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CARTA SOCIAL

Ao elaborar o Balanco Social, a Petros tem o objetivo de organizar neste do-
cumento praticas que demonstrem a preocupacdo € o empenho em exercer suas
atividades minimizando impactos socioambientais.

Nossas decisdes, sejam administrativas, financeiras ou sociais, geram impactos
diretos para 0s nossos participantes e colaboradores, podendo indiretamente atin-
gir também a sociedade. O desafio de todas as organizacdes no mundo € que suas
atividades gerem impactos socioambientais positivos e que compensem os efeitos
negativos.

Em nossa atuacdo, oferecemos previdéncia complementar a um numero cada
vez maior de trabalhadores. Realizamos investimentos para obter o melhor re-
torno possivel e garantir o pagamento de beneficios futuros, sempre visando um
investimento responsavel. Valorizamos a diversidade e reconhecemos nossos co-
laboradores, lutando contra qualquer tipo de discriminacdo no ambiente interno
de trabalho.

Esse é o compromisso da Fundacdo com um mundo sustentavel e uma socie-
dade mais justa. O Balanco Social da Petros evidencia nossas boas praticas, mas
também nos aponta melhorias necessarias para avancarmos cada vez mais neste
processo.

Este documento apresenta a Petros no contexto geral da Previdéncia Comple-
mentar, seus numeros financeiros, administrativos e de seguridade. Vocé esta
convidado a conhecer as atividades sociais desenvolvidas pela nossa instituicdo
visando a qualidade de vida e a interacao dos participantes. Assim como as agoes
voltadas para o bem-estar de seus colaboradores. Nesta edicao vocé confere tam-
bém as entrevistas com o presidente e os trés diretores, que falam sobre os avan-
cos de suas respectivas areas. Entao, tenha uma boa leitura!l

A Diretoria Executiva
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PERFIL

A Fundagdo Petrobras de Seguridade Social — Petros € uma entidade fechada de previdéncia complementar e tem por
finalidade o desenvolvimento e a administracdo de planos de beneficios complementares aos da Previdéncia Social.
Eles sdo oferecidos aos trabalhadores das empresas e entidades que os patrocinam ou instituem, com o objetivo de
promover o seu bem-estar social.

A aplicacdo e o enraizamento de principios e praticas socialmente responsaveis norteiam a gestdo da Fundagédo e
também sua relacdo com a sociedade. A evolugdo da entidade e da sociedade introduz novas oportunidades e desafios
que demandam a melhoria continua dos conceitos e processos de gestdo e a revisdo permanente daqueles principios

e praticas.
c’/ h c// )

Entidades Fechadas de Entidades Abertas de
Previdéncia Complementar Previdéncia Complementar
(EFPCs) (EAPCs)

Gestoras de planos de beneficios, patrocinados Entidades vinculadas a bancos, sequradoras
por empresas ou instituidos por entidades e outras instituicdes, que comercializam
associativas, oferecidos a seus empregados planos individuais e coletivos de previdéncia

ou associados, exclusivamente. As EFPCs néo complementar, com finalidade lucrativa.
possuem fins lucrativos, e todos os recursos que -
administram séo revertidos em beneficios dos
participantes dos planos de que sdo gestoras.

V.

Regulacdo da Previdéncia Complementar Fechada
Orgsos de regulacio e fiscalizacio

Conselho Nacional da Previdéncia Complementar (CNPC): tem a funcéo de regular o regime de previdéncia complementar
operado pelas EFPCs. Ele é presidido pelo Ministro da Previdéncia e composto por representantes do Poder Publico, das

EFPCs, dos seus patrocinadores e instituidores e dos seus participantes e assistidos (total de oito membros).

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)': entidade de fiscalizacdo e supervisdo das atividades
das EFPCs e de execucdo das politicas para o regime da previdéncia complementar fechado. Instituida em 2009, em
substituicdo a Secretaria da Previdéncia Complementar (SPC), Previc possui autonomia administrativa financeira, com

quadro de pessoal e orcamento proprios.

! Previc - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, autarquia instituida em 2009, em substituicdo a SPC (Secretaria de Previdéncia
Complementar), que era 6rgdo do Ministério da Previdéncia Social.
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Evolucdo da Previdéncia Complementar Fechada no Brasil (2006-2010)

P Quantidade total de participantes ativos e assistidos: crescimento de 9,0% no periodo.
P> Carteira de Investimentos do conjunto das entidades: evolugdo de 52,7% no periodo.

A evolucdo das EFPCs se manifesta, sobretudo, no aprimoramento de seus instrumentos de
gestao e governanca e dos seus mecanismos de controle internos e externos, que proporcionam
maior garantia para a gestdo dos planos de beneficios e investimentos. Sdo exemplos os
Investimentos Socialmente Responsaveis a transparéncia, a ética, a incorporacéo de principios
e praticas de Responsabilidade Socioambiental na gestao, entre outros

1.1 A Petros

A Petros tem status de pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, com autonomia
financeira e administrativa. Sua sede esta
localizada no Rio Janeiro, e tem postos de
atendimento em Santos, Salvador e Aracaju.
Em dezembro de 2010 a forca de trabalho da
Petros era composta por 679 trabalhadores,
sendo 497 empregados, 150 contratados, 12
estagiarios e 20 jovens aprendizes.

MISSAQ

“"Oferecer produtos e servicos, com foco em

sequridade, adequados as expectativas de seus
participantes, patrocinadoras e instituidores,

geridos com eficacia, transparéncia e
responsabilidade social”.

Em dezembrode 2010a Fundacdo administrava
46 planos de beneficios (29 patrocinados e 17
instituidos), vinculados a 57 patrocinadoras e
85 instituidoras. A Petros ¢ a sequnda maior
EFPC em numero total de participantes (144
mil) e de ativos de investimento (R$ 52,6
bilhdes).

W,

VISAO

“Ser uma entidade multipatrocinada
de produtos de seguridade,
reconhecida pela sociedade

como lider no mercado por sua
competéncia e eficacia.”

Balanco Social Petros 2010

7



Os principios e praticas da responsabilidade socioambiental (RSA) e as boas praticas da governanca corporativa sdo pardmetros
fundamentais na gestdo da Petros. O compromisso com a RSA, constante do Plano Estratégico 2008-2012 da Fundacéo, deve
orientar sua gestdo em suas diversas areas de atuacdo e relacionamento. A Missdo da Petros também contempla as expectativas
dos instituidores, o que fortalece seu compromisso com a seguranca e qualidade de vida dos participantes dos planos que

administra.

A visdo reforca o multipatrocinio e expressa a compreensao de que nele reside o futuro da Fundacdo como entidade gestora
de planos de beneficios de previdéncia complementar.

Plano Estratégico e RSA

Opcdes Estratégicas 2008-2012
® Fortalecer a transparéncia e participacao;
e Crescer dentro do mercado de previdéncia privada;
® Praticar politica de investimento socialmente responsa-
vel com foco na rentabilidade e sequranca no longo prazo;
® Buscar eficiéncia com inovacao.

Objetivo Estratégico
“Ter praticas socioambientais alinhadas ao
desenvolvimento sustentavel”.

1.2 Estrutura e Funcionamento

A alta direcdo da Petros ¢ composta por trés instancias: os Conselhos Deliberativo e Fiscal e a Diretoria Executiva.

Conselho Deliberativo:
=  Orgdo maximo da estrutura organizacional.
= Define politicas de gestdo: Planos de Beneficios; Investimentos; Planejamento; Administracéo.
=  Composto por seis membros titulares e respectivos suplentes.
= Composigdo paritaria entre representantes das patrocinadoras (indicados) e dos participantes (eleitos).
=N

Presidente: Representante da patrocinadora principal.

Conselho Fiscal:
=  Orgao de controle interno.
= Averigua a aderéncia das praticas de gestdo da Fundacdo:

v" as determinacGes dos drgdos reguladores;
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v" as politicas definidas pelo Conselho Deliberativo;
v" ao Estatuto da Fundacio;
v"aos requlamentos dos Planos de Beneficios.
=  Composto por quatro membros titulares e respectivos suplentes.
= Composicdo paritaria entre representantes das patrocinadoras (indicados) e dos participantes (eleitos).

= Presidente: o mais votado entre os representantes dos participantes.

Diretoria Executiva:
=  Orgao de administracio geral da Petros.

= Elabora e submete a apreciacao e aprovacdo do Conselho Deliberativo politicas de gestdo: Politicas de Investimento,
Orcamento, Regulamentos dos Planos de Beneficios, etc.

= Cumpre e executa as politicas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo.
= Composto por um Presidente e trés diretores: Financeiro e de Investimento, Sequridade e Administrativo.

= Por determinacgdo estatutaria, dois diretores devem ser obrigatoriamente participantes de um dos planos de
beneficios administrados pela Petros.

A composicdo paritaria dos conselhos e a exigéncia estatutaria de que dois dos quatro Diretores sejam participantes de
um dos planos administrados pela Fundagéo indicam o carater participativo da sua gestdo.

Estrutura de apoio a Diretoria Executiva
= Composicdo: vinte 6rgaos de 12 linha: Geréncias Executivas, Assessorias e Secretaria Geral.

= Coordenacdo: Gerentes Executivos subordinados diretamente as Diretorias, das respectivas areas de atuacéo.

1.3 Comités Gestores e Comités de Investimento

Os Comités Gestores sdo uma exigéncia do Estatuto da Petros para cada plano de beneficios sob sua administracao. Eles sdo
constituidos por representantes das patrocinadoras ou instituidores e da Petros. Os Comités de Investimento sdo compostos
por representantes das patrocinadoras, dos participantes e da Petros. A composicdo desses comités reforca o carater
participativo da gestdo da Petros (Quadro 1).

QUADRO 1: Comités Gestores e de Investimentos da Petros

COMITES FINALIDADE

Comités ® [nstrumentos de controle, assessoramento e acompanhamento da gestao de ativos e de
Gestores sequridade dos planos.
e Principal: Comité Gestor de Sequridade do Plano Petros - COMGEP.
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n GOVERNANCA CORPORATIVA

Lei 6.435 de 15/07/1977 =¥ instituiu e regulamentou o Sistema Fechado de Previdéncia Complementar (SFPC).

Regulamentacédo atual do SFPC =» moderna e firme. Prevé instrumentos mais dgeis, transparentes e técnicos de orientacdo
e fiscalizacdo da gestdo das EFPCs.

2.1 Instrumentos legais vigentes de Governanca Corporativa das EFPCs

Legislacao
v" Lei Complementar 108/2001: define a relacdo entre as organizagdes publicas e as EFPCs que patrocinam.

v" Lei Complementar 109/2001: define o que séo, quais os objetivos, qual a estrutura e quais sdo as regras de
funcionamento das entidades de previdéncia complementar fechadas e abertas.

v" Resolugdo 3.792/2009 do Conselho Monetario Nacional (CMN): define as diretrizes de aplicacdo dos recursos
administrados pelas EFPCs, fixando os limites de aplicacdo e concentracao dos ativos de investimentos dos planos
administrados pelas entidades.

v" Resolucdo 13/2004 do Conselho Gestor da Previdéncia Complementar (CGPC)? - dispde sobre os principios,
regras e praticas de governanca e gestdo de controles internos a serem observados pelas EFPCs.

v" Guia Previc - Melhores Praticas em Fundos de Penséo.

Os conceitos e principios de boa Governanca praticados pela Petros estdo consolidados em um conjunto de instrumentos de
gestdo, periodicamente reavaliados e revistos, incorporando os ajustes necessarios para maior adequacéo a seus objetivos, a
evolucdo dos processos internos e as transformacdes da realidade interna e externa da entidade. Esse arcabouco normativo
¢ atualizado periodicamente e encontra-se organizado, hierarquizado e acessivel a todos os empregados no Sistema de
Normatizacdo da Petros - SNP.

Ouvidoria

A Ouvidoria dispée de empregados com a funcdo especifica de atender aos que a procuram, com garantia de sigilo,
disponibilidade de tempo e possibilidade de acesso aos diversos segmentos da instituicdo. Relatorios e reunides sinalizam a
Direcao da Entidade o atendimento para todos os participantes dos planos que administra.

Entre 2006 e 2010, a Ouvidoria atendeu a 13.448 solicitacdes, das quais cerca de 58,5% relacionadas a aposentadorias
e pensoes.

2 0 CGPC foi substituido pelo Conselho Nacional da Previdéncia Complementar (CNPC), praticamente com a mesma atribuicdo de regular a previdéncia
complementar fechada e a mesma composicéo.
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2.2 Gerenciamento de Riscos

Evolucado da Gestdo de Riscos e Controles

A Resolugdo CGPC n° 13/2004 motivou a alta direcdo da Petros a implementar um Projeto de Gestdo Integrada e
Descentralizada de Riscos e Controles, sob a coordenacéo das Geréncias de Compliance e de Controle, em nivel corporativo.
Sua completa implementacédo ocorreu no inicio de 2010.

Objetivo: estabelecer um processo continuo de identificacdo, avaliacdo, controle e monitoramento dos riscos que impactam
os objetivos de negocio da Petros, atendendo as disposicées legais.

Forma de articulagdo e condugdo: implementacdo da Metodologia de Gestdo Integrada e Descentralizada de Riscos e
Controles, suportada por um Sistema de Gestdo de Riscos desenvolvido internamente.

Escopo do Projeto: 44 (quarenta e quatro) processos entre os 50 (cinquenta) mapeados; 235 (duzentos e trinta e cinco)
subprocessos para analise e elaboracdo do mapa de riscos e controles.

Resultados da implantacdo do Projeto de Gestdo Integrada e Descentralizada de Riscos e Controles,
no periodo 2003 a 2010:

Itens monitorados: 3.097

Itens realizados: 7.087

Em 2010, a Petros elaborou a Politica de Governanga Corporativa e de Gestdo de Riscos e Controles Internos, com o
objetivo de “Estabelecer os principios para Gestdo de Riscos de Conformidades Legais e Operacionais, Controles e Governanca
Corporativa da Petros, de modo a assegurar o cumprimento de seus objetivos”.

Principios e Valores da Politica: a) Transparéncia; b) Conservadorismo; ¢) Prudéncia; d) Etica: ) Gestdo Participativa; f)

Equidade; g) Responsabilidade e prestacdo de contas.

Governanga Corporativa (de acordo com a Politica): Conjunto de compromissos de gestéo e prdticas de relacionamento
dos drgdos estatutdrios com participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores, fornecedores de produtos e servigos,
autoridades e outras partes interessadas, estruturado dentro de uma adequada e clara divisdo de responsabilidades, garantido
por um ambiente de controles e normas formalizadas.

Balanco Social Petros 2010
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"A boa noticia € que

o Brasil passa por um
crescimento economico,
mas desta vez, inclusivo”

LUiS CARLOS FERNANDES AFONSO

CRESCIMENTO ECONOMICO
COM INCLUSAO FORTALECE A
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

FECHADA

m ciclo virtuoso envolve os fundos de pensao

e o desenvolvimento do Pais. O setor contribui

efetivamente para o crescimento da economia
brasileira e varios investimentos importantes contam
com a participacdo dos fundos. Essa condicao € favo-
recida pela propria natureza de administrar patriménio
com seguranca e transparéncia a longo prazo.

Luis Carlos Afonso, presidente da Petros, diz que tam-
bém ¢ responsabilidade dos fundos de pensao contri-
buirem para que um crescente de trabalhadores tenham
um plano de previdéncia complementar. “Temos con-
seguido montar estruturas financeiras de investimen-

Balanco Social Petros 2010

tos que ddo seguranca, previsibilidade e rentabilidade
para o patrimonio do participante e, ao mesmo tempo,
contribuem para desenvolver o Pais. Se desenvolvem o
Pais, nos garantem nao sé retorno, como também mais
producdo, mais emprego e consequentemente mais tra-
balhadores que podem se tornar participantes”.

D INOVAR NOS INVESTIMENTOS
EXIGE ANTECIPACAO

Os fundos precisam se preparar para um ambiente
de reducdo gradual e continua de taxa de juros. A



composicdo de investimentos deve atingir as metas
atuariais para honrar todos os compromissos. A Pe-
tros vem se preparando ha algum tempo para isso
tanto na mudanca da carteira de investimentos como
na preparacao de profissionais. "A reducdo das taxas
de juros € boa para o Pais, mas nos faz buscar outros
investimentos que nao so titulos publicos, o que au-
menta o grau de risco".

Afonso diz que administrar uma carteira de um fundo
de pensdo € muito mais complexo do que um fundo
de investimentos de um banco, por exemplo. “Preci-
samos ter um olhar muito atento para a perspecti-
va do Pais. Quanto mais a gente conseque antecipar
bons investimentos, maior a nossa capacidade de
capturar ganhos".

} OPORTUNIDADES DE SOBRA

O executivo afirma que os investidores brasileiros tém
saido de aplicacdes financeiras e estdo investindo em
producdo, buscando ativos reais. Apesar do maior esfor-
co para conseguir rentabilidade, ha um ganho real para
os fundos de pensdo. O novo caminho de investimentos
da muito mais garantias a perenidade das entidades que
administram previdéncia complementar.

O Pais ja passou por outras fases de crescimento eco-
ndmico, mas sem desenvolvimento. Era um crescimen-
to ndo-inclusivo e que gerava concentracdo de renda,
opina Afonso. "Hoje, € muito mais facil fazer uma pre-
visdo de crescimento da previdéncia e de aumento de
participantes”.

Segundo ele, investidores, tanto do exterior como bra-
sileiros, veem a nossa economia muito mais saudavel.
“Atualmente o Pais esta muito mais regrado do ponto
de vista legal e de marcos requlatorios. Nas ultimas
crises, nosso sistema financeiro se mostrou muito mais
estavel, resistente e maduro.”

} PETROS: UM BOM EXEMPLO

Durante os anos de existéncia, a Petros consolidou-se
como referéncia no setor de previdéncia complemen-
tar fechada. "Hoje quando se fala em previdéncia, a
Fundacdo sempre € citada como um exemplo, seja pe-
los bons investimentos como também pela sequridade.
Somos pioneiros no multipatrocinio e tenho certeza
que vamos nos consolidar ainda mais".

A Petros esta enfrentando a importante tarefa de for-
talecer a previdéncia. Entre os objetivos estdo oferecer
um atendimento cada vez melhor e eficiente. As con-
dicdes do Pais favorecem oportunidades para expan-
sao da previdéncia tanto em nimero de participantes
quanto nos investimentos. Afonso esclarece que nédo
da mais pra investir sem estar preocupado com a me-
lhoria do bem-estar do cidaddo brasileiro. “Ndo se faz
isso por benevoléncia, € uma condicdo para este cres-
cimento”.

Investir em previdéncia ndo € como investir em uma
aplicacdo financeira. As expectativas de quem depo-
sita a confianca em um plano de previdéncia estdo
voltadas para o longo prazo. Mais do que obter altas
taxas de rentabilidade, os participantes dos fundos de
pensdo precisam ter a garantia de que o patrimonio
dos planos sera suficiente para o pagamento de be-
neficios |a na frente, no momento da aposentadoria.
“E muita responsabilidade cuidar do patriménio que é
confiado a nds durante anos e anos da vida. Quando o
trabalhador faz um plano de previdéncia, ele quer uma
vida tdo digna durante a aposentadoria quanto a que
tinha na ativa".

 —

LUIS CARLOS AFONSO ¢ presidente da Petros e
foi diretor Financeiro e de Investimentos de 2008
a 2010. Ele participou das principais mudangas no
perfil de investimentos da Fundacao.

Balanco Social Petros 2010
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GESTAO DE ATIVOS

3.1 Evolucao da carteira de investimentos

A Resolucéo 3.792 do Conselho Monetario Nacional (CMN), de 24/09/2009, estabeleceu nova composicdo da carteira de
investimentos das EFPCs. O referido normativo introduziu o segmento de investimentos estruturados - composto pelas
aplicacées em fundos de investimentos em participacdo (private equity) e em empresas emergentes (venture capital) - e os
fundos de investimentos imobiliarios. A carteira de investimentos da Fundacéo registrou R$ 55,6 bilhdes ao término de 2010.
Sua composicao, de acordo com a determinacdo do CMN, € apresentada na tabela 1°.

TABELA 1:  Composicao da carteira
de investimentos 2010

Carteira de investimentos E.m Fj$ Biibul et
(milhoes) %

Renda Fixa 29.703,5 53,4%
Renda Variavel 20.153,8 36,2%
Investimentos

Estruturados 3.068,6 5,5%
Imoveis 1.512,6 2,7%
Operagoes com

Participantes 1.209,7 2,2%
TOTAL 55.648,2 100%

3.2 Investimentos socialmente responsaveis (ISR)

As perspectivas de médio e longo prazo da economia brasileira refletem-se na gradativa trajetoria de queda da taxa de juros
real, que em 2010 oscilou em torno de 6%?*. A partir desse cenario, a rentabilidade dos investimentos e, consequentemente, o

alcance da meta atuarial da Petros sdo desafios da gestao que requerem uma diversificacdo dos investimentos da Fundacao.

Investimentos diversificados estdo relacionados diretamente a maiores graus de risco, como atividades produtivas, renda
variavel e titulos de renda fixa privados. Para gerar rentabilidades consistentes e sustentaveis no longo prazo, a Petros adota

critérios socialmente responsaveis na selecdo de seus ativos.

Os investimentos socialmente responsaveis realizados pela Petros sdo compostos por ativos que adotam os critérios de
responsabilidade socioambiental descritos nas Politicas de Investimentos tanto na selecdo quanto na administracdo dos
ativos. No final de 2010, os investimentos socialmente responsaveis da Fundacéo totalizaram R$ 27,1 bilhdes, cerca 48,8%

da carteira total na mesma época (tabela 2).

* De acordo com a classificagdo de 2009, os Fundos de Investimentos em Participacbes e os em Empresas Emergentes integravam o segmento de renda
variavel, e os Fundos de Investimentos Imobiliarios faziam parte da Carteira de Participagdes Imobiliaria.

* A perspectiva para o cenario econémico brasileiro € positiva. Entende-se que, apesar de possiveis movimentos de curto prazo, a trajetoria da taxa de juros
continua sendo de queda/manutengdo em termos reais frente aos niveis observados no passado.

Balanco Social Petros 2010



TABELA 2:  Investimentos da Petros com
critérios de Responsabilidade Social

Segmento Valor 0 da carteira
(R$ milhdes) .

Renda Fixa 3.240,4 10,9%
Renda Variavel 18.864,6 93,6%
Investimentos

Estruturados 3.045,4 99,2%
Imoveis 7833 51,8%
Operagdes com

Participantes 1.209,7 100,0%

A evolucdo dos investimentos que adotam critérios socialmente responsaveis ao longo dos anos indica a importancia do
compromisso da Petros com o desenvolvimento sustentavel, com justica social e preservagdo do meio ambiente, sem prejuizo
da rentabilidade de longo prazo de seus investimentos (grafico 1). Também sdo considerados, nas decisées de investimento,
os Principios de Investimento Responsavel (PRI)®, da ONU.

GRAFICO 1: Evolucédo da participacdo dos ISR na Carteira Total de Investimentos

60%

45%

30%
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0%

2006 2007 2008 2009 2010

M Carteira de ISR

5 (PRI = Principles of Responsible Investiment).
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Desempenho da Carteira de Investimentos

A rentabilidade acumulada dos investimentos em 2010 alcancou 16,7%, superando a meta atuarial (11,9%)° e o referencial
ponderado de mercado’ (13,5%). Os resultados auferidos na gestdo dos investimentos indicam que a Fundacdo - com
excecao de 2008, devido a crise financeira internacional - obteve ao longo dos ultimos anos rendimentos acima das metas
atuariais, ampliando a garantia de cumprir os compromissos assumidos com os participantes (grafico 2).

GRAFICO 2: Rentabilidade Anual dos Investimentos - 2006 a 2010

24,1% 24,0%

19,1% 18,7%

18,6%
16,7%
17,3% 13,5%
9,2% [t 11,9%
10,6% 10,5%
T T XW{ T T
2006 2007 2008 2009 2010

—e— Total Petros
Meta Atuarial

—o— Referencial Ponderado de Mercado

® A meta atuarial estabelecida pelo Conselho Deliberativo da Petros representa a taxa de variacdo do IPCA nos ultimos 12 meses mais 6% (seis pontos

percentuais).
7 0 referencial ponderado de mercado corresponde aos benchmarks de cada classe de ativos definidos nas politicas de investimentos, ponderados pelo valor

alocado nestas classes.
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As rentabilidades por plano se diferenciam em funcéao da distribuicdo dos investimentos de cada um dos planos administrados
pela Petros (tabela 3). Planos mais maduros, que acumulam maiores patrimonios, possuem carteiras de investimentos mais
diversificadas, refletindo-se em rentabilidades mais elevadas em relacdo aos planos mais novos. Predominantemente, os
planos de contribuicdo definida e contribuicdo variavel t€ém os investimentos alocados em renda fixa. Dessa forma, os
retornos sdo similares a valorizacdo dos ativos de renda fixa da carteira consolidada da Fundacéo.

TABELA 3:  Rentabilidade dos planos de
previdéncia administrados pela

Petros (%)

2010

Plano Petros do Sistema Petrobras 16,8%
Plano Petros PQU 24,0%
Plano Petros BRASKEM 9,6%
Plano Petros Ultrafertil 24,0%
Plano Petros Copesul 21,0%
Plano Petros LANXESS (ex-Petroflex) 24,0%
Plano Petros NITRIFLEX/DSM 24,0%
Plano Petros-2 9,6%
Plano Gasprev 8,7%
Plano Prevfiea 7,9%
Plano Petro RG 6,3%
Plano Liquigas 2,8%
Plano Sulgasprev 1,.9%
Plano Prev-Estat 10,2%
Plano CRCprev 8,0%
Plano Previtalia 7.4%
Planos de contribuicdo definida e

contribuicao variavel* 10,3%

(*) Os planos de contribuicdo definida e variavel relacionados a seguir possuem quase a
totalidade dos ativos investida em renda fixa e registraram a mesma rentabilidade em 2010:
Plano Repsol YPF, Plano Cachoeira Dourada, Plano Concepa, Plano Quattor (ex-PQU), Plano
DBA, Plano Transpetro, Plano AleSAT, Plano IBP, Plano Triunfo Vida, Plano Simeprev, Plano
CopesulPrev, Plano IBA, Plano CulturaPrev, Plano SinMed/RJ, Plano Sanasa, Plano CROPrev,
Plano Manguinhos, Plano FIEPEPrev, Plano CRAPrev, Plano TermoPrev, Plano ANAPARPREV,
Plano ADUANAPREV, Plano Unimed BH, Plano Unimed Cooperado, Plano PTAPREV, Plano
PREVITTEL, Plano PREVFIEPA, Plano TBG, Plano FENAJPREV e Plano PREVICONTAS

Balanco Social Petros 2010
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3.3 Carteira de Participacoes Mobiliarias

A partir da publicacdo, em 24 de setembro de 2009, da Resolucdo 3.792 do Conselho Monetario Nacional que dispde sobre
as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar, foram efetuadas alteracées na classificacdo dos ativos que compéem a Carteira de Participacdes Mobilidrias,

de forma a adequa-los as exigéncias da legislacéo.

Os Fundos de Investimentos em Participagdes constituidos por participacdes em empresas de capital fechado, denominados
private equity e os fundo de investimentos em empresas emergentes, denominados venture capital, foram alocados no

segmento "Investimentos Estruturados”.

A Carteira de Participacées Mobiliarias € formada por ativos de renda variavel com perspectiva de valorizagdo no longo prazo.

A participacdo no capital das empresas pode ser de forma direta ou indireta, conforme a sequir:
e Direta B através de aquisicdo direta, via BM&FBOVESPA ou Leildo Publico de agdes;
e Indireta B através de veiculos de fundos de investimento; ou
e Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs® B empresas formadas para financiamento de projetos.

Ressalte-se que fazem parte dos preceitos que norteiam as decisdes da Petros sobre os investimentos de longo prazo, além
da rentabilidade e do retorno do capital, as boas praticas de Governanca Corporativa e os principios de Sustentabilidade

Social adotados pelas empresas alvo.

Apds a decisdo favoravel sobre o investimento, a Petros, na qualidade de acionista, faz acompanhamento sistematico

observando:

® 0 cumprimento pelas empresas investidas das Boas Praticas de Governanca Corporativa e Principios de

Sustentabilidade Social; e

® nas Sociedades em que os principios de Governanca e Sustentabilidade ainda ndo foram totalmente implementados,
a Petros, por intermédio de sua Geréncia de Participagdes Mobiliarias, envida esforcos, junto a Administracdo da

Companbhia, para total implementacédo dos principios e incentiva melhorias dos ja existentes.

Nas empresas em que a Petros indica nomes para compor o Conselho de Administracdo ou Fiscal (firmado em Acordo de
Acionistas ou conforme a Lei 6404/79 - Lei das Sociedades Andnimas), os conselheiros indicados, além das atribuicdes que

competem aos seus cargos, observam e incentivam a adocdo e implementacdo dos principios supramencionados.

& Tradicionalmente, as SPEs sao utilizadas para grandes projetos de engenharia, com ou sem a participacdo do Estado como, por exemplo, na construcéo de
usinas hidroelétricas, redes de transmissdo ou nos projetos de Parceria Publico Privadas (PPP), ainda recentes no Brasil.
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3.3.1 Acoes em participacao

A Carteira de AcGes em Participacéo, no final do exercicio de 2010, totalizou R$ 14,8 bilhges, representando cerca de

27,0% do patrimdnio da Fundacéo (tabela 4). Em 2010, devido a grande valorizacéo dos ativos da carteira e 3 aquisicdo

de novas acdes, os investimentos diretos em acdes apresentaram crescimento de cerca de 100% em relacdo a 20009.

TABELA 4:

Carteira de Acoes em Participagdo - dezembro/2010

N N N N

ALL América Latina UNT 378,542 Invitel Legacy ON 0,082
Brasil Ecodiesel ON 28,776 Itausa PN 3.089,787
BRF - Brasil Foods ON 2.343,941 JBS ON 237,045
Braskem ON 34,071 Litel ON @ 0,001
Coelce PNA 83,983 Litel PNA 0,002
Coteminas ON 13,949 Log-In Logistica ON 122,047
Coteminas PN 6,621 Lupatech ON 137,856
CTX Participacdes ON 28,534 Marcopolo PN 100,366
Estacionamento Cinelandia ON 2,514 Newtel ON @ 2,286
Eucatex PN 8,826 Paranapanema ON 188,887
Fiago ON 0,311 Petrobras ON 914,341
Fras-le ON 44,070 Petrobras PN 604,665
GTD ON 1,441 Romi ON 101,734
GTD PN 1,340 Telebras PN @ 0,288
Iguatemi ON 339,663 Telebras Recibo PN @ 7,602
Inepar Energia ON 2,798 Telesp ON @ 0,126
Inepar Energia PNA 4,820 Telemar Participacées ON 573,882
Invepar ON 217,402 Totvs ON 52,829
Invepar PN 434,804 Carteira Ativa Il (Mellon) - FIA® 4.738,396

TOTAL (R$ milhoes): 14.848,627

(1) Patrimdnio liquido; (2) Valor contabil; (3) Fundo detentor de agdes da Vale.

Nos ultimos anos, a carteira de acdes em participacdo cresceu a taxas superiores ao total dos investimentos da Petros,
destacando-se os ultimos trés anos (grafico 3).

GRAFICO 3: Evolucdo do Valor e da Rentabilidade das A¢des em Participacdo

31.2%

22,0%

14.848,6

2006 2007 2008 2009 2010

I |nvestimentos em R$ (milhdes) —&— Rentabilidade %

Balanco Social Petros 2010 19



As praticas de governanga corporativa e responsabilidade socioambiental na carteira de acbes em participacdo sao
acompanhadas sequndo critérios descritos nas Politicas de Investimentos da Petros (quadros 2 e 3). Essas praticas visam
a valorizacédo dos investimentos da Fundacao associada a protecdo dos acionistas minoritarios e a preocupagao socio-
ambiental.

QUADRO 2: Critérios para Avaliacdo da Aderéncia as Boas Praticas de

Governanca Corporativa na Carteira de Participacdes em Empresas (2010)

ASSUNTO TEMA INDICADOR

Propriedade Transparéncia quanto a distribui¢do acionaria, concentracdo e influéncia dos controladores

e acionistas, acées em circulagdo (maior free float).

Acionistas Votacéo e Assembléia Geral, direito dos acionistas (Tag Along, Drag Along), protecdo do
valor dos acionistas, dispositivo de Quorum Qualificado para matérias especificas.

Conselho de Administracdo  Estrutura (tamanho, tempo de mandato e nimero de conselheiros independentes),
independéncia em relagdo a Diretoria Executiva (ndo aciimulo de fungdes entre conselheiros
e diretoria), papel e desempenho, dispositivos que fortalecam a participagdo de acionistas
minoritarios na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo (adogdo de voto
multiplo).

Gestdo / Diretoria Estrutura e independéncia, relacionamento (com acionistas, Conselho Fiscal, Conselho
de Administracio, auditores e investidores, entre outros), politicas de remuneracéo e de
sucessdo (diretoria e conselheiros), responsabilidade e prestacio de contas.

Conselho Fiscal, Comité Prestacdo de contas, Conselho Fiscal permanente “turbinado” / Comité de Auditoria,
de Auditoria e Auditoria critérios de escolha dos auditores externos, relatorios de auditoria externa.

Externa

Informacdes Publicas Apresentacdo aos analistas do mercado de acgdes, publicacdo de relatérios sociais e
(Transparéncia) ambientais, divulgacdo de informacbes relevantes, qualidade das informacdes nao-

financeiras, listagem no novo mercado ou nos niveis de governanga corporativa da
bovespa, canais de divulgacio e qualidade das informacGes (site de Rl, acessibilidade
a Diretoria de RI), disponibilizacdo de manual para participagdo de acionistas nas
assembleias gerais.
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QUADRO 3:  Critérios para Avaliacdo da Aderéncia a Responsabilidade Social na

Carteira de Participacdes em Empresas (2010)

ASSUNTO TEMA INDICADOR

Valores e Formalizacdo de um Cédigo de Etica, Relagdo com Concorréncia, Publicacio de Balango
Transparéncia Social/Relatdrio de Sustentabilidade.
Publico Interno Gestdo Participativa, Compromisso com o Desenvolvimento Profissional, Saude, Seguranca

e Condicoes de Trabalho, Plano Previdéncia e Preparacdo para a Aposentadoria, Demissées e
Acoes Trabalhistas, Relacionamento com Representantes dos Trabalhadores.

Meio Ambiente Gestdo do Impacto e Racionalizacdo do Uso de Recursos, Educacdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel, Responsabilidades dos Executivos e Gerentes, Passivo
Ambiental ou Falta de Licengas/Autorizacées Ambientais, Compromisso com a Biodiversidade
e com as Mudancas Climaticas.

Fornecedores Critérios de Selecao, Avaliacdo e Desenvolvimento de Fornecedores.

Clientes Politica de Comunicacdo Comercial e Atendimento, Politica de Divulgacdo dos Danos
Potenciais de Produtos e Servicos aos Clientes.

Governo e Sociedade Acoes Sociais, Estimulo ao Voluntariado, Transparéncia quanto a contribuicdes/doagdes
para Campanhas Politicas, Anticorrupcao e Propina, Praticas de ndo Discriminacéo.

3.4 Carteira de Giro

A composicado da carteira de giro considera apenas acoes que sinalizam perspectiva de valorizacdo no curto e médio prazo:
seis meses a dois anos. A principal finalidade dessa carteira € identificar oportunidades de investimento que proporcionem
retornos rapidos e ndo visam a participacdao no controle acionario das empresas.

Em dezembro de 2010, a carteira de giro da Petros totalizava R$ 3,9 bilhdes, correspondendo a 7,1% do total dos investimentos
administrados e uma rentabilidade anual de -3,5% (grafico 4). O desempenho negativo registrado no periodo refletiu as
consequéncias geradas pela crise internacional, com destaque para a incerteza dos investidores em relacdo a recuperacdo
do mercado de capitais.

GRAFICO 4: Evolucédo do Valor e da Rentabilidade da Carteira de Giro
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3.5 Fundos de Acoes de Mercado

Os fundos de acdes de mercado sdo constituidos por agdes com perspectiva de valorizag¢do no longo prazo e sua administracao
€ realizada por gestores terceirizados. Ao final de 2010, o valor dessas aplicacdes na carteira total da Petros atingiu
aproximadamente R$ 1,2 bilhdo (tabela 5).

TABELA 5:  Fundos de Ac¢des de Mercado em dezembro/2010

Valor investido

IP Selecéo | Investidor Profissional Administrador de Recursos 3758
Exceléncia Social Banco Itau 23,4
Fator Sinergia Ill Banco Fator 112,4
Kondor Kondor Fundo de Investimento de Acdes 278,0
Nobel Sirius Nobel Sirius Fundo de Investimento em Acdes 79,4
Meta Meta Valor Fundo de Investimento de Acoes 419
VBI Exclusivo VBI Exclusivo Ac¢ées Fundo de Investimento 285,9
TOTAL Fundos de Acdes de Mercado 1.196,9

Os fundos de acdes obtiveram altos retornos nos ultimos anos, exceto o apresentado em 2008. O resultado naquele ano foi
reflexo do declinio do mercado de capitais nacional (grafico 5).

GRAFICO 5: Evolugao do Valor e da Rentabilidade dos Fundos de Acdes de Mercado
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3.6 Investimentos Estruturados

Ao término de 2010, a Fundacdo totalizou aproximadamente R$ 3,1 bilhdes alocados na modalidade de investimentos
estruturados, representando 5,5% do total da carteira de investimentos e obteve uma rentabilidade de 3,2%. Os investimentos
realizados nessa modalidade classificam-se em:

e Fundos de investimentos em participagdes (private equity e governanca);
e Fundos de investimentos em empresas emergentes (venture capital);

® Fundos de investimentos imobiliarios.

Os investimentos da Petros em fundos de participacées (private equity e governancga) sdo destinados a setores produtivos
com perspectiva de valorizacdo no longo prazo e orientam-se, principalmente, para a aquisicao de acdes de empresas de
capital fechado. A valorizacdo desses investimentos passa pela formatacdo do fundo, arrecadagdo de recursos, compra de
participacdes nas empresas e definicdo e adocdo de critérios de gestdo e governanca.

Os fundos de venture capital (capital de risco, em portugués) sdo direcionados para empresas emergentes. O objetivo é financiar
pequenas empresas com expressivo potencial de crescimento. As aplicacbes em venture capital sdo predominantemente
alocadas em companhias inovadoras e de alta tecnologia.

Com as aplicagcdes em fundos de investimentos estruturados, a Petros contribui para o fomento do mercado de capitais.
Através dos financiamentos a empresas proporcionados por esses fundos, a Fundacdo influencia o desenvolvimento de
empresas comprometidas com praticas de governanca corporativa e responsabilidade socioambiental.

0O valor das aplicacbes da Petros em fundos de participacdes atingiu R$ 2,9 bilhdes em 2010, equivalente a 5,1% do
total da Carteira de Investimentos, sendo R$ 1,2 bilhdo nos fundos private equitye R$ 1,7 bilhdo nos fundos governanca
(tabelas 6 e 7).
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TABELA 6:  Fundos de Private Equity Petros em dezembro/2010

Valor investido % Petros no
Fundos aprovados pela Petros Setor/Tema alvo do fundo (R$ milhdes)

Governanca e Gestao Governanca 25,9 13,4%
Logistica Brasil Logistica 94,8 21,7%
Petroleo, Gas e Energia Oleo e Gas 16,7 20,0%
Infra Brasil FIP Infraestrutura 240,5 21,9%
Brasil Energia FIP Energia elétrica 283,5 25,0%
AG Angra FIP Infraestrutura 82,3 25,0%
Energia PCH Energia elétrica 92,1 19,9%
Brasil Mezanino Infraestrutura 233 20,7%
Governaca e Gestdo Il Governanca 34,3 18,0%
Caixa Ambiental Saneamento e Meio-Ambiente 46,4 25,0%
BR Governanca Corporativa Governanca 85,1 25,0%
Global Equity Imobiliario 21,3 17,7%
Terra Viva Agronegocio 36,8 24,9%
BR Educacional Educacao 453 25,0%
Agronegdcio FIP Agronegocio 8,2 23,8%
BR Sustentabilidade Infraestrutura 0.9 9,7%
Caixa Modal Oleo e Gas Infraestrutura 20,0 21,7%
CRP VII Buyout 22,2 24,0%
TOTAL Fundos Private Equity 1.179.4 -

TABELA 7:  Fundos de investimentos em participagcdes — Governanca em dezembro/2010

Fundos aprovados pela Petros Setor/Tema alvo do fundo VFF:;rani\II;;:SO 0 E:E:g; 1o

MAG - FIP Mineracédo 23,0 25,0%
PROT - FIP Agronegdcio 3714 25,0%
BRZ ALL Logistica 125,6 25,0%
Multiner Energia elétrica 129,0 24,0%
Florestal FIP Servicos florestais 275,7 12,1%
Energia SP (Bonaire) Energia elétrica 7223 22,8%
Vale Florestal Servicos florestais 36,2 6,6%
TOTAL Fundos de Governanca 1.683,1 =
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Os fundos de investimentos em venture capital totalizaram R$ 83,4 milhGes ao final de 2010, equivalente a 0,15% do
total de investimentos da Fundacéo (tabela 8).

TABELA 8:  Fundos de Venture Capital Petros em dezembro/2010

Valor investido % Petros no
Fundos aprovados pela Petros Setor/Tema alvo do fundo (R$ milhdes)

Investech Il Inovacao, Tl, telecomunicacées,

ciéncias da vida e meio ambiente 7.1 25,0%
CRP VI Inovacao 12,2 24,4%
Stratus CV Il Novos materiais, meio-ambiente

e biodiversidade 8,3 25,0%
Fipac Farmacos e servicos 15,2 24,6%
Empreendedor Brasil Empreendedorismo 21,3 20,0%
Fundotec II Inovacdo 6,5 19,4%
Jardim Botanico Governanca, sustentabilidade,

modelo de negdcios atrativo 12,9 20,0%

Total Fundos Venture Capital 83.4 =

3.7 Operacoes com Participantes

A carteira de operacdes com participantes encerrou 0 ano de 2010 com um saldo de R$ 1,2 bilhdo e registrou 14% de
rentabilidade (grafico 6). Em relagdo a composicdo dos investimentos da Petros, os empréstimos junto aos participantes
representaram 2,2% da carteira total.

A Fundacédo concedeu, em 2010, 47.841 empréstimos, a um valor médio por contrato de R$ 19,1 mil, sendo 65,3% deles com

prazo de 84 meses. Em 2009, na maioria dos empréstimos prevaleceram os contratos com 72 prestacdes.

GRAFICO 6: Evolucdo do Valor e da Rentabilidade das Operacées com Participantes
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“Para se obter resultados
cada vez melhores, €
preciso enfrentar mais
riscos. Nosso principal
COmpromisso € com o
futuro dos participantes”

CARLOS FERNANDO COSTA

JUROS BAIXOS LEVAM
FUNDOS A BUSCAREM NOVOS
INVESTIMENTOS PARA
AUMENTAR RENTABILIDADE E
HONRAR COMPROMISSOS

Pais encontra-se em uma situacdo economica-

mente favoravel e oferece boas oportunidades

de investimentos em diversos setores. As are-
as de servicos, infraestrutura e construcdo merecem
destaque e os fundos de pensdo vislumbram nesses
setores a possibilidade de realizar bons negdcios. Pela
propria natureza de pagar beneficios a longo prazo,
as estratégias de investimentos precisam considerar o
tempo entre o momento da aplicagéo e o retorno.

Balanco Social Petros 2010

Com os juros reais dos titulos publicos caindo no médio
e longo prazo, aumenta a necessidade de buscar outras
opcoes de investimentos para se obter resultados satis-
fatérios. O diretor Financeiro e de Investimentos, Carlos
Costa, diz que 0 mais importante é encontrar um equi-
librio entre expectativa de rentabilidade e risco. “"Nosso
compromisso € pagar os beneficios Ia na frente, entao
temos que pensar que o prazo para retorno tem que
estar de acordo com os pagamentos futuros”.



} IMPACTO DA CRISE MUNDIAL
NOS INVESTIMENTOS

Passados menos de trés anos da grave crise financeira
mundial de 2008/09, o0 mundo vive novamente uma
grande crise. Ndo € coincidéncia que as crises estejam
ocorrendo sequencialmente. A queda na arrecadacéo e
0 aumento dos gastos para conter os efeitos da crise
de 2008/09 resultaram na significativa deterioracdo
das contas fiscais e no aumento do endividamento
publico, que em determinados paises ja se encontra-
va bastante elevado. Os problemas fiscais estdo mais
evidentes tanto na Europa quanto nos Estados Unidos.
Para o diretor Financeiro da Petros, o cenario atual
requer cautela para 0s novos investimentos, porém o
Brasil tem condicdes de superar a turbuléncia econo-
mica mundial. “"Momentos de crise, como os que vém
atingindo o mundo, podem gerar boas oportunidades
para investimentos em diversos setores”.

D ESTRATEGIAS VOLTADAS PARA
AS NECESSIDADES DE CADA PLANO

A Petros administra atualmente 46 planos de bene-
ficios. A estratégia de alocacdo de recursos de cada
plano ¢ idealizada conforme a sua modalidade (bene-
ficio definido, contribuicdo definida ou contribuicdo
variavel), composicdo atual dos investimentos e as
necessidades de retorno e de liquidez. "Para alguns
planos temos como estratégia o aumento de expo-
sicao ao risco e, para outros, a reducao”, explica o
executivo.

Para alcancar a meta atuarial dos planos de beneficio
definido (IPCA + 6% a.a), por exemplo, a estratégia
€ manter uma carteira diversificada, com produtos
de crédito e de renda variavel. Entretanto, o nivel de
exposicdo a crédito ou renda variavel € definido indi-
vidualmente para cada plano.

} AS VANTAGENS DE INVESTIR
COM RESPONSABILIDADE

A Responsabilidade Social Empresarial vem se tor-
nando um fator de competitividade cada vez mais
significativo para as empresas. Aquelas conscientes
das questdes socio-culturais, ambientais, transpa-
réncia e melhores praticas de governanca corporativa
sdo capazes de se destacar diante da concorréncia.
As companhias socialmente responsaveis estdo mais
aptas a mitigar riscos trabalhistas e ambientais e
evitar acdes restritivas aos seus produtos. Por isso,
essas empresas oferecem mais vantagens financeiras
€ mais seqguranca aos investidores.

A Petros faz uma analise criteriosa nos processos de-
cisorios de novos investimentos. Alguns aspectos sao
rigorosamente considerados na hora de a Petros in-
vestir em uma empresa:

e Nao utilizagcado de trabalho infantil ou escravo;

e Uso de boas praticas de gestdo de recursos huma-
nos e ambientais;

e Geracdo de empregos, impactos ambientais, recla-
macoes trabalhistas e outros.

Merecem destaque as empresas que demonstram
transparéncia, investem em uma gestao participativa
e que estdo preocupadas com a preservacdo ambien-
tal. Carlos Costa diz que as empresas estdo incorpo-
rando, cada vez mais, boas praticas de governanca
em seu dia a dia: "Percebemos um grande avanco. As
empresas se deram conta de que podem minimizar as
causas que provocam impactos negativos sejam am-
bientais, sociais ou econdmicos. Essa ¢ uma condicao
para a sustentabilidade que atualmente esta cada vez
mais incorporada pela empresas”.

—

CARLOS FERNANDO COSTA ¢ diretor financeiro e
de investimentos da Petros. Foi gerente executivo da
Geréncia de Administracdo Financeira (2003) e da
Assessoria de Planejamento de Investimentos e da
Geréncia de Operacdes de Mercado entre 2008 e 2010.
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EI GESTAO DE SEGURIDADE

Ao longo da ultima década, a Petros incrementou o multipatrocinio previsto em sua visdo de futuro. A incorporagéo de
um numero crescente de planos administrados pela Petros e consequente aumento do nimero de participantes implica
maiores desafios na gestdo de seguridade da Fundacéo, particularmente na operacdo dos planos e no relacionamento com
o0s participantes.

Com o objetivo de aprimorar a gestdo dos planos sob sua administracao, a Petros implementou a reestruturacdo da Geréncia
de Operacoes, responsavel pela gestdo dos planos de beneficios geridos pela Fundacéo, que foi subdividida em duas novas
Geréncias: de Operacées e de Relacionamento e Pagamentos.

4.1 Receitas e Despesas Previdenciarias e Equilibrio Atuarial

Receitas e Despesas: Resultados de 2010

Receita previdenciaria Despesa previdenciaria
consolidada consolidada

Total anual das contribuicbes normais

e extraordinarias dos participantes e Corresponde ao valor total dos beneficios
patrocinadoras dos planos administrados pagos no ano aos participantes dos planos
pela Fundacdo e outras receitas de administrados pela Petros.

contribuicdes.

TABELA 9:  Receitas e despesas previdenciarias por tipo de plano administrado pela Petros

Receitas previdenciarias Despesas previdenciarias
PLANOS (R$ milhoes) Varlagao (R$ milhdes) Varlagao

Planos patrocinados - BD 1.043,9 1.105,1 5,9% 2.675,8 2.825,6 5,6%
Planos patrocinados - CD e CV 560,7 692,1 23,4% 10,2 44.6 336,6%
Planos Instituidos 183,4 74,3 -59,5% 12,8 16,8 31,4%
TOTAL 1.788,0 1.871,5 4,7% 2.698,9 2.887,1 7,0%

28 Balanco Social Petros 2010



Receitas e Despesas: Evolu¢ao 2003-2010

- Aumento no periodo:

R_eceitgls_ ® 109,4% nominal;
previdenciarias ® 71,3% real;

® 11,4% a.a. real.

.

Aumento no periodo:

Despesas

. o —_— ® 48,7% nominal;
previdenciarias

e 21,7% real;
® 4,0% a.a. real.

Nota: A variacdo real corresponde a variacdo nominal descontada a inflagdo medida pelo
IPCA no periodo dezembro de 2006 a dezembro de 2010 (22,2%); a variagdo real a. a.
equivale ao crescimento real anual médio no mesmo periodo.

GRAFICO 7: Evolucao das receitas e despesas previdenciarias - 2006-2010
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Arelacdo entre despesas e receitas previdenciarias recuou de 2,17 em 2006 para 1,54 em 2010, em decorréncia, principalmente,
da implementacédo do Plano Petros-2, em 2007. Com a sua administracdo pela Petros, foram incorporados aos participantes
dos planos geridos pela Fundacéo, na ocasido, mais de 23 mil trabalhadores, em fase contributiva, o que implicou na elevagao
de aproximadamente 50% nas receitas previdenciarias (contra 23,8% nas despesas) naquele ano.

Como as empresas do Sistema Petrobras, patrocinadoras do Plano Petros-2, continuaram a contratar novos trabalhadores em
ritmo expressivo, as receitas previdenciarias mantiveram seu crescimento nos ultimos trés anos. Em 2009 e 2010, no entanto, esse

crescimento foi menor que o das despesas previdenciarias, fazendo aumentar novamente a relacio entre ambos no periodo (grafico 7).
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Equilibrio Atuarial

A consolidacao, em 2008, das condicoes de equilibrio do Plano Petros do Sistema Petrobras,
principal plano administrado pela Fundacéo, e a gestao eficiente dos recursos garantidores, que
propiciou uma receita liquida de R$ 16,0 bilhdes nos ultimos trés anos, foram determinantes
para a preservacdo do equilibrio atuarial desse plano nos ultimos dois anos (R$ 1,87 bilhdo
em 2009 e R$ 3,9 bilhdo em 2010). A situacdo atuarial dos demais planos administrados pela
Petros também apresentou um equilibrio nos ultimos anos (tabela 10).

TABELA 10: Equilibrio técnico por tipo de plano administrado pela Petros

Patriménio | | rOVisoes - Patriménio | rovisoes :
matematicas | ndicador de matemticas | ndicador de

liquido (A) ®) equilibrio | liquido (A) (B) equilibrio
técnico (A/B) técnico (A/B)
Planos patrocinados - tipo BD 48.114,5 46.244,9 1,0 54.060,7 49.913,7 1,1
Planos patrocinados -
tipo CD e CV 1.497,5 1.273,4 1.2 2.322,7 2.294,3 1,0
Planos Instituidos 244.8 244.8 1.0 338,8 338,7 1.0
TOTAL 49.856,8 47.763,0 1.0 56.722,2 52.546,7 1.1

4.2 Relacionamento com Participantes

Em 2010, foram atendidas 400.174 consultas pelos diversos canais de atendimento da Fundacdo, relativas aos planos de
beneficios. Esse volume de consultas é inferior em 1,2% ao ocorrido em 2009, corroborando uma tendéncia suave de declinio
desde 2008.

O desempenho dos trés ultimos anos, superior ao dos anos anteriores a 2006, pode indicar um
novo patamar anual das demandas direcionadas ao setor de atendimento da Fundacdo. Essa

nova situacao pode ser reflexo do aumento do numero de planos sob gestdo da Petros e do
consequente crescimento da populagdo de participantes.

No ano de 2010 a central de atendimento permaneceu como o principal canal de recepcdo das demandas direcionadas a
Petros (55,6%), embora mantendo sua tendéncia de reducdo absoluta e de participacéo relativa no total de atendimentos da
Fundacéo. Os atendimentos provenientes da Unidade de Resposta Audivel (URA), e-mail e on-line registrados em 2010 foram
superiores em 30,3 % aos ocorridos em 2006, consolidando a tendéncia de elevagdo e relevancia da utilizacdo dos meios
eletrdnicos e automaticos na recepcdo dos atendimentos, ndo obstante as oscilacées nos volumes desses meios registrados
nos ultimos anos (grafico 8).
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GRAFICO 8: Distribuicio por canal de atendimento 2006-2010
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Em 2010 cairam significativamente os atendimentos
aos participantes ativos e assistidos dos planos
administrados pela Petros, em relacdo ao ano anterior
(-16,5%). Esse movimento reforca a tendéncia
verificada desde 2007, apds as campanhas de adesao
ao Acordo de Obrigacdes Reciprocas e ao Plano
Petros-2. O mesmo processo verifica-se com o0s
aposentados, principal publico atendido pela Petros,
em termos absolutos e relativos (grafico 9).

Central de Atendimento: Efici€ncia

Resultados de 2010
4 N
O volume de chamadas recepcionadas pela
Central de Atendimento declinou pelo sequndo
ano consecutivo, e em uma intensidade ainda
maior que a observada em 2009. A quantidade
de pendéncias geradas em 2010 (ligacées ndo
resolvidas no 1° contato) também registrou nova
queda acima de 50%. Esses dois movimentos,
em conjunto, resultam na elevacdo na eficiéncia
do atendimento nos dois ultimos anos, tendo
atingido mais de 99% em 2010.
A melhoria do atendimento verificada nos dois
ultimos anos decorre do aperfeicoamento do
servico ao longo da ultima década: qualificacgao,
inovacdo tecnoldgica e aumento da capacidade
de atendimento.

GRAFICO 9: Evolucédo do publico atendido 2006-2010
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0 volume total de chamadas recepcionadas
pela Central de Atendimento apresentou uma
elevacdo expressiva em 2007 (repactuagdo e
Plano Petros-2) de 60,3% em relacdo a 2006.
A quantidade de pendéncias, por sua vez,
apresentou, entre 2006 e 2010, uma reducdo de
32,8%, o que implicou aumento substancial na
eficiéncia do atendimento (grafico 10).

N—
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GRAFICO 10: Central de Atendimento - Evolucéo e Eficiéncia 2006-2010
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4.3 Planos Administrados pela Petros

A Petros encerrou 2010 administrando 46 planos de beneficios (29 patrocinados e 17 instituidos), agrupados de acordo com
o tipo de patrocinio e modalidade, beneficiando a mais de 144 mil trabalhadores.

mmmma 6 planos patrocinados - BD

46 planos
Dezembro/2010 4 23 planos patrocinados - CD/CV

e 17 instituidos — CD

\/

144.164 participantes

TABELA 11: Distribuicao dos participantes por tipo de plano

2009 2010
Planos Modalidade

Plano Petros - Sistema Petrobras BD 31.057 48.792 79.849 30.266 49.229 79.495
Plano Petros-2 cv 28.379 34 28.413  35.602 56 35.658
Plano Petros - Privatizadas BD 1.003 4912 5.915 891 4.980 5.871
Novos planos patrocinados CD ou CV 8.812 67 8.879 12.492 154 12.646
Planos Instituidos CD 8.871 354 9.225 10.137 357 10.494
TOTAL 78.122 54.159 132.281 89.388 54.776 144.164
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Desde a sua Fundagéo, entre julho de 1970 e dezembro de 2010, o total de participantes dos planos geridos pela Petros
aumentou cerca de cinco vezes: 29 mil para 144 mil. A partir de 1990, 0 aumento do numero de participantes foi interrompido
pela privatizacdo de empresas subsidiarias e coligadas da Petrobras, apregoada pela concepcéo neoliberal hegemdnica no
Brasil e em ambito mundial. A implementacgéo das praticas defendidas por essa concepgdo provocou sensivel reducdo do
ritmo de expansdo das economias e um forte aumento dos niveis de desemprego.

Esse processo sofreu, no Brasil, forte inflexdo a partir, principalmente, de 2004, quando a economia retomou a trilha do

desenvolvimento, com intensa criagdo de empregos, novos investimentos publicos e privados, geracdo e distribuicdo de
renda, em um ambiente de estabilidade econdmica.

Essa nova realidade contribuiu para o expressivo aumento do numero de participantes da Petros, desde meados de 2007, ao

viabilizar a inclusdo na previdéncia complementar dos trabalhadores contratados pelas empresas do Sistema Petrobras desde
agosto de 2002 (grafico 11).

GRAFICO 11: Evolucdo da quantidade de participantes 1970-2010
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Planos patrocinados pelo Sistema Petrobras

As empresas do Sistema Petrobras oferecem a todos os seus empregados e dependentes dois planos de beneficios de previdéncia
complementar: o Plano Petros original, da modalidade Beneficio Definido, fechado a novos participantes desde agosto de
2002, e o Plano Petros-2, da modalidade Contribuicdo Variavel, implantado em julho de 2007 (tabelas 12, 13 e 14).

TABELA 12: Participantes do Plano Petros do Sistema Petrobras (BD)

BR Distribuidora 2.673 2.458 5.131 2.630 2.488 5.118
Petrobras 27.577 45.810 73.387 26.870 46.181 73.051
Petroquisa 93 215 308 89 219 308
Petros 241 248 489 218 268 486
Refap 473 61 534 459 73 532
TOTAL 31.057 48.792 79.849  30.266  49.229 79.495
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TABELA 13: Participantes do Plano Petros—-2

BR Distribuidora 1.409 2 1.411 2.054 4 2.058
FAFEN 29 - 29 41 0 41
IASA 63 1 64 57 1 58
Petrobras 26.266 27 26.293  32.445 48 32.493
Petroquisa 9 1 10 40 1 41
Petros 229 2 231 316 1 317
Refap 341 1 342 474 1 475
TERMORIO 15 = 15 58 0 58
TERMOBAHIA - - - 5 0 5
TERMOMACAE - - - 55 0 55
TERMO JUIZ DE FORA - - - 16 0 16
TERMOCEARA 18 - 18 41 0 41
TOTAL 28.379 34 28.413  35.602 56 35.658

TABELA 14: Adesao de participantes nos planos patrocinados

pelo Sistema Petrobras em 2010

BR Distribuidora 2.630 2.054 4.920 95,2%
Petrobras 26.870 32.445 61.607 96,3%
Petroquisa 89 40 131 98,5%
Petros 218 316 534 100,0%
Refap 459 474 973 95,9%
IASA 0 57 80 71,3%
FAFEN 0 40 40 100,0%
TERMORIO 0 58 66 87,9%
TERMOBAHIA 0 5 5 100,0%
TERMOMACAE 0 54 54 100,0%
TERMO JUIZ DE FORA 0 16 17 94,1%
TERMOCEARA 0 38 38 100,0%
TOTAL 30.266 35.597 68.465 96,2%

Nota: A tabela considera apenas participantes ativos com vinculo empregaticio com a patrocinadora.
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Planos Petros — Empresas Privadas

Os "Planos Petros - Empresas Privadas” sao patrocinados por empresas que eram subsididrias ou coligadas da Petrobras.
Apos sua privatizacao, foram atribuidos a cada uma os respectivos participantes e correspondentes recursos garantidores
de beneficios (processo de separagdo de massas). Cada uma das empresas passou a ser patrocinadora de um plano proprio,
com as mesmas caracteristicas do Plano Petros original (estrutura contributiva e de beneficios, elegibilidade, limites
etc). Administrados pela Petros, sdo caracterizados como planos de previdéncia "maduros”: mais participantes recebendo
beneficios do que em fase contributiva (tabela 15).

TABELA 15: Participantes dos Planos Petros das Empresas Privadas

Planos patrocinados Patrocinador
-

Plano Petros Copesul Copesul 914

Plano Petros PQU PQU 221 950 1.171 210 955! 1.165
DSM 1 0 1 1 0 1

Plano Petros Nitriflex/DSM Nitriflex 9 219 228 6 221 227
Total 10 219 229 7 221 228

Plano Petros Lanxess (ex-Petroflex) Lanxess 196 1.704 1.900 178 1.701 1.879

Plano Petros Ultrafértil Ultrafértil 243 1.458 1.701 224 1.468 1.692

TOTAL 1.003 4.912 5.915 891 4.980 5.871

Novos planos Patrocinados de Contribuicao Definida e Contribuicdo Variavel

No inicio dos anos 2000, a Petros assumiu o objetivo estratégico de fortalecer o multipatrocinio, viabilizado através de um
numero crescente de convénios de adesdo com empresas para conceber e administrar planos de beneficios de previdéncia
complementar. No final de 2010 a Petros administrava 22 planos de beneficios, patrocinados por 41 empresas, sem considerar
o Plano Petros-2 (grafico 12).

GRAFICO 12: Planos patrocinados (CD e CV)
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Planos Instituiddos

A Lei complementar n°109/01 introduziu os planos instituidos, formados por pessoas juridicas de carater profissional, classista
ou setorial, denominadas instituidores. Eles oferecem beneficios complementares a Previdéncia Social a seus associados,
incentivando a inclusdo previdenciaria desses trabalhadores. A Petros encerrou o ano de 2010 administrando 17 planos,

vinculados a 85 instituidores, com 10.494 participantes (grafico 13).

GRAFICO 13: Planos instituidos (CD)
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4.4 Beneficios Concedidos e em Manutencao

Em 2010 a Petros concedeu 2.577 beneficios (3,9% a menos que em 2009), distribuidos em aposentadorias (34,4%),
pensdes (31,6%), auxilios (2,5%) e peculios (31,5%). Em relacdo a 2009, as aposentadorias concedidas registraram um
recuo de 6,4%, as pensoes de 4,8%, os auxilios de 22,9% e os peculios apresentaram um aumento de 2,5%.

4.4.1 Despesas Totais com Beneficios - 2006 a 2010

Total =» R$ 10,4 bilhGes; média anual =» R$ 2,1 bilhdes; evolucdo =  30,9%;
Gastos com aposentadoria = 88,4% do total.

GRAFICO 14: Despesas com beneficios 2006-2010 (R$ milhoes)
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Valor da suplementacdo media — Planos Petros BD

Dezembro de 2010 =» R$ 4.044,69 =» 64,4% da renda média total de aposentadoria (suplementagdo Petros +
beneficio INSS).

A suplementacdo de aposentadoria
paga pela Petros, em funcdo do seu
valor e pelo contingente de pessoas
beneficiadas, preserva a qualidade de
vida dos participantes.

4.5 Perfil dos assistidos — Planos Petros BD

Caracteristicas principais - final de 2010

Participantes assistidos =» 54,2 mil

Evolucédo anual =» 0,9%

Distribuicao:
Faixa etaria =» 50 a 69 anos: 69,1%; mais de 70 anos: 30,0%
Tempo de recebimento do beneficio =» até 9 anos: 22,8%; 10 a 19 anos: 48,1%; 20 a 29 anos: 24,5%.
Género =» Masculino: 66,2%; Feminino: 33,8%.
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4.6 Atividades culturais e esportivas

A Petros realiza anualmente atividades voltadas para a qualidade de vida e bem-estar de seus participantes e colaboradores.

4.6.1 Coral da Petros

Numero de integrantes: 38

Nimero de apresentacdes: 12

Principais apresentacoes: Pascoa na Petros; Culto Ecuménico e Theatro Municipal, ambas pelos 40 anos da
Petros (RJ); Encontro de Corais da Petrobras (BA); Cantata de Natal da Petros

Outros eventos:

Colégio Julia Kubitchek, no Centro, Rio de Janeiro

Cantata de Natal na Pardquia Santo Afonso, na Tijuca, Rio de Janeiro
Cantata de Natal no Edificio Sede da Petrobras, no Centro, Rio de Janeiro
Cantata de Natal na Pardquia do Ressuscitado, na Penha, Rio de Janeiro
Cantata de Natal na Pardquia Santa Terezinha, em Botafogo, Rio de Janeiro

Cantata de Natal no Edificio Cidade Nova - Prédio da Universidade Petrobras), Rio de Janeiro
Cantata de Natal no Edificio Horta Barbosa, no Maracand, Rio de Janeiro
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4.6.2 Concurso de contos

Nimero de contos inscritos: mais de 200

Vencedora: Maria Beatriz Luiz Cerqueira Santos
Homenageado: o intelectual Sérgio Buarque de Holanda
Local: Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro

Data: 26 de novembro de 2010

X concurse de Cantos Pelros
e S Huiyut de- Holongln

4.6.3 Corrida Rustica

Numero de competidores: 1.296 pré-inscricdes no portal; 936 confirmadas; 400 atletas cruzaram a linha de
chegada

Vencedor: Luis Severo Semkiw - Petrobras

Vencedora: Denise Cesca Rocha - Petrobras

Arrecadacéo de alimentos ndo pereciveis: 1.051 quilos

Entidade beneficiada: Associacdo Espirita Santa Terezinha do Menino Jesus, de Paciéncia, Rio de Janeiro
Local: Aterro do Flamengo, Rio de Janeiro

Data: 4 de julho de 2010

I
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APRIMORAR O
RELACIONAMENTO E A CHAVE
PARA MELHORARMOS CADA

VEZ MAIS

Petrobras, maior patrocinadora da Petros, tem a

previsdo de investir R$ 389 bilhdes nas suas ati-

vidades até 2015. Com esse investimento, a com-
panhia deve admitir 20 mil novos empregados. Para a Pe-
tros, isso representa a possibilidade do aumento signifi-
cativo de participantes. O diretor de Seguridade, Mauricio
Rubem, afirma que atender plenamente as demandas e
anseios de participantes e assistidos, por um lado, e pa-
trocinadores e instituidores, do outro, sempre sera o prin-
cipal objetivo da Petros. "A credibilidade é nossa maior
vantagem. Somos uma entidade que paga beneficios em
dia ha mais de 40 anos para os aposentados da maior
empresa do Pais".

Balanco Social Petros 2010

MAURICIO FRANCA RUBEM

Além dos 136 mil participantes dos planos patroci-
nados, a Fundacdo cuida também do patriménio de
mais de 10 mil trabalhadores de planos instituidos,
aqueles criados a partir de um vinculo associativo,
por meio de sindicatos, associacdes de classe, con-
selhos de profissionais ou cooperativas.

Os numeros refletem o quanto a Petros vem aprimo-
rando a sua administracdo dos planos instituidos e,
com isso, contribuindo para a abrangéncia da previ-
déncia complementar no Brasil. "Precisamos atender
a um publico cada vez maior e contribuir para a de-
mocratizacao da previdéncia complementar.”



) DESEMPENHO

Um ponto importante para o diretor € o compromis-
so com a transparéncia. Para ele, os participantes
vém demonstrando maior interesse em acompanhar
a gestdo dos planos, tanto nos aspectos financeiros
como previdenciarios.

A Petros paga mais de 55 mil aposentadorias e nos
proximos cinco anos esse numero devera chegar a
80 mil. O Plano Petros-2, de contribuicdo variavel,
comecou a receber inscricoes em 2007. Em poucos
anos, ja conta com mais ativos do que o Plano Petros
do Sistema Petrobras, da modalidade Beneficio Defi-
nido (BD). "Nossos niimeros mostram um crescimento
significativo e a tendéncia € continuarmos crescen-
do". Esse crescimento vem aliado ao fato de a Enti-
dade nao ter fins lucrativos, ou seja, ndo remunerar
acionistas. "Esse ¢ um diferencial. Nossas taxas sao
inferiores as utilizadas no mercado e sempre teremos
essa vantagem competitiva a nosso favor."

} COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

0 aumento de trabalhadores vinculados a previdéncia
complementar gera o crescimento da poupanca inter-
na e dos investimentos em infraestrutura, que visam
resultados a longo prazo. Essas vantagens retornam
para sociedade em forma de desenvolvimento do Pais.
A estabilidade econdmica do Brasil nos ultimos anos
ampliou os trabalhos formais e aumentou a capacida-
de de consumo da populacdo. “Agora precisamos con-
solidar a cultura de incentivar o trabalhador brasileiro
a pensar no seu futuro, na sua aposentadoria. Garan-
tir uma renda de aposentadoria mais digna € garantir
qualidade de vida".

D MULTIPATROCINIO

A Petros impulsionou as suas atividades de multipa-
trocinio a partir de 2000. Desde entdo vem aplicando
a sua experiéncia neste segmento, mas o futuro vai
exigir a evolucdo dos planos de beneficio.

Rubem afirma que os planos precisardo se tornar cada
vez mais flexiveis e deverdo apresentar possibilidades
socioecondmicas diferenciadas. Na opinido dele, os
planos serdo desenhados com diferentes beneficios
conforme as demandas.

—

MAURICIO RUBEM ¢ diretor de Seguridade da
Petros desde 2003 e acompanhou de perto mudancas
significativas, como a abertura do Plano Petros-2 e
a entrada da Fundacéo para o multipatrocinio.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

5.1 Austeridade administrativa e orcamentaria

Ao final de 2010, a razdo entre as despesas administrativas e as receitas previdenciarias elevou-se em relacdo ao ano

anterior (grafico 15)° devido a trajetoria ascendente das despesas administrativas nos Ultimos anos. A evolugdo dessas

despesas € justificada pelos investimentos realizados pela Fundacéo para suportar o crescimento do nimero de participantes

provenientes dos planos de previdéncia administrados pela Petros. Com relacdo as receitas previdenciarias - deduzidas as

receitas extraordinarias - o valor registrado em 2010 foi R$ 1.800,5 milhdes, representando um incremento de 8,2% frente

a 2009 (R$ 1.663,8 milhdes).

GRAFICO 15: Evolucio das Despesas Administrativas - 2006 a 2010
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A partir de janeiro de 2010, entrou em vigor a nova planificacdo contabil das EFPCs, definida pela resolugcao n° 28 do CGPC™.

A resolucédo apresentou uma nova classificacdo para as despesas administrativas (tabela 16). A despesa com pessoal e

encargos da Petros alcancou R$ 68,1 milhdes ao término de 2010.

TABELA 16: Distribuicao das despesas

administrativas 2009 e 2010

Pessoal e encargos 59,5%
Treinamento 0,5%
Viagens e estadias 1,0%
Servicos de terceiros 24,7%
Despesas gerais e

outras despesas 11,5%
Depreciacdo e amortizagdo 2,8%
TOTAL 100,0%

49,1%
0,6%
1,3%

23,7%

22,8%
2,5%
100,0%

° 0 célculo da relacéo entre as despesas administrativas e receitas previdencidrias ndo considera as despesas e receitas extraordinarias.

' Resolucéo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar n° 28 de 26 de janeiro de 2009.
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5.2 Colaboradores Petros

5.2.1 Distribuicao e rotatividade

A Fundacéo encerrou o ano de 2010 com um corpo funcional composto por 497" colaboradores (grafico 16) distribuidos
nas quatro diretorias, registrando gradativo crescimento ao longo dos ultimos cinco anos. Essa expanséo esta alinhada

com a estratégia de aumento do numero de participantes nos planos de previdéncia geridos pela Fundacéo.

GRAFICO 16: Distribuicio dos colaboradores por diretoria
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Ndo obstante o continuo crescimento do corpo funcional, a Petros apresentou uma taxa de rotatividade de 10,2%,
substancialmente superior as apuradas entre 2006 e 2009 (tabela 17). O resultado é justificado pelo maior nimero de
demissdes, tanto as de iniciativa dos empregados como as realizadas pela empresa, €, principalmente, pela expansao dos

desligamentos por aposentadoria que dobrou em 2010.

TABELA 17:

Rotatividade geral

2010

DIAD

Empregados

Admissoes
Desligamentos

- Demissées

- Aposentadorias

Rotatividade total*

401 403 431
37 26 57
27 24 26
21 18 22

6 6 4

6,9% 6,0% 6,5%

469 497
66 71
27 48
17 24
10 24

6,3% 10,2%

(*) A taxa de rotatividade foi calculada com base em metodologia do Ministério do Trabalho. Corresponde
a divisdo do menor valor entre o total de admissdes ou desligamentos (inclui aposentadorias) pelo total de
empregos no Ultimo dia util do ano anterior.

"0 nlimero de colaboradores ndo inclui os Diretores e os empregados cedidos pela Patrocinadora.
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5.2.2 Perfil dos colaboradores

0 perfil dos colaboradores da Petros contempla a distribuicdo por género e faixa etaria, grau de escolaridade e tempo
de casa na Fundacéo. Ao final de 2010, o corpo funcional da Petros constituiu-se predominantemente por mulheres;
nivel superior completo; mais de 40 anos de idade; menos de quatro anos de tempo de casa.

A proporcdo de homens e mulheres no quadro de colaboradores da Petros permaneceu constante ao final de 2010.
Essa situacdo se refletiu na relagcdo de mulheres que ocupam cargos de chefia (grafico 17). Essa similaridade na
participagdo no corpo funcional da Fundacdo também foi observada no nimero de colaboradores negros e pardos. Em
2010, dos 497 colaboradores da Petros 134 consideraram-se negros e pardos (27%).

GRAFICO 17: Distribuicdo dos colaboradores por género - 2006 a 2010
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Com relagdo ao grau de escolaridade, o corpo funcional da Fundacdo € formado majoritariamente por profissionais
com nivel superior completo ou pds-graduacdo (grafico 18). Esses valores estdo alinhados com o compromisso da
Petros na elevacdo do grau de escolaridade dos seus colaboradores, através do instrumento de reembolso de parte

das despesas com sua formacdo universitaria, aprovado pelas devidas alcadas competentes.

GRAFICO 18: Distribuicio dos colaboradores por grau de escolaridade — 2006 a 2010
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Apesar da trajetoria de reducdo nos ultimos anos, em 2010, a maioria dos colaboradores da Fundacdo situou-se na faixa
etaria acima de 40 anos. Paralela a reducéo dos colaboradores desta faixa etaria, o nimero daqueles com até 40 anos
apresenta evolucdo no mesmo periodo (grafico 19).

Esse movimento na composicdo etaria evidencia a preocupacdo da Petros em renovar o seu quadro funcional diante
do crescente numero de profissionais elegiveis a aposentadoria e, também, realizar novas contratacdes para suportar o
crescimento do mercado de previdéncia complementar fechada.

GRAFICO 19: Distribuicdo dos colaboradores por faixa etaria - 2006 a 2010
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Ao término de 2010, a distribuicdo dos colaboradores por tempo de trabalho inverteu-se e a maior parcela do quadro
funcional da Petros foi constituida por profissionais com até quatro anos (tabela 18). A mudanca ¢é resultado da constante
expansdo do corpo de colaboradores mais novos conforme as explicacOes relatadas anteriormente: substituicdo por
aposentadoria e crescimento da Fundacdo.

TABELA 18: Distribuicao dos colaboradores por tempo de casa

Presidéncia 47 47 22 25 13 14 10 7

Diretoria Financeira e

de Investimentos 34 39 14 12 4 4 17 14
Diretoria de Sequridade 40 56 16 19 48 47 82 75
Diretoria Administrativa 53 70 27 29 14 14 28 25
TOTAL por tempo de casa 174 212 79 85 79 79 137 121
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5.2.3 Remuneracao

A Politica de Remuneracgao da Petros esta apoiada em trés pilares: remuneracao fixa, remuneracao variavel e beneficios.

Remuneracdo Fixa

A remuneracdo fixa considera os salarios, anuénios e
gratificacOes de funcao que sdo pagos aos colaboradores. As GRAFICO 20: Distribuigio dos colaboradores por faixa
melhorias salariais e as promogdes para cargos superiores de salarios minimos (s.m.) — 2006 a 2010
sao provenientes do Programa de Gestdo de Carreira por

Competéncias.

- 4
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parcela do corpo funcional da Petros situou-se no grupo que

, L. ., . . W Até 5s.m. 5a 10s.m. 10a 20 s.m. [ Acima de 20 s.m.
recebe até 10 salarios minimos de remuneracéo (grafico 20).

Remuneracdo Variavel

A remuneracdo variavel oferecida pela Fundacdo a todos os colaboradores ¢ um instrumento de incentivo, atragdo e
retencao de profissionais qualificados. A Politica de Remuneracédo Variavel, que determina o método para calculo da
remuneracao adicional, esta estruturada em trés pilares: resultado anual das metas corporativas, resultado das metas
gerencias e avaliacdo do colaborador, proveniente do Programa de Gestdo de Carreira por Competéncias. Em 2010 a
Petros desembolsou R$ 5,4 milhdes a titulo de remuneragdo variavel.

Beneficios

A Fundacéo oferece aos seus colaboradores um conjunto de benéficos composto por previdéncia complementar, assisténcia
médica e hospitalar, assisténcia alimentar e reembolsos.

A assisténcia médica hospitalar € extensiva inclusive aos dependentes e ex-colaboradores aposentados. Em 2010, havia 1.546
vidas no plano de saude e as despesas pagas pela Petros com assisténcia médica somaram R$ 6,1 milhoes (grafico 21).

GRAFICO 21: Assisténcia médica e hospitalar
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Os reembolsos disponiveis aos colaboradores sio oferecidos pela Fundagio para aperfeicoamento educacional (escolar e

universitario), cuidados especiais, manutencdo da saude e pratica de exercicios fisicos. No ano de 2010, 571 pessoas em

média foram assistidas por reembolsos mensalmente, totalizando uma despesa de R$ 997,9 mil (tabela 19).

TABELA 19:

Quantidade e valor de reembolso

Reembolso odontolégico 41 96,6 242 86,1
Reembolso educacédo 146 501,7 155 543,8
Reembolso universitario 15 43,0 17 42,4
Reembolso creche 17 98,3 28 202,2
Reembolso acompanhante 8 329 14 35,1
Reembolso material escolar 6 0,9 7 1,2
Auxilio filho excepcional® 6 59,7 8 46,0
Reembolso academia 82 37,5 100 41,0
TOTAL 321 870,6 571 997.9

(*) A partir de 2010, o beneficio "Auxilio filho excepcional” substituiu o beneficio “Reembolso portador de necessidades especiais”.

A Petros desenvolve o Programa Qualidade de Vida destinado ao bem-estar de seus colaboradores. Esse Programa
acompanha a manutencao da saude do corpo funcional e realiza acfes preventivas. Além disso, a Fundacdo incentiva
a pratica de atividade fisica, oferecendo servicos de ginastica laboral e terapias corporais nas dependéncias da Petros e
reembolso academia.

5.2.4 Absenteismo e Afastamentos por Doenca

Ao final de 2010, a Petros apresentou uma reducdo percentual no absenteismo (auséncia do trabalho) por doenca, em
relacdo a 2009. No ano, a quantidade média de dias de absenteismo foi de 6,9 dias. (tabela 20).

TABELA 20:

Absenteismo por doenca

(A) Nimero de colaboradores com
absenteismo por doenca no ano 163 209 264 259 260

(B) Total de colaboradores em 31/12 401 403 431 469 497
(C) Absenteismo por doenga / Total

de colaboradores (A/B) 40,6% 51,9% 61,3% 55,2% 52,3%
(D) Numero de dias de afastamento

por absenteismo no ano 1.630 1.779 1.398 1.915 1.794
(E) Média em dias do

absenteismo (A/D) 10,0 8,5 53 7.4 6.9
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5.2.5 Treinamento e Desenvolvimento

A Petros investe em programas de treinamento e desenvolvimento para seus colaboradores visando ao aprendizado nas
areas orientadas para o negdcio da Fundacéo. Esses programas dividem-se em: graduacdo, pos-graduacéo, idiomas,
capacitacio externa e interna e desenvolvimento gerencial (grafico 22). Em 2010, a Petros investiu R$ 758 mil, em um
volume total de 33 mil horas de treinamento.

Grafico 22: Distribuicdo das horas de treinamento e desenvolvimento
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5.3 Fornecedores e Terceirizados

Entre os critérios exigidos para selecdo dos fornecedores mediante processo de licitagcdo, destacam-se declaracdo de ndo
utilizacdo de trabalho infantil, de trabalho escravo e de relacdes precarias de trabalho. Essas declaracées compdem os
contratos assinados pelas empresas vencedoras.

As empresas prestadoras de servicos sequem critérios de responsabilidade, verificados em sua contratacdo. No final de 2010,
a mao de obra terceirizada' na Fundacéo era composta por 150 trabalhadores, dos quais 138 distribuidos nas atividades de
servicos de tecnologia da informacdo, servicos gerais (limpeza, seguranca, portaria etc.) e teleatendimento.

'2 Trabalhadores contratados por outras empresas que desempenham suas funcdes cotidianamente na Fundagéo.
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5.4 Estagiarios e Jovens Aprendizes

Em 2010 estagiavam na Petros 12 universitarios, distribuidos em diferentes setores da Fundacao. Eles recebiam uma bolsa
auxilio mensal de R$ 366,37 (jornada de quatro horas diarias) ou de R$ 550,00 (seis horas diarias), vale transporte e vale

refeicdo. O investimento da Petros com o Programa de Estagio no ano de 2010 totalizou R$ 73,3 mil.

D

No mesmo ano a Fundacéo recebeu 20 jovens aprendizes selecionados pelo Programa Crescer para desempenhar atividades
administrativas e comportamentais, conforme a Lei 10.097/2000 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069/1990).
O programa € uma parceria entre a Petros e a Associagcdo Beneficente Sdo Martinho para promover a inclusdo social através

da qualificacdo profissional de adolescentes de familias de baixa renda.

Os jovens aprendizes selecionados recebiam uma bolsa auxilio mensal de R$ 510,00 (quatro horas/dia), bem como beneficios
de vale transporte e vale refeicdo. O Investimento da Fundagdo com o Programa Crescer no ano de 2010 foi de R$ 296,4 mil.

CRESCER|

- | =
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“Pensamos no
bem-estar dos nossos
colaboradores agora e
no futuro”

NEWTON CARNEIRO DA CUNHA

A PETROS VALORIZA,
RECONHECE E QUER
QUALIDADE DE VIDA PARA 0OS
SEUS COLABORADORES

gestdo de pessoas na Petros visa os valores so-

ciais, a retencdo, o reconhecimento e a valoriza-

cao de seus talentos. Para o diretor administrativo,
Newton Carneiro, oferecer beneficios diferenciados da-
queles praticados no mercado demonstra a preocupagao
da Petros com a qualidade de vida dos seus colaboradores
hoje e no futuro.

VALORIZA(;AO E RECONHECIMENTO

Todos os anos ha uma comemoracao de reconhecimento
e valorizacdo dos bons servicos prestados pelos colabo-
radores com 10, 20 e 30 anos. Os estagiarios também

Balanco Social Petros 2010

sdo reconhecidos por meio de um programa que identifi-
ca o potencial desses futuros profissionais. Em 2010, trés
estagiarios foram efetivados. Newton avalia que este
numero ainda € baixo, mas esta certo de que a intencao
€ continuar investindo no aproveitamento de novos ta-
lentos sempre que houver oportunidade.

Um convénio com a Associacdo Beneficente Sdo Marti-
nho possibilita a iniciacdo dos adolescentes com baixa
renda familiar no mercado de trabalho. Sdo oferecidos
varios treinamentos e eventos, além de um rodizio que
permite ao jovem exercer atividades em varias areas,
ampliando o aprendizado.



DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

Entre as medidas para treinamento e desenvolvimento
da forca de trabalho, Newton destaca o Programa de
Educacdo Corporativa. Um dos cursos oferecidos é o
de Introducdo a Previdéncia Complementar que inclui
no programa a estrutura da Petros, produtos e servi-
cos, legislacdo, atuaria, politica de investimentos, res-
ponsabilidade social e outros assuntos pertinentes aos
fundos de pensao. "Neste curso, os instrutores sdo os
proprios colaboradores. Isso valoriza as pessoas e mul-
tiplica conhecimento”, diz o executivo.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Campanhas internas de conscientizacdo realizadas em
2010 reduziram o consumo de papel em quase 2 mil res-
mas. Outra medida socioambiental sdo os imdveis dos
quais a Petros é coproprietaria. Esse bens compdem a
carteira de investimentos imobiliarios e como forma de
valorizacdo, a Fundacéo pratica uma administracdo com
medidas voltadas para a ndo agressao ao meio ambiente
e a otimizacgdo do uso de recursos.

RETEN(;AO DE TALENTOS

Newton enumera uma variedade de beneficios que
funcionam como atrativos para reter talentos:

® plano de previdéncia;

® politica de remuneracao fixa, variavel e de avalia-
cdo de competéncias;

® programa de ambientacao;

® horario flexivel;

® programa de saude com auxilio para terapias cor-
porais e ginastica laboral;

® licenca maternidade de seis meses;

® licenca paternidade de dez dias;

® auséncia justificada por falecimento de avos e
irmaos;

® assisténcia médica e de medicamentos extensiva
aos dependentes;

® ¢ 0s seguintes reembolsos: creche e acompa-
nhante, odontoldgico, auxilio para as pessoas
com deficiéncia, educacional, material escolar
para dependentes, universitario, pds-graduacao,
mestrado, idiomas e incentivo a pratica de ativi-
dade fisica.

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Durante o ano, colaboradores e estagiarios vivenciam pra-
ticas que unem informacdo e medidas preventivas para o
bem-estar. O edificio tem duas salas para terapia corporal
nas quais sao oferecidas as técnicas de shiatsu, reflexolo-
gia e auriculopuntura a um custo bem reduzido para os
empregados. Durante as manhas, em dias alternados, os
empregados podem praticar ginastica laboral. Também ¢
realizada periodicamente a avaliacdo ergondmica das es-
tacoes de trabalho.

O Programa Saude em Dia faz o acompanhamento da
saude dos colaboradores controlando e diminuindo os
riscos detectados por exames periodicos. Profissionais de
saude estdo a postos na sala de saude ocupacional para
qualquer eventualidade. Como auxilio a este programa,
sao realizadas palestras sobre a prevencao de varias do-
encas e demais temas ligados a saude, assim como o de-
senvolvimento de um programa especifico de nutricdo e
campanhas de vacinacao.

TECNOLOGIA

A Petros investiu em 2010 na modernizagao da infraes-
trutura de Tecnologia da Informacdo que proporcionou
um maior poder de processamento, com redugdo do
consumo de energia e dissipacdo do calor.

NEWTON CARNEIRO ¢ diretor Administrativo
desde 2007. Ele foi também secretario geral da
Petros de 2003 a 2006 e conhece bem as demandas
internas.
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MODELO DE BALANCO SOCIAL

Para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — Padrao IBASE

1 - Identificacdo

Nome da instituicdo: Fundacéo Petrobras de Seguridade Social - Petros

Localizagdo: Regido:N[ 1; NE[ ]; CO[ I; SE[x]; S[ I;
Setor de atividade (segundo atividade da patrocinadora/instituidor principal): Exploracéo e Producdo de Petrdleo e Gas
Tipo/Natureza juridica: [x] fundacdo [ ] sociedade civil sem fins lucrativos? [ ] outra?

Vinculagio dos planos de beneficios: [ ] patrocinados

(UF): RJ

[x] multipatrocinados

Inscricdo PREVIC: 0655

Patrocinio: Publico [x]; Privado [x].

[x] instituidos

Modalidade do(s) plano(s) de beneficio? [x] Beneficio Definido [x] Contribuicdo Definida [x] Contribuicéo Variavel

2010 2009
2 - Situacdo patrimonial (final de periodo)
Valor (R$ mil) Relagdes % Valor (R$ mil) Relagoes %
. Ativo total 61.262.057,0 - 51.137.769,0 -
2. Carteira de Investimentos 55.614.635,0 100,0% 45.592.479,1 100,0%
2.1 Renda Fixa 29.703.499,0 53,4% 27.870.238,0 61,1%
- Titulos publicos 16.198.925,0 29,1% 16.743.304,0 36,7%
- Titulos privados 1.212.489,0 2,2% 765.410,0 1,7%
- Fundos de Investimento (inclui FIDCs) 12.292.085,0 22,1% 10.361.524,0 22,7%
2.2 Renda Variavel 20.153.803,0 36,2% 13.848.941,0 30,4%
2.3 Operagoes Estruturadas 3.068.635,0 5,5% 1.724.656,0 3,8%
2.4 Participagdes Imobiliarias 1.512.603,0 2,7% 938.935,0 2,1%
2.5 Operacdes com Participantes (empréstimos) 1.176.095,0 2,1% 1.209.709,1 2,7%
2.6 Outros 0.0 0,0% 0.0 0,0%
3. Patrimonio para cobertura do plano 56.428.118,0 92,1% 49.588.136,0 97,0%
4. Compromissos com beneficios (provisges) 52.555.726,0 100,0% 47.762.987,0 100,0%
4.1 concedidos 24.890.634,0 47,4% 23.300.792,0 48,8%
4.2 a conceder 27.665.092,0 52,6% 24.462.195,0 51,2%
4.3 a constituir 0,0 0,0% 0,0 0,0%
5. Equilibrio técnico em 31/12 (3-4) 3.872.392,0 6,3% 1.825.149,0 3,6%
6. Indicador de equilibrio técnico (3/4) 1,07 - 1,04 -
2010 2009
3 - Origem dos recursos
Valor (R$ mil) Distribuicéo % Valor (R$ mil) Distribuicéo %
Receitas Totais 10.216.296,0 100,0% 9.972.025,0 100,0%
a. Contribuicdes previdenciais 1.692.944,0 16,6% 1.788.004,6 17,9%
- participantes 825.959,0 8,1% 815.636,5 8,2%
- patrocinadoras 809.091,0 7,9% 788.935,3 7,9%
- instituidores 57.894,0 0,6% 183.432,8 1,8%
- outras receitas 15.013,0 0,1% 0.0 0,0%
b. Contribuicdes extraordinarias 899.119,0 8.8% 934.957,0 9,4%
c. Receitas liquidas de Investimentos 7.534.223,0 73.7% 7.249.035,6 72,7%
d. Outras receitas 90.010,0 0,9% 27,8 0,0%
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4 - Aplicacdo dos recursos

Despesas Totais
a. Despesas previdenciais
- Beneficios de prestacdo continuada
- Beneficios de pagamento tnico
- Outras despesas previdenciais
b. Despesas administrativas
- Pessoal e encargos
- Treinamento
- Viagens e estadias
- Servicos de Terceiros
- Despesas Gerais
- Depreciacdo e amortizacdo
- Qutras despesas administrativas

5 - Indicadores sociais internos
(Actes e beneficios para os(as) funcionarios(as))

a. Alimentacdo

b. Educacao

c. Capacitacdo e desenvolvimento profissional
d. Previdéncia complementar

e. Creche ou auxilio-creche

f. Saude

g. Seguranca e medicina no trabalho

h. Transporte

i. Bolsas/estagios

j. Outros

Total - Indicadores sociais internos

2010

Valor (R$ mil)

2.481.317,0
2.342.698,0
2.303.564,0
39.134,0
138.619,0
68.070,0
7770
1.782,0
32.895,0
31.545,0
3.484,0
66,0

2010
Valor (R$ mil)

24215
543,8
824,7

8.265,6
202,2

6.218,5
140,7
338,7

80,1
2772
19.313,0

2009
Distribuicédo % Valor (R$ mil)
100,0% 2.314.626,9
94,4% 2.211.144,8
92,8% 2.163.539,9
1,6% 47.604.9
5,6% 103.482,1
2,7% 61.556,7
0,0% 556,5
0,1% 1.004,9
1.3% 25.531,0
1.3% 11.431,1
0,1% 2.884,7
0,0% 517.2
2009
e I
1.7% 2.278,9
0,4% 502,5
0,6% 558,7
6,0% 7.836,9
0,1% 131,2
4,5% SIG551
0,1% 169,0
0,2% 298,6
0,1% 154,7
0,2% 97,1
13,9% 17.683,2

Distribuicédo %

100,0%
95,5%
93,5%

2,1%

4,5%
2,7%
0,0%
0,0%
1,1%
0,5%
0,1%
0,0%

% sobre despesas
administrativas

2,2%
0,5%
0,5%
7,6%
0,1%
5,5%
0,2%
0,3%
0,1%
0,1%
17,1%
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6 - Contribuicdo para a sustentabilidade - Investimentos
Socialmente Responsaveis

a. Carteira de Investimentos Socialmente Responsaveis -
saldo em 31/12!

b. Participacdo da Carteira de Invetimentos Socialmente
Responsaveis no total de Investimentos (2.2 - saldo em 31/12).

c. A entidade adota critérios de responsabilidade social
e ambiental em suas decisdes de investimento?

d. A entidade adota critérios de responsabilidade social e
ambiental no acompanhamento das empresas, fundos e
projetos em que investe?

e. A entidade participa de organizagdes / iniciativas
internacionais e nacionais de critérios de responsabilidade
social e ambiental? Quais?

7 - Informagdes Populacionais (em dezembro)

a) N total de participantes
- ativos
- assistidos (aposentados)
- beneficiarios de pensédo
b) Valor anual dos beneficios pagos (R$ mil)
- aposentadorias
- pensoes
- auxilios
- peculios
- outros

c) Participacéo da suplementacéo na renda mensal
dos assistidos aposentados - planos BD (%)

Balanco Social Petros 2010

2010
R$ mil

R$ 27.143.299,0
Empresas: R$ 14.848.627,9
Fundos e projetos: R$ 2.945.879,4

48,7%
Empresas: 100,0%
Fundos e projetos: 95,7%

x ] sim, institucionalizada

] em estudo

[
[ 1sim, ndo institucionalizada
[
[ 1ndo

x ] sim, institucionalizada

[
[ 1sim, ndo institucionalizada
[ ]em estudo

[ Indo

x ] PRI; [x]CDP

[
[ ] Pacto Global/ONU
[ x ] Principios ABRAPP/Ethos

2010

144.164
89.388
40.629
14.147

2.359.393,0
2.053.241,0
242.056,0
7.864,0
56.232,0

64,4%

2009
R$ mil

R$ 19.804.605,0
Empresas: R$ 7.697.339,0
Fundos e projetos: R$ 1.606.043,0
43,5%
Empresas: 100,0%
Fundos e projetos: 91,3%
x ] sim, institucionalizada

] sim, néo institucionalizada
] em estudo
] ndo

x ] sim, institucionalizada

] em estudo
] ndo
x ] PRI; [x]CDP

] Pacto Global/ONU

[

[

[

[

[

[ 1sim, ndo institucionalizada
[

[

[

[

[ x ] Principios ABRAPP/Ethos

2009

132.281
78.122
40.504
13.655

2.211.146,0
1.931.749,0
222.924,0
8.868,0
47.605,0

65,1%



8 — Indicadores sobre o corpo funcional

N° total de empregados(as) ao final do periodo

Ne de admissées durante o periodo

Ne° de prestadores(as) de servigo

% de empregados(as) acima de 45 anos

Ne de mulheres que trabalham na instituicdo

% de cargos de chefia ocupados por mulheres
Idade média das mulheres em cargos de chefia
Salario médio das mulheres

Idade média dos homens em cargos de chefia
Salario médio dos homens

N° de negros(as) que trabalham na institui¢do

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)
Idade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia
Salario médio dos(as) negros(as)

N° de brancos(as) que trabalham na instituicio
Salario médio dos(as) brancos(as)

N° de estagiarios(as)

Ne de voluntarios(as)

Ne° portadores(as) necessidades especiais

Salario médio portadores(as) necessidades especiais

9 - Qualificagdo do corpo funcional

Ne total de empregados
N° de doutores(as), mestres e com especializacio
N° de graduados(as)
N° de graduandos(as)
Ne de pessoas com ensino médio

Ne de pessoas com ensino fundamental

Ne de pessoas com ensino fundamental incompleto

Ne de pessoas ndo-alfabetizadas

2010

497
71
182
50,10%
263
42,30%
48
R$ 4.725
46
R$ 5.983
134
20,30%
52
R$ 4.182
363
R$ 5.732
12
14
R$ 2.773

2010

497
91
202
106
76
22

2009

469
66
167
54,60%
248
42,30%
48
R$ 4.103
47
R$ 5.058
127
11,50%
42
R$ 4.300
342
R$ 4.900
21
15
R$ 2.600

2009

469
90
186
103
70
20
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10 - Informacgdes relevantes quanto a ética,
transparéncia e responsabilidade social

Relacdo entre a maior e a menor remuneracao

0 processo de admisséo de empregados(as) é:

A entidade desenvolve alguma politica ou
acdo de valorizacdo da diversidade em seu
quadro funcional?

Se “sim" na questdo anterior, qual?

A entidade desenvolve alguma politica ou
acdo de valorizacdo da diversidade entre
seus participantes?

Se “sim" na questdo anterior, qual?

Na selecdo de parceiros e prestadores de
servico, critérios éticos e de responsabilidade
social e ambiental:

A participacéo de empregados(as) no
planejamento da entidade:

Os processos eleitorais democraticos para
escolha da alta direcdo:
A composicao dos conselhos €:

A composicéo da diretoria €:

A instituicdo possui Comissdo/Conselho
de Etica extensivo para:

Observacdes

2010

48,5% por indicacdo 51,5% por
selecdo/concurso

[ x ] sim, institucionalizada

[ 1sim, ndo institucionalizada

[ 1ndo

[ x] negros [ x] género [ ] orientacdo sexual
[ x ] portadores(as) de necessidades especiais
[ ]

[ ] sim, institucionalizada

[ 1sim, ndo institucionalizada
[x]ndo
] género [

[ negros [ ] orientagdo sexual

[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[ 1]

[ 1n&o sdo considerados

[ ] s&0 sugeridos

[ x ] sdo exigidos

[ 1n&oocorre [ x ] ocorre em nivel de chefia
[ ] ocorre em todos os niveis

[ 1n&o ocorrem [ x ] ocorrem regularmente
[ x ] s6 conselheiros

[ ] conselheiros e diretores

[ 1100% patrocinadoras

[ 12/3 patrocinadoras

[ x] paritaria [ ]outra
[ ]1100% patrocinadoras

[ 1 2/3 patrocinadoras

[ ] paritaria [ x ] outra (ver obs. 6)
[ x] empregados e alta direcdo

[ ]empregados

[ ]todas as actes/atividades

[ 150 situagdes comportamentais

(1) Modelo elaborado pela Petros em parceria com o iBase.

2009

30% por indicacdo 70% por
selecdo/concurso

[ x ] sim, institucionalizada

[ 1sim, ndo institucionalizada

[ 1ndo

[ x] negros [ x ] género [ ] orientacdo sexual
[ x ] portadores(as) de necessidades especiais
[ ]

[ 1sim, institucionalizada

[ 1sim, ndo institucionalizada
[x] ndo

[ Inegros[ ]género[ ]orientagdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais

[]

[ 1 n&o séo considerados

[ ] s30 sugeridos

[ x ] sdo exigidos

[ 1né&o ocorre [ x ] ocorre em nivel de chefia
[ ] ocorre em todos os niveis

[ 1n&o ocorrem [x ] ocorrem regularmente
[ x ] s6 conselheiros

[ ] conselheiros e diretores

[ ]1100% patrocinadoras

[ 12/3 patrocinadoras

[ x] paritaria [ ]outra
[ 1100% patrocinadoras

[ 12/3 patrocinadoras

[ ] paritaria [ x ] outra (ver obs. 6)
[ x ] empregados e alta direcdo

[ ]empregados

[ ]todas as acoes/atividades

[ 150 situagdes comportamentais

(2) Situagéo Patrimonial: os valores dos grandes grupos da Carteira de Investimento de 2009 foram ajustados de acordo com o novo Plano de

Contas, vigente a partir de 2010.

(3) Origem dos recursos: as contribuicdes extraordinarias de 2009 referem-se aos Termos de Compromisso Financeiro definidos no Acordo de

Obrigagdes Reciprocas (AOR), firmado entre participantes e patrocinadoras do Plano Petros.

(4) Aplicacoes de Recursos: as Despesas Administrativas de 2009 também foram ajustadas de acordo com o mesmo critério da nota 2.

(5) Outras despesas previdenciais: resgate de poupanca e portabilidade.

(6) Dois dos quatro membros da Diretoria Executiva devem ser escolhidos entre participantes e assistidos de plano de beneficios administrado

pela Petros. (pgf. 3°, artigo 36 do Estatuto da Petros).

Balango Social Petros 2010



Defini¢bes do Modelo de Balango Social - Padrao iBASE

2. Situagdo Patrimonial

2.1 Ativo total: total de bens e direitos da entidade.

2.2 Carteira de investimentos: recursos garantidores dos beneficios
dos participantes (concedidos e a conceder), distribuido pelos
grandes grupos de aplicacoes.

2.3 Patrimdnio para cobertura do plano: carteira de investimentos
mais contribuicdes a receber e outros ativos, deduzidas outras
obrigacdes e fundos de reserva.

2.4 Compromissos com beneficios (provisdes): reservas matematicas
de beneficios a conceder e de beneficios concedidos.

2.5 Equilibrio técnico: ativo para cobertura de beneficios (2.3)
menos compromissos com beneficios (2.4).

3. Origem dos recursos

3.a Contribuigdes previdenciais: receitas recebidas dos participantes
e das patrocionadoras e das entidades instituidoras para custeio do
plano de beneficios, inclusive contribuicées extraordinarias (explicar a
que se referem essas receitas e citar qual seu valor, para cada ano).

3.b Receitas liquidas de investimentos: receitas das aplicacoes
financeiras no ano, deduzidas as despesas financeiras com corretoras
€ impostos.

3.c Outras Receitas: aporte das patrocinadoras para custeio
administrativo, entre outros.

4. Aplicacdo dos recursos

4.a Despesas previdenciais: despesas anuais com pagamentos de
beneficios de prestagdo continuada aos participantes (aposentadorias,
pensdes e auxilios) e beneficios de pagamento dnico (peculios).

4.b Despesas administrativas: despesas com custeio da entidade
para administracdo do plano de beneficios.

5. Indicadores sociais internos
(AcGes e beneficios para os(as) funcionarios(as)

6. Contribuicdo para a sustentabilidade — Investimentos
Socialmente Responsaveis

a) Carteira de Investimentos Socialmente Responsaveis (ISR):
Investimentos realizados pela entidade em que sdo considerados
(RSA) na
decisdo das aplicagées e [ ou no acompanhamento das praticas

critérios de responsabilidade social e ambiental
das empresas em que detém participacdo; os ISR abrangem
principalmente participacdes diretas e indiretas em empresas,
participacdo em fundos de investimento, debéntures, projetos e
fundos imobilirios.

Critérios de RSA: critérios relacionados nos principais manuais ou
principios de investimentos socialmente responsaveis, no Brasil ou
mundiais: ex Principios ABRAPP/Ethos e PRI.

c) e d) Critérios de RSA nos investimentos institucionalizados
(decisdo e acompanhamento): expressos nos documentos oficiais
da entidade e de conhecimento publico (principalmente Politica de
Investimentos).

e) Participagcdo em outras organizagdes internacionais que nao as
citadas: relacionar, dizendo o nome integral.

7. Informagdes Populacionais

Participacdo da suplementagao na renda mensal dos aposentados:
percentual do valor médio da complementacdo de aposentadoria
em relagdo ao valor médio total (inss + entidade) do beneficio do
participante aposebntado, nos planos BD e nos planos CD ou CV, de
acordo com a situacdo de cada entidade.

Obs: utilizar suplementagcdo ou complementacdo de acordo com o
adotado pela entidade.

8. Indicadores do corpo funcional.

Prestadores de Servicos: trabalhadoras das empresas contratadas
pela Entidade que prestam servico continuo a mesma e convivem
diariamente com seus empregados no mesmo ambiente de trabalho
(servigos gerais, central de atendimento, p.ex.).

N° de negros(as): somatorio do n° de pessoas classificadas/
autodeclaradas como de cor de pele preta e parda.

Ne de brancos(as): somatério do n° de brancos(as) e amarelos(as),
ambos conforme informados anualmente na RAIS.

Pessoas com deficiéncia: conforme definido pela legislacéo.
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