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RECADASTRAMENTO 2017

A gente precisa conhecer o seu presente
para cuidar do seu futuro

O recadastramento dos participantes do PPSP e PP-2'est
na reta final, e identificamos que uma pequena parcela
dos participantes teve dificuldades para atualizar

seus dados usando a internet. Por isso, aqueles
aposentados que ndo conseguiram se recadastrar

pelo Portal Petros — www.petros.com.br —

vao receber em casa um kit para fazer o
recadastramento em formularo de papel.

Seja no meio impresso ou digital, o importante
para nos é que todos estejam com seus dados
atualizados, porque informagao correta

também ¢é um patriménio.

Participe

Se vocé receher o formulario impresso, preencha e
devolva a Petros até o dia 15/12/2017

>

Central de Relacionamento 0800 025 3545 PerRoS



Coro PMW e,

A Petros estd vivendo um dos maiores desafios de sua histéria, que é a
necessidade de colocar em pratica o plano de equacionamento do déficit do
Plano Petros do Sistema Petrobras, o PPSP, também conhecido como PP-1.

E um momento dificil, porque o equacionamento vai afetar diretamente a

renda dos participantes, mas que precisa ser enfrentado para garantir a
continuidade do plano no longo prazo e o pagamento de todos os beneficios
devidos, face ao déficit acumulado pelo plano.

pas 2

Esta edicdo da “Revista Petros e Vocé” é dedicada especialmente ao tema,
para explicar as razoes do equacionamento, porque ele é necessdrio e
também para mostrar o que a atual diretoria estd fazendo para melhorar
a administragdo da Petros como um todo e a gestdo do PPSP, em particular.
Ela complementa um grande trabalho ja realizado no Portal Petros, com a
criagdo de um ambiente especial com todas as informagdes sobre

o0 equacionamento, incluindo uma ferramenta que permite

simular o valor das contribui¢Ges extras para o

equacionamento, seguindo a politica de

transparéncia e governanga que marcam

a atual gestdo da Petros. Para saber mais,

acesse www.petros.com.br.
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ENTENDA O
EQUACIONAMENTO

o dia 12 de setembro de 2017, o Conse-

lho Deliberativo (CD) da Petros, formado

por representantes dos participantes e
da patrocinadora Petrobras, aprovou a proposta de
equacionar o valor total do déficit acumulado em
2015 pelo Plano Petros do Sistema Petrobras (PPSP),
para evitar a necessidade de equacionamentos
sucessivos, conforme previa o Termo de Ajusta-
mento de Conduta (TAC), aprovado pelo CD e sancio-
nado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc).

Todos os participantes — ativos, aposentados e pen-
sionistas — e as patrocinadoras — Petrobras, BR e
Petros — devem contribuir para o equacionamento
na mesma proporcao das contribuicoes normais fei-
tas, entre 2013 e 2015, periodo do déficit.

Antes de entrar em vigor, a proposta de equaciona-
mento serd analisada pela Secretaria de Coordena-
¢do e Governanca das Empresas Estatais (Sest). A

previsao € que a cobrancga das contribuigoes extras
comece a ser feita até o fim deste ano.

E importante ressaltar que o déficit do PPSP, plano
de beneficio definido, ndo tem qualquer influén-
cia sobre o PP-2, nem sobre qualquer outro plano
administrado pela Petros. Ou seja, os planos que
estdo com as contas equilibradas nao tém que fazer
equacionamento.

Um equacionamento pode se tornar necessario
quando um plano registra déficit. O déficit acon-
tece quando a soma de todos os investimentos,
mais os recursos que o plano tem a receber, fica
menor do que os pagamentos que o plano vai
precisar fazer até o ultimo beneficio previsto. Ou
seja, quando ha um descasamento entre patrimo-
nio (ativo) e os chamados compromissos futuros
(passivo). Déficit nao significa prejuizo, mas dese-
quilibrio nas contas. Quando o déficit de um plano
supera o chamado limite técnico, isto é, seu valor
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DEFICIT VEM DESDE 2013

O PPSP vinha registrando sucessivos resultados
positivos até 2012, ano em que apresentou supe-
ravit acumulado de R$ 3 bilhdes. A partir dai,
houve déficits. Em 2015, o montante do déficit
acumulado ultrapassou o limite de tolerancia
permitido pela legislacao, tornando o equacio-
namento obrigatério.

2013: o plano fechou o ano com resultado nega-
tivo de R$ 5,4 bilhdes e déficit acumulado de R$ 2,4
bilhoes. Entre as causas deste resultado, estava a
atualizacdo da tdbua de mortalidade, que indica
a expectativa de vida dos participantes, e respon-
deu pelo impacto negativo de R$ 1,1 bilhdo.

N

~

2014: o déficit acumulado passou a R$ 6,2 bilhoes,
com resultado negativo de R$ 3,8 bilhdes no ano.
O acordo de niveis - reajuste dos beneficios de
aposentados e pensionistas do PPSP referente aos
anos de 2004, 2005 e 2006, estabelecido em Acordo
Coletivo de Trabalho da Petrobras - foi individu-
almente a principal causa, com impacto de R$ 3
bilhoes. As provisoes para agoes judiciais respon-
deram por R$ 648,8 milhdes do resultado negativo.

2015: o déficit acumulado chegou a R$ 22,6 bilhdes e,
no ano, ficou em R$ 16,4 bilhdes. Desse total, R$ 8,6
bilhoes correspondem a atualizacdo do perfil fami-
liar e a retirada do teto operacional de 90%, que sao
questoes estruturais. O restante foi consequéncia da
falta de rentabilidade dos investimentos.

J

ultrapassa um determinado montante — que varia
de plano para plano - torna-se obrigatério pela
legislacao fazer um equacionamento para reequi-
librar as contas e garantir a continuidade do plano.

No caso especifico do PPSP, este limite técnico
era de R$ 6,603 bilhdes. Em 2015, o déficit acu-
mulado chegou a R$ 22,6 bilhdes, portanto acima
do limite técnico.

VALOR DO EQUACIONAMENTO

Para eliminar o déficit e reduzir a possibilidade de
novos equacionamentos nos anos subsequentes, o
CD aprovou o equacionamento do valor total acu-
mulado no PPSP até 2015, que foi de R$ 22,6 bilhdes.
Esse valor foi atualizado para a data estimada de
implementacao do plano de equacionamento (final
de 2017), com base na meta atuarial (inflagdo + taxa
de juros). Com isso, o total a ser equacionado sera
de R$ 27,7 bilhdes, a ser dividido entre as patroci-

nadoras e os participantes ativos e assistidos do
PPSP, tal como determina a legislacao.

Ebom lembrar que a lei proibe as empresas publicas
de arcarem com valor superior aquele pago pelos
participantes. Neste caso, todas as contribuigoes
devem ser paritdrias, ou seja, é obrigatdrio que haja
contrapartida por parte dos participantes.

Assim, do total a ser equacionado, as patrocina-
doras sao responsaveis por 49,45%, o equivalente
a R$ 13,7 bilhdes; os participantes ativos, por
22,75% (R$ 6,3 bilhoes), e os assistidos (aposenta-
dos e pensionistas) respondem por 27,8%, ouR$ 7,7
bilhoes. O percentual das patrocinadoras s6 nao
chega aos 50% exatos, em func¢ado da existéncia
de participantes autopatrocinados, aqueles que
se desligaram da empresa, mas continuaram no
plano contribuindo sozinhos com a sua parte e
a que seria paga pela empresa patrocinadora do
plano e outros casos semelhantes.
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Ja a divisdo entre participantes ativos e assistidos
(aposentados e pensionistas) segue a propor¢ao
dos compromissos do plano com cada um desses
grupos. Como o PPSP é um plano maduro, que ja
tem mais aposentados e pensionistas do que parti-
cipantes ativos, os assistidos sdo mais numerosos
e, portanto, tém maior participa¢do no equaciona-
mento, seguindo a propor¢ao de sua reserva mate-
matica, ou seja, os compromissos do plano com
este grupo de participantes.

CAUSAS DO DEFICIT

O PPSP é um plano de beneficio definido (BD). Isso
significa que o valor do beneficio que sera recebido
anos depois, a partir da aposentadoria, é deter-
minado no momento da adesdo, antes mesmo
do inicio das contribuigoes. E esse compromisso
precisard ser honrado, independentemente das
mudancas que venham a ocorrer no futuro.

Do momento da adesdo até o pagamento dos
beneficios, muitas mudangas acontecem, nao ape-

nas no cenario econémico do pais e do mundo,
mas também no perfil e na vida dos préprios par-
ticipantes e dos seus dependentes. Além disso,
mudancas eventuais nas caracteristicas do pré-
prio beneficio, caso sua forma de calculo ou valor
real a ser pago em folha seja alterado de qualquer
forma (ajustamento de regra ou forga judicial,
por exemplo), podem provocar elevagao de custo.
Por isso, o plano de beneficio definido precisa de
contribui¢des varidveis ao longo do tempo para
permitir que o patrimoénio acompanhe as oscila-
¢oes dos compromissos futuros (passivo) e o plano
mantenha seu equilibrio financeiro, ou seja, a
capacidade de honrar com o pagamento de todos
os beneficios previstos.

A experiéncia mostrou que essa caracteristica de
beneficio definido deixa o plano exposto a riscos de
desequilibrios financeiros e fez com que os planos
dessa modalidade parassem de ser adotados nao
s6 pela Petros, mas pelo mercado de previdéncia
complementar como um todo. Por isso, o PPSP esta
fechado para novas adesoes desde 2002.

Por que ocorre déficit?
Porque ha um descasamento entre:

Patrimoénio do plano

Investimentos do plano
+

Recursos a receber

Compromissos futuros

Pagamentos de beneficios
no longo prazo
+

Ajustes estruturais
+

Acdes judiciais
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FATORES CONJUNTURAIS EESTRUTURAIS

Os fatores responséaveis por desequilibrios podem
ser estruturais ou conjunturais. Os estruturais
sdo mudancas que afetam diretamente o calculo
do beneficio e, consequentemente, as obrigacoes
do plano. Ja os conjunturais decorrem principal-
mente de alteragcoes na economia, que impactam
o resultado do plano. Mudancas que ocorrem ao
longo do tempo no perfil familiar, na longevidade
dos participantes e nas variagoes dos salarios
que servem de base para célculo dos beneficios
sdo exemplos de questoes estruturais que podem
aumentar o custo e gerar desequilibrios no plano.

No caso do PPSP, as questoes estruturais reconheci-
das entre 2013 e 2015 foram responsaveis por cerca
de 40% do déficit acumulado neste periodo. Em
2015, foram reconhecidos passivos estruturais que
vinham se acumulando ha alguns anos e que tive-
ram grande impacto no plano, como as mudancas
no perfil das familias dos participantes e a retirada
do teto operacional de 90%. Somente estes dois ajus-
tes aumentaram os compromissos futuros do plano
em R$ 8,6 bilhoes, respondendo pela maior parte da

composicao estrutural do déficit.

Os outros cerca de 60% do déficit resultaram dos
investimentos que nao rentabilizaram o suficiente
para fazer frente aos compromissos do plano.
Embora os ativos tenham apresentado resultado
liquido positivo de R$ 1,1 bilhdo entre 2013 e 2015,
este valor ficou abaixo dos R$ 14,3 bilhdes neces-
sarios para cumprir a meta atuarial do periodo.
Esse resultado liquido reflete a soma de diversos
problemas que afetaram a rentabilidade dos ati-
vos do plano. O mais relevante foi a conjuntura
econdmica desfavoravel em 2014 e, principal-
mente em 2015, quando a disparada da inflagao,
no momento em que a atividade economica ini-
ciava uma forte recessao, causou resultado nega-
tivo nos investimentos.

Como a carteira de ativos do PPSP havia sofrido
uma diversificacdo nos anos anteriores, com
redugado de titulos publicos e aumento de ativos
de maior risco, dada a provavel suposicao de que
a queda da taxa de juros real seria sustentavel no
longo prazo, a recessao atingiu o retorno da car-
teira do plano de forma particularmente intensa.

~ R
Causas do déficit
Conjuntura Atualizacao Pagamento Retirada do teto
econdmica do perfil do acordo de operacional de 90%
desfavoravel familiar niveis
\_ J
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QUANTOTEREI QUE PAGAR?

s contribuic¢oes extras para o equacio-

namento seguem a mesma metodolo-

gia ja adotada pela Petros para as con-
tribui¢cdes normais, ou seja, aliquotas escalonadas
de acordo com as faixas salariais — modelo similar
ao utilizado para calcular o Imposto de Renda.

E como se o salério de contribuicdo ou beneficio da
pessoa fosse dividido em trés partes e sobre cada
uma delas incidisse um percentual de desconto.
Essas partes sao divididas de acordo com o teto de
contribuigio do INSS, que em 2017 é de R$ 5.531,31.

Assim, a parte da renda que vai até metade do teto

do INSS (R$ 2.765,66) sofre incidéncia de uma ali-
quota, aquela que fica entre R$ 2.765,67 e R$ 5.531,31

AIXA DO B 0 PETR(

tem outra aliquota, e sobre a parte da renda que
supera o teto do INSS ha um terceiro percentual. A
contribuicao extra sera o resultado da soma destes
trés descontos.

APOSENTADOS E PENSIONISTAS

Para os aposentados e pensionistas, a menor
aliquota de contribuicao extra para o equacio-
namento serd de 4,53% e incidira sobre benefi-
cios Petros de até R$ 2.765,66, correspondente a
metade do teto de contribuicdo do INSS. Quem
ganha acima deste valor, pagard 4,53% sobre
essa parte do beneficio Petros e 9,39% sobre a
fatia do beneficio Petros que vai de R$ 2.765,67 a
R$ 5.531,31 (teto do INSS).

AP( ADOS E P [ i

Aliquota Parcela a deduzir
Até R$ 2.765,66 (1/2 teto do INSS) 4,53% -
R$ 2.765,67 a R$ 5.531,31 (De 2 a 1 teto do INSS) 9,39% R$ 134,41
A partir de R$ 5.531,32 (Acima de 1 teto do INSS) 34,44% R$ 1.520,00
Aplique a aliquota correspondente ao valor do seu beneficio. Abata a parcela a deduzir. 0 resultado serd a contribuigao extra.
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Os Unicos participantes do PPSP que nao vao
precisar contribuir para o equacionamento sao
os pré-70, participantes mais antigos e, em sua
maioria, idosos. Sao participantes que foram
admitidos pela Petrobras antes de 1 de julho
de 1970, permaneciam vinculados a empresa,
como ativo ou aposentado, em 1 de janeiro de

N\

Pré-70: um grupo com condicao diferenciada

)

1996 e assim continuam até hoje. Os pré-70 e
seus pensionistas nao pagarao a contribuicao
extra, porque a patrocinadora se responsabi-
liza anualmente por eventuais desequilibrios
nos compromissos deste grupo, seguindo
regras especificas que regem a relacdo destes
participantes com o plano de previdéncia.

J

Para quem recebe mais que o teto do INSS, o
processo de cobranca é igual: a primeira fatia do
beneficio Petros paga 4,53%, a segunda paga 9,39%
e apenas na parte do beneficio Petros que passa
de R$ 5.531,31 a taxa serd de 34,44%.

A contribuicgao extra é a soma desses descontos. Isso
significa que ninguém pagard a aliquota maxima,
de 34,44%, mas o resultado da combinacao das trés
aliquotas. Um beneficio Petros de R$ 10 mil, por
exemplo, apesar de estar na aliquota de 34,44%, tera
contribui¢io extra de R$ 1.924 ou 19%.

A contribuicdo extra das pensionistas segue as

I‘I I‘

AGA(

mesmas aliquotas validas para os aposentados.
A Unica diferenca é que pensionistas nao pagam
a contribuicdo normal, entdo, terdo apenas a con-
tribuicao extra.

As pensionistas repactuadas tém uma parcela do
seu beneficio Petros custeada pelo Termo de Com-
promisso Financeiro (TCF) e sobre essa parcela nao
incidird contribuicdo extra, em funcdo das regras
estabelecidas na época da repactuacao. O valor dessa
parcela, que serd arcada pela Petrobras como prevé
o TCF, varia de pessoa para pessoa. Se vocé faz parte
deste grupo, consulte sua contribuicio extra pelo
simulador, no portal www.petros.com.br.

Beneficio Petros R$ 5.000,00 R$ 9.000,00 R$ 15.000,00
Contribuigdo normal RS 144,92 R$ 683,33 R$ 1.577,33
Contribuicdo extra equacionamento R$ 335,09 R$ 1.579,60 R$ 3.646,00
Percentual de contribuigao extra 6,70% 17,55% 24,30%
Total de contribuigao R$ 480,01 R$ 2.262,92 R$ 5.223,32
AGA( [ | A

Beneficio Petros R$ 2.000,00 R$ 3.000,00 R$ 4.000,00
Contribuigdo normal R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Contribuigdo extra equacionamento R$ 90,60 R$ 147,29 R$ 241,19
Percentual de contribuigdo extra 4,53% 4,90% 6,02%
Total de contribuigdo R$ 90,60 R$ 147,29 R$ 241,19
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PARTICIPANTES ATIVOS

A menor aliquota de contribuicdo extraordina-
ria para os participantes ativos serda de 3,20%
e incidirad sobre salarios de contribuicdo de até
R$ 2.765,66, correspondente a metade do teto de
contribuicao do INSS.

Quem ganha acima deste valor pagara 3,20% sobre
essa parte do salario de contribuicao e mais 6,63%
sobre a fatia do salario de contribuicao que vai de
R$ 2.765,67 a R$ 5.531,31 (teto do INSS).

Para quem ganha mais que o teto do INSS, o pro-
cesso de calculo é igual: a primeira fatia do salario
de contribuigao paga 3,20%, a segunda paga 6,63%
e apenas na parte do salario de contribuicao que
passa de R$ 5.531,31 é que a taxa sera de 24,34%.

A contribuicdo extra serd a soma dos descontos
que incidem sobre cada fatia do salério. Isso sig-
nifica que ninguém pagard a aliquota maxima
de 24,34% sobre o total do seu salario de contri-
buicdo, mas sim o resultado da combinacao das
trés aliquotas.

Num salario de contribuicdo de R$ 10 mil, por
exemplo, a contribuicdo serd R$ 1.359,54 ou 13,59%.

£ bom lembrar que no caso dos autopatrocinados
- participantes que se desligaram da empresa e
passaram a pagar as parcelas do plano sozinhos
- as aliquotas também s3o as mesmas dos parti-
cipantes ativos, mas, apds fazer o cédlculo, é pre-
ciso dobrar o valor da contribuicao, porque este
participante é seu préprio patrocinador. O mesmo
acontece com quem autopatrocina apenas parte do
salario de contribuicao.

OPTANTES PELO BPO /BPD

Para quem aderiu ao Beneficio Proporcional Opcio-
nal (BPO) ou saiu do plano e optou pelo Beneficio
Proporcional Diferido (BPD), as aliquotas de con-
tribuicdo extraordinaria também sdo as mesmas
dos ativos. Como nao hda contribui¢cao normal
para estes participantes, eles pagarao somente a
contribuicao extraordinaria. Esta incidira sobre o
beneficio futuro Petros, que é o beneficio propor-
cional ja calculado pela Petros e atualizado anual-
mente até o momento da aposentadoria.

Aliquota Parcela a deduzir
Até R$ 2.765,66 (1/2 teto do INSS) 3,20% -
R$ 2.765,67 a R$ 5.531,31 (De %2 a 1 teto do INSS) 6,63% R$ 94,86
A partir de R$ 5.531,32 (Acima de 1 teto do INSS) 24,34% R$ 1.074,46
Aplique a aliquota correspondente ao valor do seu heneficio. Abata a parcela a deduzir. 0 resultado serd a contribuigao exira.

SIMULAGAO — PARTIGIPANTES ATIVOS

Saldrio de contribuigdo R$ 5.000,00 R$ 9.000,00 R$ 15.000,00
Gontribuigdo normal R$ 144,92 R$ 683,33 R$ 1.577,33
Contribuigdo extra equacionamento R$ 236,64 R$ 1.116,14 R$ 2.576,54
Percentual de contribuicdo extra 4,73% 12,40% 17,17%

Total de contribuigao R$ 381,56 R$ 1.799,47 R$ 4.153,87

10

PETROS e VOCE



. Relacionamento

REFORCO NA INFORMACAO E NO
ATENDIMENTO AO
PARTICIPANTE

unto com os estudos técnicos e atuariais

capazes de indicar a melhor alternativa

para fazer o equacionamento do PPSP,
a diretoria da Petros também se preocupou em
adotar medidas para garantir aos participantes
informacdes claras e atendimento eficiente para
que possam entender o que esté acontecendo com
seu plano de previdéncia e o impacto disso sobre
suas vidas.

Para isso, antes mesmo da aprovagao do plano,
foram adotadas varias medidas para reforcar a
estrutura de atendimento. Uma delas foi a trans-
feréncia do atendimento presencial do Rio de
Janeiro, da sede, para um novo espago na Rua
do Lavradio, 162, centro do Rio. O objetivo da
mudanca foi aumentar a capacidade de atendi-
mento e oferecer mais conforto aos participan-
tes. No novo endereco, foi possivel aumentar o
numero de estacoes de trabalho de cinco para 12,
mais que dobrando o nimero de atendentes. A
nova unidade ainda facilita o acesso aos partici-
pantes, ja que estd localizado no térreo do prédio,
sem necessidade de uso de elevador ou escada,
como acontecia no antigo endereco.

As melhorias ndo pararam por ai. O atendimento
telefonico da Fundagao (0800 025 3545) foi refor-
cado para dar conta do aumento da procura e

gy
g
g
©
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assegurar que as duvidas dos participantes sejam =
respondidas. A equipe de atendentes do CallCen-  Nova unidade de atendimento na Rua do Lavradio, Centro
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ter também foi ampliada. Esse processo comegou
antes mesmo da aprovacao do equacionamento
para dar suporte também a campanha de reca-
dastramento dos participantes do PPSP e PP-2, que
comecou em julho. O Call Center é hoje o principal
canal de atendimento da Petros, responsavel por
75% das demandas.

E, para que os participantes recebam informacoes
corretas, as equipes do atendimento e da Ouvi-
doria passaram por varios treinamentos sobre o
processo de equacionamento.

Outro importante instrumento de informagao é um
hotsite exclusivo sobre o equacionamento, que pode
ser acessado por meio do Portal Petros (www.petros.
com.br). Nesse ambiente, além de informacoes deta-
lhadas sobre o equacionamento e o déficit, videos e
animacoes explicativas, o destaque é o simulador
de contribuicoes. A ferramenta foi cuidadosamente
elaborada pela equipe de técnicos da Petros para

PV

garantir que o participante possa ter acesso imediato
ao valor estimado de sua contribuigao extra para o
equacionamento, antes mesmo que o processo de
aprovacao do plano de equacionamento seja con-
cluido. Isso permite que as pessoas organizem seu
orcamento para a cobranga futura.

Para fazer uma simulacao, basta informar a matri-
cula Petros e a senha para que a ferramenta de
simulacdo importe os dados dos participantes
aposentados e pensionistas diretamente da base
cadastral da Petros. J4 os ativos, como ndo recebem
pela Fundacao, precisam digitar o valor de seu sala-
rio de contribuigdo para ter acesso as informacoes.

Seguindo sua politica de transparéncia, a Dire-
toria Executiva também apresentou o plano de
equacionamento ao vivo, pela internet. Durante a
transmissao que durou cerca de 1h30, os partici-
pantes puderam enviar suas perguntas, que foram
respondidas pela diretoria em tempo real.

N

=
|

Claudio Hannig

No novo enderego, a Petros aumentou o ntimero de funciondrios para atendimento presencial aos participantes
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MEDIDAS ADOTADAS PELA ATU;A\L
DlBETORIA EXECUTIVA Q |

)

lém do equacionamento — importante

para o futuro do PPSP —, a Diretoria da

Petros vem trabalhando para uma ges-
tao mais eficiente, no sentido de reforcar os contro-
les internos, aumentar a transparéncia, aprimorar a
governanca e tornar robusto o processo de decisao
de investimentos, com todas as etapas bem defini-
das e documentadas.

Foram dados importantes passos para aperfeicoar a
governanca e os controles, como o aprimoramento
da Gestao de Riscos e Conformidade, o desenvolvi-
mento de uma area de Controles Internos. Também
foi criado um Programa Corporativo de Integridade,
com a criacdo de um canal de denincias indepen-
dente e a reestruturacao da Ouvidoria, que passa a
ser receptora de denuncias de corrupgao, fraudes,
conflitos de interesse, nepotismo e assédios.

A area de Risco e Conformidade foi reforcada com
a contratacao de profissionais experientes do
mercado, aquisicao de novos softwares e fixagao
de parametros de risco, tanto para investimentos
em agoes quanto em renda fixa. Todo o processo
de investimento estd sendo revisto e normatizado,
permitindo a documentacao adequada de todas as
decisoes e o controle e a fiscalizacdo por parte das

areas de risco, conformidade e controles internos.

Outra medida foi a implementacdao de uma nova
politica de selecao de conselheiros externos nas
empresas investidas, que valoriza a experiéncia
profissional e privilegia a captacao de especialistas
de mercado. Ainda como parte das medidas para
fortalecer a governanca, foram criadas dentro da
Secretaria Executiva, que é ligada diretamente a
Presidéncia, uma geréncia dedicada a governanca
eoutra, a seguranca informacional.

Também foi elaborado o primeiro Manual de Alcadas
e Competéncias da Petros, que fixa valores e respon-
sabilidades de cada area, inclusive a de investimen-
tos. Finalmente, a Petros deverd assinar o Cédigo de
Governanca em Investimentos da Associag¢ao Brasi-
leira das Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (Abrapp), assim que estiver em condi¢oes de
cumprir todas as determinacoes ali expostas.

A revisao do processo de investimento estd sendo
feita pela area de planejamento, tomando por base
a experiéncia de trés grandes fundos de pensao,
de uma grande gestora local ligada a uma institui-
¢ao financeira e também de uma grande gestora
de recursos do Reino Unido. Na medida em que o

PETROS e VOCE 13



O Programa de Integridade recém adotado
pela Petros reune politicas e medidas para
proteger a Fundacao de praticas ilicitas e
irregularidades que possam colocar em risco
o patrimonio dos participantes e a imagem
da Petros. O programa tem como base princi-
pios e instrumentos que envolvem comporta-
mento ético, governanga, controle de riscos e
faz parte de uma série de medidas adotadas
pela atual gestdo para aumentar a transpa-
réncia e aprimorar a governanga.

Uma de suas ferramentas fundamentais é o
Canal de Dentncia independente, que permite

processo é redesenhado e aprovado, ele vem sendo
transformado em normas e politicas, que serao con-
solidadas em manuais de gestao de cada segmento.

Em busca da rentabilidade adequada, continuam
sendo adotadas medidas para tornar o processo de
investimento mais robusto. A atual politica de inves-
timento proibiu aplicacdes em Fundos de Investi-
mento em Participagoes (FIPs), imp0s a classificagao
minima de “AA-” pelas trés maiores agéncias inter-
nacionais para aquisicao de ativos de crédito, e foi
aprovada pelo Conselho Deliberativo uma politica
de desinvestimento em iméveis.

A Fundagao também desenvolveu um sistema de
selecao de gestores externos, baseado majoritaria-
mente em critérios quantitativos, que sera contro-
lado por uma area externa a de investimentos.

APURACAO DE DENUNCIAS

Em relacdo as dendncias que abrangem investi-

que empregados, participantes, fornecedores
e demais publicos possam denunciar possi-
veis irregularidades, com garantia de ano-
nimato e sigilo absolutos. Pode ser acessado
pelo telefone 0800 377 8035 ou pela internet
(www.canaldedenunciapetros.com.br).

Outro mecanismo importante é o Cédigo de
Condutas Eticas, que foi integralmente revi-
sado para indicar os valores, comportamen-
tos e compromissos que devem ser adotados.
Também foram criadas politicas especificas
e revistos normativos para adapta-los as
melhores praticas de governanca.

mentos decididos no passado, foram criadas varias
Comissoes Internas de Apuragao para averiguar
eventuais irregularidades. Os resultados das apu-
racoes internas vém sendo encaminhados as auto-
ridades competentes, seguindo o procedimento de
colaboracao adotado pela administracao da Petros
desde o inicio das investigacoes sobre investimentos
dos fundos de pensao.

A Fundacgdo também solicitou a Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM) a abertura de proces-
sos investigativos sobre eventual atuagao irregular
de administradores e gestores de fundos estrutu-
rados, a fim de responsabilizar agentes que, no
exercicio de suas atribuigoes, possam ter come-
tido irregularidades, aumentando a exposicao do
investimento a risco. Ha ainda a possibilidade de
responsabilizacdo de ex-dirigentes no intuito de
buscar ressarcimento e de defender a imagem da
instituicdo. Essa iniciativa ja estd em andamento
com o apoio de escritérios de advocacia contrata-
dos especialmente para esse fim.
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RECADASTRAR 105 MIL PARTICIPANTES

Na area de Seguridade, a diretoria tem tomado
diversas medidas para aumentar a credibilidade
dos dados do passivo, entre as quais se destaca o
recadastramento dos participantes ativos e aposen-
tados dos planos Petros do Sistema Petrobras (PPSP) e
Petros-2 (PP-2). Além de importante para os calculos
atuariais da Petros, o recadastramento é essencial
para garantir um atendimento agil e eficaz aos par-
ticipantes e seus dependentes. Mas é também um
imenso desafio, haja vista o universo de mais de 105
mil participantes que precisam atualizar seus dados.

Desde julho, a Petros vem realizando uma grande
campanha de comunicacao sobre o recadastra-
mento, que tem apoio das patrocinadoras, sindica-
tos e associagoes, e ja mostra resultados bastante
positivos: quase 90% dos aposentados atualizaram
seus dados e, entre os ativos, a taxa passa de 75%.

Mas a meta é chegar o mais préximo possivel de
100% de adesao. E como é a primeira vez que a Petros
faz um recadastramento totalmente digital, com
acesso apenas pelo Portal Petros, depois de encer-
rado o prazo, a diretoria decidiu iniciar uma nova
etapa de recadastramento em formulario impresso,
apenas para participantes que possam ter tido difi-
culdades em atualizar os dados pela internet. Esse
trabalho, ainda em curso, deve aumentar a taxa de
adesao, a qualidade do cadastro Petros e, 20 mesmo
tempo, permitir que todos os participantes
possam estar com suas informacoes cor-
retas e atualizadas.

Também foram intensificadas as N
negociacoes para revisao do '

iStock

custeio administrativo dos planos multipatrocina-
dos. Quatro acordos foram fechados este ano e ha
outras 15 negociagdes em andamento. Em paralelo,
foi desenvolvido um plano de reestruturacdo do cus-
teio administrativo de todos os planos da Fundagao,
ja enviado ao Conselho Deliberativo para andlise e
deliberagdo. A expectativa é que essa reestruturagao
solucione o problema histérico de insuficiéncia da
receita do custeio administrativo.

T()d(] 0 proce SS0 Na area de Administragao
de inVBS’[imento e Financas, foi reduzido o
esta sendo
revisto e
normatizado

prazo de divulgacao das
demonstracoes financeiras
mensais de 60 para 15 dias
ap6s o fechamento do més.
A divulgacao das demons-
tracoes financeiras anuais
passou de agosto, em 2016, para junho, neste ano.
Ano que vem, devera ocorrer em margo.

Estd sendo implantado o Programa de Or¢camento
Base Zero para rever a estrutura dos principais
gastos da Fundacdo e adotar uma cultura de
disciplina or¢camentaria. Este processo sera faci-
litado pela implantacao, ainda este ano, do novo
software de administracao financeira. Além disso,
a Fundacao desenvolveu o Plano de Contratacao
Petros, que estabelece critérios, com base nas
melhores praticas, para um processo mais trans-
~ parente e robusto de contra-

tacao, aumentando
a qualidade dos
contratos e servi-
¢os prestados e,

paralelamente,

reduzindo os

custos.
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Canal de Denuncia

A Petros agora tem uma ferramenta especifica, que garante
anonimato e sigilo absolutos, para denuncias de violacao de
normas internas e externas, como fraude, corrupcao, lavagem
de dinheiro e violéncia no trabalho.

O Canal de Denuncia reafirma o compromisso com a ética e o
aprimoramento da governanca.

www.canaldedenunciapetros.com.br

0800 377 8035




