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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 12 TRIMESTRE 2014

Setor de Participacoes Minoritarias

EMPRESA: TOTVS S.A. DATA DA REALIZACAO: 14/03/14 | TIPO DE ASSEMBLEIA: AGOE
REPRESENTANTE: Rosimeri Carecho CARGO: ADVOGADAIIII
PARTICIPACAO % NO PARTICIPACAO % CAPITAL PARTICIPACAO % NO % GARANTIDOR DAS
CAPITAL VOTANTE: 9,90 PREFERENCIALISTA: - CAPITAL TOTAL: 9,90 RESERVAS TECNICAS: 1,06
PAUTA:
Item 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2013.

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

| Justificativa: Est&o de acordo com as praticas contabeis e sem ressalvas dos auditores.

PAUTA:
Item 2) Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos.

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Estdo de acordo com as praticas contdbeis e foram atendidas todas as exigéncias legais.

RUA DO OUVIDOR 98 CEP 20040-030 RIO DE JANEIRO RJ TEL 21 2506-0335 FAX 21 2506-0570
e-mail petros@petros.com.br www.petros.com.br



>

PETROS

PAUTA:
Item 3) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o préximo mandato;

Deliberacao: Eleitos para compor o Conselho de Administracdo: Sr. Laércio José de Lucena Cosentino, Sra. Maria Helena dos Santos

Fernandes de Santana; Sr. Pedro Luiz Barreiros Passos, Sr. Sérgio Foldes Guimaraes, Sr. Pedro Moreira Salles, Sr. Luis Carlos Fernandes
Afonso, Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo.

| Voto: Indicagao do Luis Carlos Fernandes Afonso

| Justificativa: Os Conselheiros eleitos possuem o0s requisitos necessarios ao exercicio da funcao.

PAUTA:
Item 4) Fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

Justificativa: Votar favoravelmente em relacdo a aprovacédo da remuneragédo anual global dos membros da administragdo para o exercicio
social de 2014, conforme proposta da administracao.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

PAUTA:
Deliberar sobre a ratificagdo, nos termos do §1° do artigo 256 da Lei n® 6.404/76,

(i) da aquisicao da totalidade das acdes, por meio de sua subsididaria TOTVS Brasilia Software Ltda., da sociedade W&D Participacbes S.A.,
(i) da aquisicao de 60% (sessenta por cento) das quotas da PRX Solugdes em Gestao Agroindustrial Ltda. e da P2RX Solucées em Software
S/S Lida., e

(iii) da aquisicao de 70% (setenta por cento) das agdes, por meio de sua subsidiaria TOTVS Brasil Sales Ltda., da sociedade Ciashop —
Solugdes para Comércio Eletrénico S.A.

Nos termos do artigo 10, paragrafo 5° do Estatuto

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

| Justificativa: Estéo de acordo com as estratégias da empresa.
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS - 12 TRIMESTRE 2014

Setor de Participacoes Minoritarias

EMPRESA: INDUSTRIAS ROMI S.A. DATA DA REALIZACAO: 12/03/13 | TIPO DE ASSEMBLEIA: AGOE
REPRESENTANTE: Aline Miccolis CARGO: Advogado Il
PARTICIPACAO % NO PARTICIPACAO % CAPITAL PARTICIPACAO % NO % GARANTIDOR DAS
CAPITAL VOTANTE: 9,39 PREFERENCIALISTA: - CAPITAL TOTAL: 9,39 RESERVAS TECNICAS: 0,16
PAUTA:

Item 1) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio
social findo em 31/12/2013;

| Deliberagéo: Aprovadas

| Voto: Aprovagio

\ Justificativa: Est&o de acordo com as praticas contabeis e sem ressalvas dos auditores.
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PAUTA:

Item 2) Deliberar sobre a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio, distribuicao de dividendos e
orcamento de capital para o exercicio de 2014

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Estdo de acordo com as praticas contdbeis e foram atendidas todas as exigéncias legais.

PAUTA:
Item 3) Eleger os membros do Conselho de Administragdo

Deliberacao: Eleitos para compor o Conselho de Administracdo: Américo Emilio Romi Neto, Carlos Guimaraes Chiti, José Carlos Romi, Paulo

Romi, Adriana Romi, Ménica Romi Zanatta, Anténio Candido de Azevedo Sodré Filho, Paolo Guglielmo Bellotti, Newton Carneiro da Cunha,
Guilherme de Morais Vicente, Ricardo Doria Durazzo,

| Voto: Indicagéo do Sr. Newton Carneiro da Cunha

| Justificativa: O Conselheiro indicado possui 0s requisitos necessarios ao exercicio da funcao.

PAUTA:
Item 3) Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Consultivo e, se instalado, eleger os seus membros.

| Deliberagéo: Aprovado
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| Voto: Abstengéo

| Justificativa: A Petros ndo apresentou indicago.

PAUTA:
Item 4) Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal e, se instalado, eleger os seus membros titulares e suplentes

Deliberacao: Eleitos para compor o Conselho Fiscal: Alfredo Ferreira de Marques Filho (tit), Roberto de Carvalho Bandiera (sup), Maria José
Fernandes Cerqueira (tit), Daniela Lopes de Almeida Leal (sup), Andre Ribeiro de Aquino Figueiredo Mello (tit), Stephen Benjamin Duvignau

(sup)

Voto: Indicacao da Sra. Maria José Fernandes Cerqueira para membro titular e da Sra. Daniela Lopes de Almeida Leal para membro
suplente.

| Justificativa: Os Conselheiros indicados possuem os requisitos necessarios ao exercicio da fungao.

PAUTA:
Item 5) Fixar a remuneracao global e anual dos Administradores Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio,

distribuicdo de dividendos e orcamento de capital para o exercicio de 2014.

Deliberacao a proposta orgcamentaria para a remuneracdao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria para o ano de 2014
totaliza R$ 9.537.491, divididos da seguinte forma: (i) R$ 3.175.773 para o Conselho de Administracéo e (ii) R$ 6.361.718 para a Diretoria.
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| Voto: Aprovacéao

Justificativa: A Empresa esta de acordo com o orcamento e a politica de remuneracao praticada pela Companhia.

PAUTA:
Item 6) Remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.

Deliberacao: Os membros do Conselho Fiscal eleitos, tomarao posse mediante assinatura no livro préprio e receberdo a remuneracao
minima prevista por lei.

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Esta de acordo com o previsto na Lei das S.A.
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS - 12 TRIMESTRE 2014

Setor de Governanca em
Participacoes

EMPRESA: TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

DATA DA REALIZACAO: 25/03/2014 | TIPO DE ASSEMBLEIA: AGE

REPRESENTANTE: Daniel Conte

CARGO: Advogado

PARTICIPACAO % NO

PARTICIPAGAO % CAPITAL

CAPITAL VOTANTE: 10,00 PREFERENCIALISTA: -

PARTICIPACAO % NO
CAPITAL TOTAL: 10,00

% GARANTIDOR DAS
RESERVAS TECNICAS: 1,08

PAUTA:

(“Emissao”);

Item 1) a realizacdo da décima segunda emissao (segunda emissao privada) de debéntures conversiveis em acdes ordinarias, da espécie
subordinada, em série Unica, da Companhia, no valor de R$ 3.428.000.000,00 (trés bilhdes, quatrocentos e vinte e oito milhdes de reais)

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Os procedimentos estdo de acordo com a legislacao pertinente (Lei das S.A e Instrucoes CVM)
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PAUTA:

Item 2) a autorizagdo a Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias e assinar todos os documentos necessérios a Emissao das referidas
debéntures;

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Os procedimentos estdo de acordo com a legislacao pertinente (Lei das S.A e Instrucoes CVM)

PAUTA:
Item 3) a confirmacéo e ratificacdo de todos os atos relativos a Emissao, que tenham sido praticados pela administracdo da Companhia.

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Os procedimentos estdo de acordo com a legislacao pertinente (Lei das S.A e Instrucoes CVM)
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 12 TRIMESTRE 2014
Setor de Participacoes Minoritarias
EMPRESA: MARCOPOLO S.A. DATA DA REALIZACAO: 27/03/14 TIPO DE ASSEMBLEIA:
AGOE
REPRESENTANTE: Maria Antonieta Cortezzi CARGO: Advogada lll
PARTICIPACAO % NO PARTICIPACAO % CAPITAL PARTICIPACAO % NO % GARANTIDOR DAS
CAPITAL VOTANTE: 16,15 PREFERENCIALISTA: - CAPITAL TOTAL: 10,00 RESERVAS TECNICAS: 1,02
PAUTA:

Item 1) Apreciar e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013;

| Deliberagéo: Aprovado

\ Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Estdo de acordo com as praticas contabeis e sem ressalvas dos auditores.

PAUTA:
ltem 2) Apreciar e votar a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio e ratificar os juros/dividendos ja distribuidos;

| Deliberagéo: Aprovado

\ Voto: Aprovacéao
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| Justificativa: Estdo de acordo com as praticas contdbeis e foram atendidas todas as exigéncias legais.

PAUTA:

Item 3) Eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo (num total de sete membros), para um mandato de dois anos, observando-se, na
sua composigao, que 20%, no minimo, de seus membros, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo constante no Regulamento do
Nivel 2;

Deliberagéo: Eleitos para compor o Conselho de Administragdo: MAURO GILBERTO BELLINI, OSCAR DE PAULA BERNARDES NETO,
LUCIANO MOISES BADO, MARIA LETICIA DE FREITAS COSTA, PAULO CEZAR DA SILVA NUNES, ODAIR LUCIETTO, MANUELA
CRISTINA LEMOS MARCAL.

Voto: Indica¢do da Sra. MANUELA CRISTINA LEMOS MARCAL.

| Justificativa: Os Conselheiros indicados possuem os requisitos necessarios ao exercicio da fungao.

PAUTA:
Item 4) Eleger os membros do Conselho Fiscal e fixar-lhes a remuneracéo.

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Apoiar a indicacdo dos nomes: Sr. Egon Handel para membro efetivo e Eduardo Grande Bittencourt para membro suplente.

| Justificativa: Os Conselheiros indicados possuem os requisitos necessarios ao exercicio da fungao.

PAUTA:
Item 5) Fixar a remuneracgao global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.
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| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

Justificativa: Votar favoravelmente em relagéo a aprovacao da remuneragao anual global dos membros da administragao para o exercicio
social de 2014, conforme proposta da administracao.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

PAUTA:

Item 1) Alterar o Artigo 5° do Estatuto Social, conforme segue, para contemplar o aumento do capital social da sociedade aprovado na reunido do
Conselho de Administracao realizada no dia 05.08.2013: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.200.000.000,00,
dividido em 896.900.084 acbes, sendo 341.625.744 acbes ordinarias escriturais, e 555.274.340 acbes preferenciais escriturais, todas sem valor nominal

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa:
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