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Opcoes estratégicas da Fundacao focam o crescimento no
mercado de previdéncia, com eficiéncia administrativa,
rentabilidade e responsabilidade social na gestao dos recursos

B Governo vai enviar projeto de lei de criacio M Sistema aponta diretrizes para os préximos

da Previc para o Congresso ainda este ano; anos durante o 282 Congresso Brasileiro dos
autarquia tem o respaldo de todo o sistema Fundos de Pensao, realizado entre os dias 7 e
de previdéncia complementar 9 de novembro, em Belo Horizonte

Portal: www,petros.com br Atendimento: 0800-56 00 55 Ouvidoria: 21 2506-0855
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Historicamente, as entidades fechadas de previ-
déncia complementar tém como primazia o seu papel
social. Pesos pesados da economia nacional, com
patrimonio acumulado de mais de R$ 400 bilhoes, se
fazem valer de toda esta musculatura para defender
o crescimento sustentavel do pais. A matéria de capa
da presente edicao mostra que em um dado momento
uma série de distorcoes na economia desviou os
fundos de pensao de seu trajeto original: investir no
capital produtivo.

Para cumprir seu dever fiduciario, as entidades
preferiram atracar seus recursos no porto seguro da
renda fixa. Em ultima instancia, as EFPCs eram
financiadas pelos altos juros pagos pelo governo. Com
o restabelecimento dos principais fundamentos
economicos, 0 setor se viu diante da necessidade de
redirecionar o rumo de suas carteiras. A Fundacao ja
vem adotando essa mudanca de rumo nos dltimos anos.

Na reuniao do Planejamento Estratégico para o
periodo 2008-2012, bussola da Petros nos proximos
cinco anos, 0s 0 corpo gerencial e a dire¢ao ratificaram
o desejo de priorizar os investimentos de cunho
socialmente responsavel e definiram um conjunto de
metas bastante desafiadoras a serem alcancadas. Falta
apenas o sinal verde do Conselho Deliberativo, 6rgao
maximo da estrutura organizacional.

Nesse particular, é exemplar a matéria intitulada
Resultados mostram acerto nos investimentos, que
noticia a expansao de duas empresas com significativa

participagdo aciondria da Fundacao — Perdigio e
Brasil Telecom. Capitalismo com foco no social, alias,
foi a pauta do 282 Congresso Brasileiro dos Fundos
de Pensao, maior evento do sistema, que desta vez
teve como a capital mineira.

Outro assunto bastante recorrente € a criacao de
um modelo previdencidrio para os servidores
publicos, projeto do atual governo que ird garantir o
ingresso de milhares de trabalhadores no sistema. Tal
crescimento obrigatoriamente forcard as EFPCs a
aprimorar o conjunto de normas que regem o setor.
O governo se antecipou ao fato e pretende
encaminhar ao Congresso, ainda em 2007, projeto
de Lei para a criacdo da Superintendéncia Nacional
da Previdéncia Complementar (Previc) — uma
autarquia independente, com quadro de técnicos fixos
e receita propria.

Como se pode ver, a industria dos fundos de
pensao tem passado por uma série de transformacoes
profundas. E ndo € s6 no Brasil. A Itdlia, por exemplo,
vivenciou processo semelhante, o que despertou o
interesse de dirigentes e especialistas brasileiros.
Capitaneados pelo ICSS (brago cultural da Abrapp)
e patrocinados pela Previ e Funcef, profissionais dos
dois paises debateram esta experiéncia durante
seminario realizado no Rio de Janeiro, matéria
também abordada nesta publicacao. Boa leitura.
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Solidariedade

Luis R. Arribasplata, consul-geral do Peru no Rio de Janeiro,

em agradecimento aos empregados da Petros, que
participaram de campanha de arrecadacio de medicamentos

em favor das vitimas dos terremotos ocorridos no pais

“E grato acusar que recebo sua atenciosa
comunicacdo sobre o envio de remédios e material
médico, gentilmente doados pelos funcionarios da
Petros (Fundacao Petrobras de Seguridade Social), a
favor dos afetados pelos terremotos que atingiram as
cidades de Pisco e Chincha no sul do Peru.

Ao agradecer o gentil gesto de solidariedade dos
empregados da empresa, aproveito a oportunidade
para expressar os sentimentos de minha distinta
consideracao.”
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Revista Petros
Rosemere Lopes, matricula 185.401-5,
via e-mail
Gostaria de receber as edicoes da “Revista Petros”

do primeiro e segundo semestres de 2007.
Resposta: Agradecemos o interesse pela publicacdo
e informamos que jd foi providenciado o envio dos
exemplares solicitados. Importante lembrar também
que todas as edicoes da revista estdo disponiveis no
portal (no link Noticias localizado na barra de atalho,

a esquerda da padgina).
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Vida de artista

Luimar Lang da Rocha, matricula 0094050,

via e-mail

Quero agradecer aos amigos que mesmo apos um

ano da publicacdo de meu perfil continuam a me

parabenizar. Aproveito para dizer que continuo

atuando nas novelas da Rede Globo, atualmente em

Desejos Proibidos. Os que desejarem podem me

localizar no orkut pelo meu nome artistico (Lui

Langz). Mais uma vez obrigado a esta revista pela
oportunidade.

Participe desse FORUM.
Escreva para revista@petros.com.br

BENEFICIOS PETROS:
EM NOVEMBRO, O CREDITO
SERA FEITO NO DIA 23

B Dirigentes e executivos da Petros
debatem estratégias corporativas para
0s proximos cinco anos — Paginas 10 a 12

AINDA:

Pagina 5 — Dirigentes de Brasil e Italia debatem
no RJ “os trabalhadores & a previdéncia”
Pagina 7 — Contribuicao extra para os planos, para
efeito de deducao do IR, podem ser feitas até
3112

Pagina 8 — Sistema realiza seu 282 Congresso,
em Belo Horizonte

Pagina 13 — Perdigao e BrT revertem situacoes

adversas e partem para novos desafios



FU.I.ldO.S trocam
experiencias com 1talianos

Seminario debate a relacao Brasil/Italia no
tocante a previdéncia complementar

A recente experiéncia italiana em previdéncia tem
despertado o interesse de dirigentes e especialistas
brasileiros, que tiveram a oportunidade de debater
em profundidade o assunto durante o semindario “Os
trabalhadores & a previdéncia: experiéncias de Brasil
e Italia”. Realizado no dia 18 de outubro, o evento
foi promovido pelo Instituto Cultural de Seguridade
Social (ICSS), em parceria com a Associacdo de
Intercambio Cultural Anita e Giusepe Garibaldi.

Na mesa de abertura, o presidente da Petros e do
ICSS (braco cultural da Abrapp), Wagner Pinheiro,
apontou como sendo fundamental a participacao dos
trabalhadores na discussao da reforma da previdéncia.
Ele destacou a oportunidade de os executivos
conhecerem um pouco mais do modelo de outros
paises, lembrando que apesar de alguns aspectos
dispares, Brasil e Itdlia t€ém muitos pontos em comum.

O Cobnsul-Geral da Italia do Rio de Janeiro, Ernesto
Massimino Bellelli, avaliou que iniciativas similares ao
semindrio, por tratarem de questoes que interessam de
perto aos dois paises, ajudam a compreender melhor os
erros € acertos e a antever solucoes.

O ICSS, presidido por
Wagner Pinheiro, da
Petros, foi um dos
patrocinadores do evento,
que reuniu dirigentes
brasileiros e italianos
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Para o presidente da Previ, Sérgio Rosa, no aspecto
sindical, o intercambio Brasil-Itdlia sempre foi grande
e proveitoso. Por isso, o dirigente mostrou interesse
em estendé-lo a outras areas como, por exemplo, a
previdéncia complementar. Na mesma linha, o
presidente do Sindicato Nacional das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (Sindapp),
Jarbas de Biagi, avaliou que o aprendizado
internacional trard a conseqiiente melhora da
previdéncia para o trabalhador.

Durantes os painéis, o ex-secretario de Previdén-
cia Complementar, Adacir Reis, explicou o funcio-
namento da estrutura previdenciaria no pais € o es-
forco do atual governo federal para aumentar sua
cobertura entre a populacido, democratizando o se-
tor. O presidente da Anapar, José Ricardo Sasseron,
também listou avancos alcancados no atual governo.
Para ele, os beneficios pagos pelo INSS e os progra-
mas sociais que vém a reboque sdo "talvez as princi-
pais ferramentas de distribui¢do de renda e combate
a pobreza no pais". Participou também do evento o
presidente da associagao italiana, Andrea Lanzi.
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Servico

Vale a pena refinanciar

o contrato de

A cada edicao, a Revista Petros esclarece as
principais modificagoes no empréstimo oferecido aos
participantes do Plano Petros/Sistema Petrobras
(Beneficio Definido), além de informar as melhorias
do produto.

Este més, a coluna volta a abordar uma questao que
ainda é motivo de muitos questionamentos por parte
dos participantes e assistidos.

A duavida diz respeito ao aumento do valor da
prestacao se o participante optar pelo refinanciamento
do contrato em vigor, mantendo o prazo restante para
liquidagao. Entao, com as modificagoes, o empréstimo
ficou mais caro?

A opcgado pelo refinanciamento do contrato de
empréstimo devera ser vista como uma alternativa de
adequacao as novas regras, tais como a reducio da taxa
de juros e a possibilidade de alongar o prazo contratual,
reduzindo a prestacao mensal.

Nos contratos concedidos até marco de 2007, é
utilizada a Tabela Price — corrigida pela TR + 1,24%
ao més (1,28% em novembro). Nos contratos a partir

emprestimo’?

de abril de 2007, € utilizada a Tabela SAC, com correcao
pelo IPCA (com dois meses de defasagem) + 0,59% ao
més (0,77% em novembro).

Na simulacao de um empréstimo pela Tabela Price,
as prestacoes iniciais sio menores que as do sistema
SAC. Entretanto, crescem ao longo do tempo até o
contrato ser liquidado. Nesta ultima modalidade, as
prestacdes iniciais sio maiores, porém com valores fixos
nos doze primeiros meses. Além disso, tenderao a ser
decrescentes ao longo do contrato — caso o IPCA se
mantenha nos padroes atuais.

Para minimizar essa situagdo — em que a prestacao
inicial na Tabela SAC era maior —, a Petros aumentou
0 prazo maximo dos contratos para 72 meses, reduzindo
o impacto do valor e tornando o modelo mais atraente.

Na simulagao abaixo (R$ 30 mil), na Tabela Price o
total pago sera superior a R$ 40,2 mil, enquanto que na
Tabela SAC ficara em torno de R$ 36,7 mil, propor-
cionando uma economia superior a R$ 3,5 mil, em fungao
da redugao na taxa de juros e das prestacoes iniciais mais
elevadas, que aceleram a queda no saldo devedor.

(Valores em R$) (Valores em R$)
Tabela PRICE Tabela SAC
Parcela Valor Encargos Amortizacao Saldo Parcela Valor Encargos Amortizagcdo Saldo
N° Prestagdo | Mensais Mensal Devedor N° Prestagcdo | Mensais Mensal Devedor
30.000,00 30.000,00
1 1.091,26 469,06 622,20 | 29.377,80 1 1.154,83 321,50 833,33 | 29.166,67
6 1.099,08 424,31 674,77 | 26.110,60 6 1.154,83 283,32 871,51 | 24.886,16
12 1.108,54 365,63 742,91 | 21.826,29 12 1.154,83 235,19 919,64 | 19.489,90
18 1.118,09 301,05 817,04 | 17.112,43 18 1.002,45 190,37 812,08 | 14.617 42
24 1.127,72 230,06 89766 | 11.931,31 24 958,59 146,51 812,08 9.744,94
36 1.147,25 66,54 1.080,71 - 36 870,89 58,81 812,08 -
TOTAL 40.284,67 10.2871,67 30.000,00 =I TOTAL 36.776,77 6.776,747 30.000,00 |
Obs.: (1) - Os valores das taxas de administracao e da quota de quitacdao por morte estio acrescidos no encargo mensal
(2) - Na simulagdo, foi utilizado IPCA fixo de 0,31% ao més e TR fixa de 0,15% ao més
(2) - Amortizacado é o valor a ser reduzido do saldo devedor nos contratos de empréstimo
IMPORTANTE:

(1) A presente simulagao demonstra apenas a estimativa de um contrato de empréstimo em cendrio ficticio, sem incluir a variagdo do
IPCA ou da TR e foi baseada nas taxas vigentes a época da simulagao, podendo ser alterada a qualquer tempo.

(2)  Poderd ser identificada diferenca no saldo devedor real em funcdo do niimero de casas decimais utilizadas no cdlculo das
operagoes realizadas.
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Contribuicoes
podem ser ohatidas no IR

Contribuicgoes feitas até 31 de dezembro poderao ser deduzidas na proxima
declaracao de ajuste anual do IR; quem nao optou pelo limite maximo
de 12% da renda bruta pode fazer um aporte extra

A legislacao permite que todos
0s aplicados pelo
trabalhador em previdéncia
complementar possam ser de-
duzidos da base de calculo do
Imposto de Renda, desde que o
total ndo exceda a 12% do rendi-
mento bruto tributdvel. Para o
participante que nao optar por
esse percentual, é possivel se
beneficiar do incentivo fiscal até
31 de dezembro, por meio de
aportes extras.

Todo dinheiro aplicado durante
o exercicio 2007 nos planos sob o
modelo de Contribuicao Definida
e Contribuicao Variavel sera
abatido na proxima declaragao de

valores

ajuste anual do IR - tais regras
nao se aplicam ao Plano Petros/
Sistema Petrobras (Beneficio
Definido).

A Lei 11.053/2004 introduziu
mudancas significativas na
tributacao dos beneficios de
previdéncia complementar. A
principal foi a criacdo de um
sistema regressivo, que prevé
aliquotas de IR decrescentes a
cada dois anos. Quanto mais
tempo os valores permanecerem
aplicados no plano, menor serd o
percentual de imposto pago por
ocasiao do resgate. Pela tabela
regressiva, o IR aplicavel nos
saques realizados nos primeiros

dois anos € de 35%. Mas este
percentual é reduzido grada-
tivamente e, apos dez anos, 0
imposto alcanca a aliquota
minima de 10%. Cabe ao parti-
cipante decidir, no momento da
adesao, o regime que prefere
adotar.

A tributacao progressiva prevé
uma aliquota unica de 15% para
os resgates feitos nos planos de
previdéncia complementar. Nas
situacdes em que o investimento
for convertido em renda mensal, os
percentuais vao variar de acordo
com o valor, obedecendo aos
mesmos percentuais do IR que
incide sobre os salarios.

Pontos de comparacao
Parametro para calculo do IR

Ajuste anual

Isencio de IR e redutor

Dedugao das contribuigoes
para o plano

Beneficio de risco

Regime Progressivo

Valor do beneficio

Regime Regressivo

Prazo de acumulacao

Permite ajuste anuais, podendo ser
incluidas deducées (médicas, plano
de satide, educacao)

Possui uma faixa de isencdo e um
redutor para o IR
As contribuicdes vertidas enquanto

ativo sao dedutiveis do IR

Tributacdo normal

Néo permite ajustes anuais. A
tributagao € exclusiva na fonte

Sem faixa de isencao e fator redutor
do IR. Qualquer valor recebido, por
menor que seja, serd tributado.

As contribuicOes vertidas enquanto
ativo sao dedutiveis do IR

Aliquota maxima de 25%

| Revista Petros | Novembro de 2007 |7



Congresso aponta
diretrizes para o sistema

Uma das preocupacgoes das EFPCs sera colaborar com o crescimento
sustentado do pais e sedimentar o “capitalismo social”

Governanca corporativa e responsabilidade
social andaram de maos juntas durante todo o 289
Congresso Brasileiro dos Fundos de Pensao,
realizado em novembro, na cidade de Belo
Horizonte. Nos auditorios onde foram proferidas
as palestras, nos corredores e nas rodinhas formadas
por dirigentes os temas mais recorrentes etavam
dentro da tematica principal do evento: Capitalismo
Social e Crescimento — O Futuro é Agora.

O presidente da Petros e do Instituto Cultural
de Seguridade Social (ICSS), que faz parte do sis-
tema Abrapp, Wagner Pinheiro, afirmou que a
governancga nas entidades fechadas de previdéncia
complementar é o que faz a diferenca em relacao
ao mercado aberto. "A boa governanca, que cria
regras e as cumpre, € que faz a diferenca." Pinheiro
apontou a exceléncia profissional e a competéncia

técnica crescente, lembrando ainda que nenhum
outro setor econdmico do pais conta com um siste-
ma mais rigido de penalizagao e que o ponto crucial
¢ a representatividade e legitimidade nas eleicOes
aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, com regras cla-
ras e transparentes.

A palestra do dirigente da Petros se deu dentro do
painel "Governanca dos fundos de pensao", dirigido
pelo presidente da Fundacdo Ceres e do Conselho
Fiscal do ICSS, Manoel Moacir Costa Macedo. Na
mesma linha, o titular da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), Leonardo Paixdo, em sua
apresentacao no painel "O Papel dos Fundos de Pensao
na Formagido da Economia brasileira", ressaltou que
"os dirigentes de fundos de pensao fazem a sua parte;
a capacitacao e o alto grau de profissionalismo fazem
dos fundos um sistema confiavel".

CONGRESSO PAUTADO PELO SOCIAL

O 28° Congresso Brasileiro dos Fundos de
Pensdo ja entrou para a histéria como o maior
evento do sistema ao longo dos ultimos 30 anos.
Segundo estimativas da Abrapp, 2.300 pessoas
estiveram na capital mineira, mostrando a
importancia que a poupanca previdencidria
assumiu no cotidiano brasileiro. Até pela escolha
do tema, um dos marcos do congresso foi o
lancamento do Relatdrio Social, com informacoes
sobre os fundos de pensdo e das empresas nas
quais tém participacdo acionaria. O documento
revela, por exemplo, que mais de 80% das
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entidades que responderam a pesquisa disseram
possuir um grau de governanga superior ao
exigindo pela legislacao.

O relatério mostra uma variedade de
instrumentos utilizados pelos fundos de pensao
para assegurar praticas de gestao humanizadas, com
respeito aos participantes e ao meio ambiente. Sao
comités de investimento e de ética, comissoes de
gestao da qualidade, regimentos internos
adequados aos controles. Tudo isso ao lado de
investimentos pautados pelo respeito a natureza e
a preocupacao com a geraciao de empregos.



O dirigente da SPC apontou ainda a evolucao da
previdéncia complementar no governo Lula,
lembrando que a adequacao da tributacao, anseio de
mais de 20 anos do sistema, s6 chegou recentemente.
Destacou também a implantacdo da previdéncia
associativa (plano de previdéncia para integrantes
de entidades de classe). Paixdo lembrou que ha 10
anos nao se falava nas familias em previdéncia
complementar. “Foi o governo atual quem colocou
esta questao na ordem do dia.”

O titular da SPC acentuou ainda que ha menos
burocracia, fiscalizacdo mais eficiente e aumento da
transparéncia, tanto pelo governo como pelos fundos
de pensao. Ele prop0s a Abrapp que adote e fomente
o emprego de cddigos de boas praticas, reconhecendo
quem trabalha neste caminho, pavimentando para a
auto-regulacdo. A respeito da previdéncia associativa,
a SPC divulgou que 1.033 processos para criacao
destes planos instituidos ja foram aprovados e que a
modalidade ja4 conta com mais de 100 mil
participantes.

O fundo de previdéncia complementar dos
servidores publicos foi outro assunto em destaque
no Congresso. Secretario de Politicas de Previdéncia
Social do Ministério da Previdéncia, Helmut
Schwarzer, previu que nos proximos 20 anos este
fundo estara entre os cinco maiores do pais, com
patrimdnio em torno de R$ 10 bilhoes. Ele salientou
que a previdéncia complementar para os servidores
estd numa estratégia mais ampla, dentro de uma visao
de justica social ja prevista no programa de governo
do presidente Lula.

O cenario positivo de crescimento econdmico com
a conseqiiente redugao das taxas de juros foi assunto
para o painel "Queda da Taxa de Juros no Médio e
Longo Prazos e seus Impactos nas Politicas de
Investimentos". O diretor Financeiro e de
Investimentos da Petros, coordenador da Comissao
Técnica Nacional de Investimentos da Abrapp,
Ricardo Malavazi, apresentou projecoes para os
préoximos anos levando em consideragao esta nova
perspectiva.

ADIANTAMENTO PARA FUNERAL
A partir de 12 de dezembro, passam a valer as novas
regras de parcelamento do adiantamento das despesas

com funeral, no caso de falecimento do dependente do
participante, como segue:

v Parcelamento da despesa em seis vezes ou de acordo
com a margem consignével do participante;

v Taxa de juros de 6% ao ano;
 Indice de correcio mensal pelo IPCA

v Taxa de administracdo de 0,68% ao ano (0,056% ao
mes), cobrada no valor da prestacdo mensal;

v Quota de Quitacdo por Morte de 1,38% ao ano
(0,115% ao més), cobrada mensalmente sobre o valor
da prestacao;

v IOF e CPMF sobre o valor do contrato, conforme
legislagao vigente.

PraNos INsTITUIDOS

Os participantes dos planos instituidos administrados
pela Petros (Simeprev, IBAprev, CulturaPREYV,
SindMed/RJ, CROprev e CRAprev) passam a contar
com duas novas institui¢des financeiras para o pagamento
das contribui¢oes mensais. A Fundacdo acaba de firmar
parceria com os bancos Santander e Citibank e, com isso,
sobe a sete o numero de instituicdes conveniadas (as
demais sao Bradesco, ABN Real, Unibanco, Itati e Banco
do Brasil). Importante destacar que a op¢ao pelo débito
automdtico proporciona mais comodidade e permite o
melhor controle dos pagamentos dentro do vencimento.

Ligue para 0800-253545 (de segunda a sexta-feira, das
8h as 19h) e solicite o formulario de adesdo ou mudanga
de domicilio bancério.

ATUACAO DESTACADA

A ouvidora Vanda Ferreira foi nomeada Convidada de
Honra do Conselho Estadual dos Direitos do Negro
(Cedine), juntamente com outras 74 personalidades que
trabalham em prol do Movimento Negro. O evento,
ocorrido dia 5 de outubro, no Palacio Guanabara (RJ),
contou com a presenga do governador do Rio de Janeiro,
Sérgio Cabral, e da secretaria de Assisténcia Social e
Direitos Humanos, Benedita da Silva.

O Cedine tem como meta a inclusao social dos negros,
com base na educacdo e em projetos de qualificacao
profissional.
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Destaque

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

METAS REALISTAS,
POREM DESAFIADORAS

Estratégias casam o aumento da
participacao no mercado com uma po-
litica de investimentos socialmente
responsavel, transparente e focada na
rentabilidade com seguranga no
longo prazo

Quando os atuais dirigentes da Petros assumiram,
a conjuntura politico-econdmica do pais mostrava
uma fotografia bastante diferente da atual. Nos
primeiros dias uteis de 2003, o mercado aprecgava o
dolar em R$ 3,50; a taxa Selic girava em torno de
26% ao ano; o risco-pais, indice que mede a
desconfianca dos investidores estrangeiros, era de
aproximadamente 1.200 pontos (ja chegara a 2.436,
pouco antes da primeira eleicao do presidente Lula).
E a Petros contava com pouco mais de 90 mil
participantes.

Diante dessa combinacao de fatores, os
administradores de recursos repousavam no colchao
confortavel da renda fixa a espera da remuneracao
do capital. Era o caso dos fundos de pensao que, na
média, mantinham 70% de seus recursos alocados
em titulos publicos.

O atual governo corrigiu os rumos da economia e,
ao final de 2007, o ddlar é negociado na casa de
R$ 1,80; a taxa de juro anual foi reduzida para 11,25
pontos percentuais; a desconfianga externa alcancou
os niveis de outros paises emergentes, com 0O risco
pais despencando para 150 pontos. A Fundacao, por
sua vez, conquistou mais 25.980 novos participantes
e o total chega hoje a 117.112 (acréscimo de 28%).
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Se por um lado, a melhora dos fundamentos eco-
ndmicos trouxe beneficios, por outro, fez emergir no
setor a discussao sobre a alocagao de recursos. Os
papéis do governo nao garantem mais retorno
suficiente para o alcance da meta atuarial — exigéncia
minima para fazer jus ao seu dever fiduciario. Com
isso, os fundos de pensao tém que rever suas
estratégias de investimento ou torcer contra o
desenvolvimento do pais.

A Petros, diante da unica opcao viavel, vem
implementando uma série de medidas que visam
adequa-la a realidade brasileira no decorrer dos cinco
anos que se avizinham. Esses e outros topicos foram
debatidos entre os dias 25 e 27 de outubro, quando a
Diretoria Executiva, o corpo gerencial e assessores
estiveram reunidos em Petrépolis, regido serrana do
Rio de Janeiro, para elaborar a revisao do Plane-
jamento Estratégico 2008-2012. Com apoio de uma
consultoria especializada, fizeram a analise detalhada
dos ambientes interno e externo e definiram os
principais objetivos para o periodo.

Para se adequar as mudancas de conjuntura socio-
econdmica e alteracoes no ambiente interno da
Fundacao, o novo Plano Estratégico sugere a correcao
de alguns aspectos constantes na versao anterior e
propoe o aperfeicoamento de conceitos importantes
tais como a missao, que agregou em seu texto a questao
da responsabilidade social; a visdo, cuja nova redagao
ratifica a estratégia do multipatrocinio e do instituidor;
e a modificagao das opcoes estratégicas, que de modo
geral refletem a visdo dos executivos quanto ao que
deve ser feito internamente para a obtencao dos
resultados almejados.

Nesse particular, as estratégicas definidas pela



Diretoria foram no sentido de fortalecer a
transparéncia e a participacao, crescer dentro do
mercado de previdéncia privada, praticar politica de
investimento socialmente responsavel com foco na
rentabilidade e seguranca no longo prazo e buscar
eficiéncia com inovacao.

No documento, os gestores também registraram o
desejo de continuar reduzindo a relacao entre a despesa
administrativa e as receitas previdenciais, assim como
vem ocorrendo desde a posse

por ocasido da posse em 2003. "E importante que o
documento esteja sendo feito em conjunto pelos
gestores, por que ird traduzir para o Conselho
Deliberativo de maneira clara os novos rumos a serem
seguidos pela Fundacao", disse Pinheiro. "Estamos
colocando no papel nossos principais objetivos no
médio prazo." Ele citou ainda a importancia de "serem
estabelecidas metas factiveis, mas desafiadoras".
No tocante aos investimentos, o atual cenario
econdmico de queda nas

da atual Diretoria. Outra
meta a ser perseguida serd o
crescimento do numero de
participantes em 11% em
2008 - considerando
somente os planos da Petros
que estejam abertos a novas

- .. internas e externas.
adesdes. Otimista, o

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E

um processo gerencial que permite
estabelecer o direcionamento a ser seguido
pela empresa. E ele que define os objetivos
que irdo possibilitar a execug¢dao dos planos
de acdo, levando em conta as condicoes

taxas de juros motivara a
Petros a diversificar sua
carteira de investimentos
para garantir a superagao da
meta atuarial em 1,5% ao
ano. Algumas medidas
nesse sentido, como por
exemplo o aumento da

presidente Wagner Pinheiro
avalia que esse aumento da base contribuird para a
reducao das despesas administrativas, uma vez que ira
assegurar um ganho de escala.

Para ele, esta revisao, devido a sua grande
amplitude, € mais importante que as duas anteriores
e se iguala ao Planejamento Estratégico elaborado

participacdao na bolsa de
valores, ja estdo sendo implementadas. Mas o bom
desempenho da carteira, conforme definido no
Planejamento Estratégico, "estard necessariamente
atrelado a critérios de seguranga no longo prazo e de
responsabilidade social", garantiu o diretor Financeiro
e de Investimentos, Ricardo Malavazi.

——
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Objetivos e metas no periodo 2008/2012

Indicador

Meta

| Meta |

1 — Buscar eficiéncia
econdmico-financeira
reduzindo a relacio entre a
despesa administrativa ¢ a

receita previdencial. receita previdencial

2 — Superar a meta atuarial na
rentabilidade do patriménio
cOm seguranga €
responsabilidade social.

3 — Aumentar o niimero de
participantes.

acima da meta atuarial

e fechados

3.1 — Aumentar o nimero de
participantes nos planos
abertos da Petros.

4 — Aumentar o nivel de
satisfacao dos participantes,
patrocinadoras e
instituidores.

Grau de satisfacdo de
participantes

Grau de satisfacao de

Despesa administrativa por

Crescimento do nimero de
participantes em planos abertos

Crescimento do niimero de
participantes em planos abertos

patrocinadoras e instituidores

% da rentabilidade da Petros

7% 6,5% 6% 5,75% 5,5%
1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
4% 6% 7% 6% 6%

11% - - - -
76% 71% 78% 79% 80%
72,5% 73,5% 74,5% 75,5% 76,5%

Ele aposta que no préximo ano o Brasil alcancara
o chamado grau de investimento, derrubando ainda
mais as taxas de retorno. Confirmada a previsao,
acredita que, mais cedo ou mais tarde, o setor tera
que iniciar a discussao que estabeleca novos
parametros para a meta atuarial. "Com juros decli-
nantes, muito em breve nao sera possivel superar a
equacao IPCA mais 6%."

Em um cenério onde a concorréncia entre
entidades fechadas e abertas é cada vez mais
acirrada, a Fundacdo mostrou-se preocupada
também com a fidelizacdo dos seus participantes,
patrocinadoras e instituidores. Por isso, estabeleceu
metas visando manter o nivel de satisfacao desses
trés segmentos, que atualmente ja se encontram
acima de 70%.

Sobre esse aspecto, o diretor de Seguridade,
Mauricio Rubem, destacou como pontos favoraveis
0 equacionamento do Plano Petros e a abertura do
PP2 aos novos empregados da Petrobras. O executivo
quer incrementar o numero de adesdes em todos os
planos administrados pela Fundagao e vé com bons
olhos o ingresso de novas patrocinadoras, sobretudo
ligadas ao setor de petroleo e energia.
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Para atender as crescentes demantas da entidade,
o diretor Administrativo, Newton Carneiro,
apresentou um cronograma de implantagao do Plano
Diretor de Informética, que entre outras iniciativas
prevé a ampliacdo e modernizacao do parque
tecnoldgico. Ainda segundo ele, a Petros fard uma
revisao em sua carteira de imdveis alugados a terceiros.
O objetivo € avaliar desde os contratos de locagao até
o estado de conservagao dos empreendimentos.

De acordo com o titular da Assessoria de Planeja-
mento, Alcinei Rodrigues, antes de serem imple-
mentadas, todas as propostas serao submetidas a
aprovacao do Conselho Deliberativo, 6rgao maximo
na estrutura organizacional da Fundagdo. No
momento, segundo ele, esta sendo realizado o trabalho
de consisténcia técnica do documento, objetivando
finalizar as metas estabelecidas pelas areas.

Para isso, considera as premissas basicas que a
empresa deve respeitar para garantir a coeréncia e
sustentacao do processo. Na sua avaliacdo, as
organizacOes bem-sucedidas devem estar prontas a
se adaptar as continuas mudancgas “e o planejamento
estratégico orientado ao mercado cumpre esta
funcao”.




Perspectiva

Resultados mostram

acerto nos

Investimentos

Expansao nos negocios € aumento no faturamento sao anunciados
por empresas com participagao acionaria da Fundacao

Duas empresas com significativa participacao
acionaria da Petros foram destaque no noticiario
econOmico e movimentaram o mercado acionario
em outubro. A Perdigdo, por exemplo, deu um
passo importante para se consolidar como uma
das grandes companhias de alimentos do mundo,
ao assumir o controle da Eleva Alimentos (antiga
Avipal), ao preco de R$ 1,7 bilhao. Ja a BrT
divulgou o balanco referente ao primeiro bimestre
de 2007, apresentando um exponencial cres-
cimento.

Em relacao a agora lider do mercado nacional
de alimentos, o presidente da Fundacao, Wagner
Pinheiro, acredita que a empresa se tornard "a
Vale do Rio Doce do setor de alimentos no
Brasil". Em entrevista ao jornalista Paulo
Henrique Amorim, o executivo lembrou que a
Perdigao ja € uma companhia internacional, uma
vez que metade do seu faturamento resulta das
exportacoes. Seu controle aciondrio € bastante
pulverizado, com a Petros sendo dona da segunda
maior participacdo, com 12,04% — a Previ tem
14,16%.

Pinheiro lembra que, desde o inicio do
processo de recuperacao, em 1994, a empresa
adotou uma estratégia acertada de crescimento,
com segurancga e apoio dos acionistas. O negdcio,
de acordo com o presidente da Petros, retira a
empresa da condicao de ser adquirida para
assumir sua "capacidade internacional de
comprar, de consolidar empresas".

No acumulado de janeiro a setembro, a Perdigao
registrou lucro liquido de R$ 223,8 milhdes, cerca
de 40 vezes o resultado obtido em igual periodo
de 2006 — lucro de R$ 5,537 milhdes. Na
comparacao do terceiro trimestre de 2007 frente
ao mesmo periodo do ano anterior, o crescimento
do lucro liquido foi de 320,8%), totalizando R$ 90,2
milhoes.

Para o encerramento de 2007, a empresa calcula
crescimento de 12% nos volumes comercializados
de carnes e de produtos processados, sendo 8%
no mercado interno e 17% no mercado externo.

J4 em relacio a Brasil Telecom (BrT), a
empresa de telefonia registrou lucro liquido de
R$ 195,7 milhoes no terceiro trimestre de 2007,
uma alta de 257,8% em relagdo ao mesmo periodo
do ano passado, quando a companhia apurou lucro
de R$ 54,7 milhoes. No ano, até setembro, o lucro
liquido da companhia de telefonia foi 229,5% maior
do que o registrado no mesmo intervalo de 2007. O
lucro operacional cresceu 52,1% ante o terceiro
trimestre de 2006, atingindo R$ 368,2 milhdes.

O controle da BrT foi adquirido pela Petros
juntamente com outros investidores nos leiloes de
privatizacao, em 1997. Depois de superar uma das
maiores disputas aciondrias ocorridas no Brasil nos
ultimos anos — envolvendo de um lado os fundos de
pensao e o Citigroup e de outro o Opportunity —, a
companhia terminou o ano passado com um lucro
recorde de R$ 470 milhoes, revertendo o prejuizo de
R$ 30 milhdes registrado em 2005.
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Sistema cresce € quer
aprimorar fiscalizacao

Criacao da Previc e de um modelo previdenciario para os servidores
publicos pautaram o noticiario referente ao sistema

Até final de 2007, o governo
devera enviar ao Congresso pro-
jeto de Lei para criacao da Supe-
rintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar (Previc),
autarquia que substituira a Secre-
taria de Previdéncia Complemen-
tar (SPC) na fiscalizagio do setor.
O projeto € praticamente o mes-
mo que dois anos atras passou pela
Céamara como medida provisdria,
mas que nao teve tempo de ser
aprovado pelo Senado.

Em reportagens publicadas na
grande imprensa, o titular da SPC,
Leonardo Paixao, disse que a novi-
dade em relacao ao modelo anterior
sera a criacao de uma camara arbitral
para resolver problemas entre as en-
tidades e os participantes sem preci-
sar recorrer a Justica. No mais, a pro-
posta € a criacao de uma autarquia
independente, com quadros fixos e
receita propria (oriunda de taxa de
fiscalizagdo cobrada dos fundos de
pensao).

Como o projeto de Lei ja pas-
sou por ampla discussao dentro do
governo, Paixao acredita que o tra-
mite pelo Congresso possa ser um
pouco mais rapido. "Durante essas
discussoes, chegou-se a pensar em
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unir essa nova autarquia com a Su-
perintendéncia de Seguros Privados
(Susep), mas a mudanca foi descar-
tada", disse ao “Valor Econdmico”.

A criacao da Previc se justifica,
segundo ele, pela perspectiva de
crescimento do setor. Os novos
fundos multipatrocinados e os fun-
dos instituidos tém um potencial
enorme de ampliar tanto os ativos
como o numero de participantes.

Em outra reportagem do mes-
mo jornal, foi mostrado o grande
salto experimentado justamente
pela previdéncia associativa nos ul-
timos trés anos, que ja acumula
patrimonio de R$ 191 milhoes. “E
o segmento da previdéncia comple-
mentar que cresce mais rapido",
afirmou o titular da SPC. Em sua
avaliacdo, esse modelo tem poten-
cial para, em pouco tempo, figurar
entre os maiores do pais.

Tramita ainda no Congresso o
projeto para a criacdo do fundo
dos funcionarios piblicos
federais. Para tratar deste tema,
em particular, no dia 30 de
outubro o presidente da Petros,
Wagner Pinheiro, esteve em
Brasilia, onde participou de
audiéncia publica sobre o Projeto

de Lei 1992/07. Durante o debate,
que reuniu politicos e especialistas,
o executivo defendeu a proposta,
prevista para ser votada no inicio
de 2008.

O projeto fixa o limite maximo
para a concessdo de aposentado-
rias e pensOes e autoriza a cria-
¢ao de entidade fechada de previ-
déncia complementar para os ser-
vidores. Apds sua criacdo, quem
passar em concursos publicos, se
quiser receber mais que o teto do
INSS (RS 2.894,28), serd obriga-
do a aderir ao novo sistema. Por
sua vez, os atuais servidores po-
derdo escolher entre o fundo de
pensao ou continuar a receber
pelas regras antigas.

A reforma da Previdéncia apro-
vada em 2003 autorizou o governo
a limitar o pagamento das aposen-
tadorias dos servidores publicos ao
teto do INSS, mas a medida nao
entrou em vigor porque o fundo de
previdéncia complementar, que de-
veria ter sido criado, ainda esta sen-
do regulamentado. Segundo avalia-
¢ao do presidente da Petros, a no-
vidade podera contribuir para o
crescimento das entidades fechadas
de previdéncia complementar.



Aumenta que

. /s 7

1SSO dl €
Fa confesso de Elvis Presley,
petroleiro aposentado faz sucesso

no mundo do rock

Raimundo Gonzalez dos Santos, 58 anos, desde
crianga preserva uma enorme paixao pela musica,
qualquer que seja o género. Nao esconde, porém,
admiracao especial pelo rock e conseqiientemente por
um de seus mais legitimos representantes, Elvis
Presley. A afinidade € tanta que o petroleiro tenta
homenagear o idolo até nas roupas e no penteado.

Mas, a semelhanca nao se restringe ao aspecto
fisico. Em meados da década de 1960, ainda
adolescente, Raimundo iniciou sua trajetoria artistica
cantando nos festivais estudantis da Bahia — sua terra
natal. Seu repertério mesclava musicas consagradas
e letras autorais. Numa dessas andancas, dividiu o
palco com Raul Seixas, a época um jovem com apenas
19 anos. "Ele deu o recado dele e eu mostrei 0 meu
trabalho. Depois, batemos um papo bem legal."

Mas, a carreira musical teria que aguardar mais
um pouco. Antes de ser admitido na BR

O muisico,
aposentado da BR
Distribuidora, jda
gravou quatro CDs
que tiveram
repercussao
inclusive no exterior

Rock’n’roll

Distribuidora, em 1973, Raimundo serviu a Marinha
de Guerra por cinco anos. Depois, ingressou na
companhia como operador. Como petroleiro,
alcancou funcodes gerenciais em diversas bases
operacionais € no aeroporto do Estado. Entre um
embarque e outro, esse bem-humorado engenheiro
técnico ainda encontrava espago na agenda para se
apresentar aos colegas de trabalho.

Quando se aposentou em 1994, assumiu 0 nome
artistico de Rey Gonzalez e deu inicio a uma turné
permanente por cidades nordestinas como Salvador,
Fortaleza e Recife. Desde entao, ele e uma banda
formada por 12 musicos fazem shows, promovidos
em parceria com o Studio de Petrolina
(Pernambuco). "Em média, sdo realizados dois
espetaculos por semana", conta o vocal e guitarrista
da banda Rock Star.

Apesar de suas preferéncias pessoais, Gonzalez
recorre nos shows a um repertorio eclético para
atender aos pedidos do publico. "Tocamos de tudo
um pouco: MPB, samba, forrd", revela o musico, sem
esconder que prefere as composicoes de sua autoria.
"Ja fiz mais de mil musicas."

No momento, comemora o fato de ter langado
quatro discos no mercado nacional. Por iniciativa de
pessoas que gostaram da qualidade do trabalho, essas
gravagoes foram parar em Portugal, Estados Unidos,
Alemanha e Inglaterra — pais onde, inclusive, recebeu
premiacdo na categoria Musica Latina. "Meu
sobrinho distribuiu algumas cOpias nas radios de 14,
o publico gostou e o disco acabou sendo premiado."

Dada a aceitagao, o mercado fonografico pode
esperar por mais dois lancamentos, que desta vez
serao divulgados também no exterior. Rey Gonzalez
¢ artista exclusivo da gravadora Pop-Music de Sao
Paulo e estuda a possibilidade de selecionar um
repertorio em francés, espanhol e italiano.
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Prestando Contas

Resultados de
agosto/2007

Patrimdnio da Fundagao chegou a R$ 34,3 bilhoes

Os investimentos da Petros obtiveram, no més, retornode A alteracao dos pesos de cada ativo de investimento na

0,48%. O referencial ponderado de mercado e ameta atuarial ~ carteira da Petros em direcdo as normas da Secretaria de

alcancaram, respectivamente, 0,29% e 0,92%. Previdéncia Complementar (SPC) vem ampliando a
participagao da renda varidvel e reduzindo a da renda fixa
nos resultados da Fundacao.

Rentabilidade agosto/07 12 meses 61,97%
Renda Fixa 0,85% 11,91% Renda Fixa 3529
Renda Variavel -0,41% 45,99%
Participagoes Imobilirias 0,99%  14,95% Operacoes com 289%

~ .. Participantes
Operagoes com Participantes 1,37% 17,93%
TOTAL 0,48% 21,20% Participagdes

Imobilidrias
Referencial de Mercado Ponderado 0,29% 20,29%
I Renda

Meta Atuarial (IPCA + 6% a.a.)! 0,92% 10,09% Variavel

31,62%
Fonte: Relatorio de Atividades

Elaboracao: Geréncia de Controle Fonte: Relatorio de Atividades

Elaboracao: Geréncia de Controle

Situacao patrimonial
Descrigio (em R$ milhoes) Ativos de Investimentos

Patrimonio p/ cobertura P . . .
- o @SOS A 35.236 Nos doze altimos meses, o valor dos ativos de investimentos

da Petros passou de R$ 29,3 bilhdes para R$ 34,3 bilhdes,

- Investimentos 34.363 .
- Contribuicdo 1.141 0 que representa uma variacao de 17,06%.
- Outras obrigagoes -268
Fundos B -895 Bilhoes
Patrimonio p/ cobertura 36,0
dos compromissos C=A+B 34.341 34,0
Compromissos com 32,0
beneficios ja concedidos D -20.841 ol
Disponivel para e
beneficios a conceder E=C+D 13.500 . T
. 260 — — ——
Compromissos com
beneficios a conceder F -15.182 240 - — — —
Resultado em 31/08/2007 G=E+F -1.682 set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago
Fonte: Relatorio de Atividades Fonte: Relatério de Atividades
Elaboracao: Geréncia de Controle Elaboracao: Geréncia de Controle

Nota de Redacdo: O Relatério de Atividades completo podera ser acessado no portal (wWww.petros.com.br)
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Por dentro de cada Plano
(agosto/2007)

Patrimdnio Liquido, Provisdoes Matematicas, Fundos e Equilibrio
Técnico de cada plano de beneficios administrado pela Fundacao

(em R$ mil)
Patrimoénio Provisoes 3| Equilibrio
Plant:s Liquido' Matematicas’ | "UNd°os Técnico®

Plano Petros - Sistema Petrobras 31.179.127 33.452.666 0 (2.273.539)
Planos Petros - Empresas Privadas 3.053.369 2.463.051 0 590.317
Plano Petros - PQU 707.674 576.848 0 130.826
Plano Petros - Braskem 463.850 359.643 0 104.207
Plano Petros - Ultrafértil 626.864 512.155 0 114.709
Plano Petros - Copesul 437.765 428.076 0 9.689
Plano Petros - Petroflex 711.073 506.095 0 204.978
Plano Petros - Nitriflex 106.143 80.234 0 25.909
Demais Planos 119.700 106.777 12.117 807
Planos Patrocinados 115.968 103.045 12.117 807
Plano Repsol YPF 8.694 8.694 0 0
Plano Cachoeira Dourada 2.302 2.302 0 0
Plano Concepa 195 195 0 0
Plano DBA 9.989 7.033 2.956 0
Plano Transpetro 47.381 47.381 0 0
Plano PQU Previdéncia 6.103 5.200 903 0
Plano CopesulPrev 6.731 6.653 78 0
Plano Triunfo Vida 9.526 8.465 1.061 0
Plano Alesat 1.661 1.661 0 0
Plano IBP 1.602 1.602 0 0
Plano Sanasa 16.577 9.379 6.392 807
Plano Manguinhos 839 708 131 0
Plano FiepePrev 2.723 2.313 410 0
Plano TermoPrev 60 60 0 0
Planos Petros 2 1.583 1.397 186 0
Planos Instituidos 3.732 3.732 0 0
Plano SimePrev 261 261 0 0
Plano IBAPrev 1.418 1.418 0 0
Plano CulturaPrev 552 5562 0 0
Plano SinMed-RJ 191 191 0 0
Plano CROPrev 1.189 1.189 0 0
Plano CRAPrev 122 122 0 0
Operagdes Administrativas 882.836 0 882.836 0

|'_I'otal 35.235.032 36.022.494 894.953 (1.682.415)|

1 - Patriménio Liquido: ¢ o montante destinado a cobertura dos beneficios do plano e equivale ao total das contribuicoes
dos participantes e patrocinadoras, ja acrescido da valorizagio obtida pela sua aplicacdo até o més de referéncia.

2 - Provisoes Matematicas: total das obrigacoes do plano de beneficios ja concedidos e a conceder ao conjunto de seus
participantes no més de referéncia;

3 - Fundos: reserva de recursos, definida em bases atuariais, destinada a cobertura de eventuais necessidades do plano;

4 - Op. administrativas: recursos vinculados a Fundagao (Petros Administradora) e destinados a cobertura de despesas
administrativas, presentes e futuras, de todos os planos de beneficios, visando garantir a perenidade da estrutura adminstrativa;
5 - Equilibrio Técnico: diferenga entre o Patrimdnio Liquido e as Provisdes Matemaéticas do plano. Se positiva, diz-se que
asituacao do plano é superavitéria, se negativa, que € deficitaria.
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Cartao Petros

Novas parcerias abrem
Destaque para os convénios leque de Opgées

no segmento de turismo

O Cartao Petros fechou novos
convénios na area de turismo para
os participantes que desejam
viajar no final do ano. Com as
férias escolares chegando, nao
faltam opg¢oes de lazer. Confira!

A Open Turismo, localizada
em Salvador (BA) oferece 2%
nas compras a vista de passagens
aéreas e 3% no cartao de crédito
ou cheque nos servigos de city
tour, aluguel de veiculos, tarifas
em hotel, cruzeiro, congressos,
eventos e excursoes. A empresa
possui pacotes nacionais €
internacionais. Entre os desta-
ques estdo passeios para Natal
(RN), Porto de Galinhas (PE),
Fortaleza (CE), Paris (Franca),
Roma (Itdlia) e Londres
(Inglaterra). Visite o site
www.openturismo.com.br para
mais informacoes.

Ja a Salitur Viagens, situada
em Natal (RN), oferece 3% para
aqueles que apresentarem o
Cartao Petros no ato da compra.
Na péagina www.salitur.com.br é
possivel planejar o merecido
descanso. Escolha entre Havana
(Cuba) e Buenos Aires (Argen-
tina), embarque no cruzeiro a
Fernando de Noronha (PE),
conheca a Serra Gatucha ou
relaxe nos resorts da Costa do
Sauipe (BA).
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e RIO DE JANEIRO - RJ

A! BODY TECH

www.abodytech.com.br

50% TAXA DE ADESAO E 10% SOBRE
VALOR DO PACOTE FITNESS NO PLANO
TRIMESTRAL E SEMESTRAL.

FILIAL BARRA
AV. DAS AMERICAS, 700 BL. 08 LJ 121
TEL.: (21) 2132-7222

AV. LUCIO COSTA, 4.446 - POSTO 6
TEL.: (21) 2434-3577

FILIAL RIO SUL 3
AV. LAURO SODRE, 445 G3 COB 1
TEL.: (21) 2542-2344

FILIAL COPACABANA
AV. N. S. COPACABANA, 801
TEL.: (21) 3816-1791

FILIAL GAVEA i
RUA MARQUES DE SAO VICENTE, 52
SL 402 - TEL.: (21) 2239-1899

FILIAL IPANEMA
RUA BARAO DA TORRE, 577
TEL.: (21) 2294-1047

R. VISCONDE DE PIRAJA, 365 SBLJ 201
TEL.: (21) 2523-3898

RUA GOMES CARNEIRO, 90
TEL.: (21) 2287-8531

FILIAL LEBLON
R.GENERAL URQUIZA, 102
TEL.: (21) 2529-8898

FILIAL PILARES )

AV. DOM HELDER CAMARA, 5.080
SALOES 4601 E 4901

TEL.: (21) 2591-9211

¢ RIO DE JANEIRO - RJ

AABB-RIO

www.aabb-rio.com.br B

ISENCAO DA TAXA DE ADESAO NO VALOR
DE R$ 3.061,00 DE TITULAR DO CARTAO
PETROS E RESPECTIVOS DEPENDENTES
(CONJUGUE 0([ COMPANHEIRO (A) E
FILHOS DE ATE 24 ANOS), PARA INGRESSO
NO QUADRO SOCIAL DA AABB, NA FORMA
DE SEU ESTATUTO E REGIMENTO.

AV. BORGES DE MEDEIROS, 829
IPANEMA - TEL.: (21) 2274-4722 R. 432

\

ASSOCIACOES E CLUBES

Guiadasempresas

e RIO DE JANEIRO - RJ

DROGARIA MODERNA
DESCONTO DE ATE 60% NAS COMPRAS A
VISTA.

DESCONTO DE ATE 10% EM
MEDICAMENTOS MANIPULADOS.

RUA MIGUEL COUTO, 36/38
CENTRO - TEL.: (21) 2224-7271

HOTEIS E POUSADAS

e GURUPI - TO

VENEZA PLAZA HOTEL
www.venezaplazahotel.com.br
10% A VISTA.

AVENIDA PARA, 1.823
TEL.: (21) 3874-3253

INFORMATICA

e CURITIBA - PR

J.R.INFORMATICA
www.jrinfo.com.br .

3% A VISTA. VENDA PELO VALOR A VISTA
DO SITE EM 6 VEZES (1 ENTRADA + 5
PARCELAS) SEM JUROS OU 1 + 24 VEZES
COM JUROS.

R. JOSE JOAQUIM TEIXEIRA, 101
TEL.: (41) 3229-2711

LABORATORIOS FOTOGRAFICOS

¢ RIO DE JANEIRO - RJ

QUALIDART
8% A VISTA E 4% NO CARTAO DE CREDITO
OU DEBITO

TRAVESSA DO OUVIDOR, 18
CENTRO - TEL.: (21) 2224-8066

RUA BARATA RIBEIRO, 450
COPACABANA - TEL.: (21) 2236-6049




Auto-Retrato

Esporte € saude e paixao

mat. 064.944-0
mat. 007.563-6
mat. 056.647-4

Arnaldo José Moreira, na X - - p— /
maratona do RJ em 1979 i . Adalberto de Lima Silva, praticante

Mario José Santana e de ciclismo e monociclismo
o neto Felipe

2
£
2
=3
=
.'r’

O futuro craque Igor é sobrinho do & . . "
participante José Edson de Oliveira O aposentado Jairo Barriquello e Bruno é filho do participante

anetinha Grabiella Marco Antonio Carlotto

Envie sua foto para o e-mail: revista@petros.com.br, ou para
Geréncia de Comunicacao - A/C Revista Petros,

Rua do Ouvidor, 98/62 andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP 20040-030.
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A Petros apoia essa idéia

e desde ja conta com voceé

ADRIANAVICHI, 29, FOTOGRAFA, SAD PAULO - 5P CREUZA MOTA, 55, AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS, PALMAS - TO

—
LEI MARiA pa PENHA

UMA VIDA SEM VIOLENCIA E UM DIREITO DAS MULHERES

CAMPANHA 16 DIAS DE ATIVISMO PELO ¥ =
S5 FIM DAVIOLENCIA CONTRA AS MULHERES 1 \
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Saiba mais em
www.agende.org.br/16dias/

.;é PETROS




