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Com o equacionamento dos problemas estruturais
herdados e a eminéncia de lancamento do Plano Petros 2,
a presente gestao — reconduzida no dia 21 de marco pelo
Conselho Deliberativo para um novo mandato, com
mudanca apenas no titular da Diretoria Administrativa —
sente-se extremamente reconfortada e divide com cada um
de seus participantes (ativos, aposentados e pensionistas) a
superacgao desses desafios a que se propds desde a posse,
em fevereiro de 2003.

O inicio da campanha de adesao ao Plano Petros 2 esta
marcada para maio e pretende trazer todos os
esclarecimentos necessarios aos trabalhadores que
ingressaram no Sistema Petrobras a partir de agosto de 2002.
A oferta de um plano estruturado e auto-sustentavel no
longo prazo representa o coroamento de um processo
amplamente negociado entre a patrocinadora, as entidades
sindicais e a Fundacao.

Mais que isso, com o ingresso de expressiva parcela
dos cerca de 19 mil trabalhadores atualmente sem plano,
a Petros vai ultrapassar a marca histérica dos 100 mil e
pode alcancar a vice-lideranca também no total de
participantes, posicdo que ja ocupa em termos de
patrimonio. Com a oxigenacgdo em sua base, a Fundacao
deve também atingir uma nova e salutar configuracdo em
sua populacao total, com o equilibrio entre o niimero de
ativos e o total de aposentados e pensionistas.

Outra medida com vistas a implantacao do novo
modelo de previdéncia complementar desenhado para o

Sistema Petrobras passa pelos ajustes do regulamento do
Plano Petros. A administracao, em suas esferas executiva
e deliberativa, ultima as derradeiras providéncias visando
a sua adequacdo ao acordo de obrigagoes reciprocas
firmado entre a patrocinadora e os mais de 58 mil
participantes (ativos e aposentados) e pensionistas que
optaram pela repactuacao.

A realidade que se avizinha, modelada nos milhares de
anseios, lutas e mesmo resisténcias individuais, remete a
Fundagao e os atores diretamente envolvidos a um novo
patamar. O equacionamento do déficit, a solugao de
demandas histdricas e o aumento consideravel em sua
populacio e nos ativos de investimento fornecem a Petros
o combustivel necessario para se langar em novos projetos.

O desafio agora é manter o equilibrio financeiro e a
superacgao das metas atuariais num cendario de estabilidade
econOmica e inflacdo declinante, sem as garantias antes
dadas pelos papéis do Tesouro. Nesse aspecto, a Petros
mantém-se absolutamente segura e fiel as suas estratégias
e politicas de investimento, transparentes e respaldadas pelo
Conselho Deliberativo e monitoradas pelo Conselho Fiscal.

O futuro que se constréi para os proximos anos e
décadas, a seguranga e tranqiiilidade que se pretende para
as futuras geragdes, nao vao depender s6 de um ou de dez,
mas dos mais de 100 mil que hoje fazem e aos que estao
por inscrever seus nomes na histéria das patrocinadoras,
instituidoras e da prdpria Petros.
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Votos de sucesso - Destaque

Leonardo Paixao, secretario de Previdéncia Complementar.

Por ocasiao de sua escolha para o cargo de diretor
Administrativo da Fundacao Petros, servimo-nos do
presente para transmitir a V. Sa. nossos votos de pleno
éxito e sucesso na gestao que se inicia. Reiteramos
protestos de elevada estima e consideracao.

Reconhecimento I
Roberto Castro Del “Secchi, mat. 055242-1, Vassouras (RJ), via e-mail.

Estimados amigos da Petros, agradeco o comunicado
(alcance da meta de 2/3 da repactuacdo) e a atencdo
com que a Petros e seus funcionarios tém prestigiado a
mim e a minha familia. Recebi em minha vida e nos
resguardo do meu entardecer duas bengoes divinas: uma
a Petrobras; a outra, a Petros. As duas, faco votos de
longas vidas e muitas vitorias.

Reconhecimento 11
Ricardo Rocha, mat. 159186-2, Rio de Janeiro (RJ), via e-mail.

Fico muito contente em saber que os senhores (da
Ouvidoria) estdo dando continuidade a andlise de nossas
sugestoes e questionamentos. Volto a afirmar que confio
plenamente na Petros e em seus dirigentes. Muito
obrigado pela atencao.

BENEFICIOS PETROS: EM ABRIL, CREDITO
SERA FEITO NO DIA 25

Participe desse FORUM.
Escreva para revista@petros.com.br
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Participantes e assistidos tém até o dia 25 para escolher
novos integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal

A Petros ja enviou aos participantes e assistidos uma
publicacdo especial (com 8 paginas) com o curriculo e
o programa de trabalho dos concorrentes aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal. Além das informagdes referentes
aos candidatos, o encarte explica ao eleitor como sera
0 processo de votacao. O pleito ocorrera no periodo
de 5 a 25 de abril e os participantes que ainda nao
receberam o informativo poderao acessa-lo no portal
eletronico www.petros.com.br.

As instrugOes para votar também ja foram
enviadas por meio de correspondéncia elaborada pela
Comissao Eleitoral. Quem, por acaso, ainda nao
recebeu o kit de votagdo devera entrar em contato
com a central de atendimento da Fundacéo para obter
informacoes.

Para votar pela internet, o eleitor devera acessar o
portal www.petros.com.br e seguir as instrucoes. Por
telefone, ligue para o nimero 0800-2850098 e obser-
ve as orientacOes passo a passo. Nos dois casos, €
necessario ter em maos o nimero do CPF e da senha
individual e personalizada que também consta da cor-

Servico

cleicoes

respondéncia. Com ela,
serd possivel acessar o sis-
tema para registrar o voto
apenas uma vez. Para
agilizar a votagao, anote
antes os nameros dos can-
didatos escolhidos para os
dois Conselhos (Deliberativo
e Fiscal).

No caso da votacao por
correspondéncia, a cédula
deve ser dobrada, envelopada
no porta-cédulas e colocada no
envelope carta-resposta (porte-pago) que, ap0s fecha-
do com cola, deve ser entregue no guiché de uma agén-
cia dos Correios (nao deposite em caixa de coleta).
Importante lembrar ainda que qualquer rasura ou ou-
tra anotagio na cédula anulard o voto. O participantes
e assistidos devem assinalar no quadrado a esquerda
dos nomes, escolhendo um candidato e respectivo su-
plente para cada Conselho.
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Boletim enviado aos participantes

SUA PARTICIPACAO E IMPORTANTE!

O Conselho Deliberativo € o 6rgao maximo da
estrutura organizacional da Petros, responsavel pela
definicao da politica geral de administragdo da Fundacao
e de seus planos de beneficios. E da sua competéncia
deliberar, entre outras, sobre as seguintes matérias:
alteracdo do Estatuto e de planos de beneficios; plano
estratégico e programas anuais e plurianuais; gestao de
investimentos e plano de aplicacdo de recursos;

nomeacao e exoneracao dos membros da Diretoria
Executiva; aprovacao das contas da DE, apds a devida
apreciacao do Conselho Fiscal; e, e plano de cargos e
salarios da Petros.

Ja o Conselho Fiscal é o 6rgao de controle interno da
entidade. Compete-lhe examinar e emitir pareceres sobre
as demonstracoes contabeis da Fundacao e requisitar a
Diretoria Executiva a realizacao de inspecoes e auditagens.

715
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Perspectiva

Gerando energia

O diretor Ricardo Malavazi vi-
ajou ao municipio de Vilhena, em
Rondonia, acompanhado de profis-
sionais da area Financeira e de In-
vestimentos, para conhecer a Pe-
quena Central Hidrelétrica (PCH)
de Apertadinho, onde a Petros in-
vestiu R$ 62 milhoes. Afinal, como
reza o dito popular, "é o olho do
dono que engorda o gado."

Ele explicou que a participacao
da Fundacao no negdcio foi feita
por meio de Cédula de Crédito
Bancério (CCB), com rentabilida-
de pré-fixada de IGPM mais
10,65% ao ano — bem acima da
meta atuarial (IPCA +6% a.a).

Com capacidade instalada de 30
megawatt (0 maximo permitido pela
legislacao vigente), a usina estd or-
cada em R$ 162 milhdes. Segundo
Malavazi, a previsao € que a PCH
de Apertadinho comece a operar
entre julho e agosto desse ano e,
além do excelente retorno sob o
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Investimento de R$ 62 milhdes em central de pequeno porte localizada em
Rondonia garantird, por 20 anos, retorno muito superior a meta atuarial

ponto de vista financeiro, as PCHs,
via de regra, tém ainda a vocagao
ecoldgica a ser ressaltada.

O dirigente diz existir consen-
so entre técnicos, ambientalistas e
autoridades no tocante ao seu me-
nor impacto ambiental. Nesse sen-
tido, o maior ganho de curto pra-
zo serd o desligamento da usina
termoelétrica a dleo combustivel,
que hoje fornece energia para a
regido. "Essas centrais sao de bai-
X0 custo, baixo impacto ambiental
e, em geral, fornecem energia para
pequenas comunidades ou dreas ru-
rais", explicou o Malavazi. "Por
outro lado, a seguranga propicia-
da pelo arcabouco regulatério do
setor energético € mais um ponto
em favor dos investidores."

Ainda de acordo com o diri-
gente, a iniciativa faz parte da es-
tratégia de redirecionar a cartei-
ra de investimentos da Petros,
que ja contabiliza mais de R$ 400

milhdes aplicados no setor
energético (PCH, termelétricas e
linhas de transmissdo), entre os
quais mais de 80% alocados em
pequenas centrais. Os aportes no
setor estao sendo realizados por
intermédio de novos tipos de in-
vestimentos, como quotas de
Fundos de Investimento em Par-
ticipacoes (FIPs) ou Cédulas de
Crédito Bancario (CCBs). Além
da PCH Apertadinho, a Petros tem
participacao na Brasil PCH, FIP
PCH; nas termelétricas Cristiano
Rocha (Manaus), Gera (geradora
de energia do Amazonas); € na li-
nha de transmissao Intesa.

Os FIPs possuem gestores
terceirizados, especialistas na
area de atuacao. Em geral, a Petros
detém 25% das quotas e conta com
a participagao no comité de

Vista aérea da regido onde =
estd sendo construida a

PCH de Apertadinho/RN



investimentos. As CCBs, por sua
vez, sao titulos emitidos em favor
de uma institui¢do financeira
representando promessa de
pagamento em dinheiro,
decorrente de operacao de
crédito. Neste caso, o
investimento € feito diretamente
pela Fundacéo.

Os investimentos em fontes
energéticas com menor impacto
ambiental vém sendo estimulados
pelo Governo, por intermédio de
programas setoriais (como o
Proinfa) e contratos de longo prazo
para a compra de energia, com
tarifas compativeis com uma
rentabilidade atraente. Esse mercado
experimenta cresci-mento de 4,5%
ao ano e deverd ultrapassar os 100
mil MW em 2008.

No médio prazo, estudos
setorias estimam a necessidade de
investimentos anuais na ordem de
RS$ 7 bilhdes em geracao de
energia para atender a demanda
do mercado. Dessa forma, novos
empreendimentos em geracao
tendem a continuar representando
oportunidades de negocios de
longo prazo.

Brasil Telecom
recupera 0l
P em 2006

Fundos de pensao vencem a queda de braco com o
Opportunity e a BrT anuncia futuro promissor

Depois de superar uma das
maiores disputas aciondrias ocor-
ridas no Brasil nos tltimos anos —
envolvendo de um lado os fundos
de pensao e o Citigroup e de ou-
tro o Opportunity —, a Brasil
Telecom (BrT) terminou o ano
passado com um lucro recorde de
R$ 470 milhoes, revertendo o pre-
juizo de R$ 30 milhdes registrado
em 2005. (Nota da Redagao: o
controle da tele foi adquirido
pela Petros juntamente com ou-
tros investidores nos leiloes de
privatizacao, em 1997).

O resultado foi amplamente di-
vulgado pelos principais veiculos
impressos do pais. O didrio "Cor-
reio Braziliense" ndo economiza
nos adjetivos ao noticiar os nime-
ros. "A BrT nao poderia ter fecha-
do 2006 de forma mais positiva:
simplesmente saiu da prateleira de
companbhias a venda para se tornar
uma compradora em potencial de
operadoras concorrentes."

Na mesma linha, o “Valor Eco-
ndmico” preferiu apontar a possi-
bilidade de a empresa pulverizar
suas acoes no mercado para au-
mentar o nivel de governancga
corporativa, simplificando a estru-
tura aciondria e aumentando a
transparéncia na gestao. Salientou

ainda que seu endividamento enco-
lheu mais de 30% no ano passado.

Entre outros fatores, “Folha de
S. Paulo” deu énfase ao fato de a
empresa ter sido a tele que mais se
valorizou em 2006. Além disso,
desde a posse da atual gestao, ha
quase dois anos, as agodes da BrT
valorizaram 59%. Ja “O Globo”
deu destaque ao novo servigo cria-
do pela companhia e que oferece
aos clientes um pacote com telefo-
nia fixa, celular, banda larga
(internet) e TV a cabo. No ano
passado, os investimentos da em-
presa atingiram R$ 1,45 bilhdo e
em 2006 devem alcancar pouco
mais de R$ 1,65 bilhdo. A BrT tem
atualmente um total de 10,4 mi-
Ihoes de clientes na telefonia fixa,
3,3 milhoes na telefonia moével e 1,4
milhao em banda larga.

-
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FUNCEF

O caso Brasil

Telecom

Fundos editaram folder explicativo
sobre a polémica com o Opportunity
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Transparéncia

Ouvidoria,

4 anos,

celebra 4 ¢idadania

Ao completar quatro anos, em abril de 2007, a
Ouvidoria da Petros mostra que tem trabalhado duro
para se consolidar como mais um canal de
interlocucdo entre as patrocinadoras, a Petros e os
participantes — uma espécie de agente de defesa da
cidadania. A professora Vanda Ferreira, titular da
area, comemora os resultados alcancados, mas nao
esconde o desejo de ampliar sua abrangéncia. "A
pesquisa de satisfacao realizada pela Fundagao no ano
passado mostrou que precisamos de maior visibilidade
junto aos participantes e assistidos."

| Aposentado
M Pensionista

B Ativo

M Pensionada

[ | Néo-participante

GRAFICO DE ATENDIMENTOS

Nesse periodo, foram registrados 7.768 atendimen-
tos (até 11/04), com resultados bastante expressivos.
Aproximadamente 90% das demandas sdo resolvidas
no prazo de 30 dias. "Essa solugio, na maioria das
vezes, tem um alto grau de complexidade, exigindo
inimeros contatos com o proprio solicitante, com di-
ferentes setores da Petros e das patrocinadoras, além
de consultas a outras esferas da sociedade civil", ex-
plica Vanda, acrescentando que entre os casos mais
recorrentes estao concessao e revisao de beneficios,
pendéncias relacionadas ao Plano Petros e solicitagao
de empréstimo e financiamento imobilidrio.

No aspecto social, as iniciativas capitaneadas pela
area tém servido de exemplo a varias empresas

8 | Revista Petros | Abril de 2007 |

interessadas em criar suas proprias ouvidorias. Outras
instituigoes, inclusive, tém visitado a Petros para buscar
orientacOes e fazer benchmark. Destaque para a série
de atividades no sentido de mobilizar os aposentados
para o Voluntariado Petrobras do Programa Fome
Zero, a participacao da ouvidora na Comissao de
Género da Petrobras e o papel decisivo na criacao do
Coed (Sub-Comité de Pré-Eqiiidade de Género, Raga
e Diversidades), objetivando empreender novos valores
para fortalecer a imagem da Petros no que diz respeito
a igualdade de direitos.

A partir de agosto 2003, a equipe da Ouvidoria ja
havia inovado ao iniciar o atendimento itinerante,
percorrendo dezenas de localidades pelo pais para
participar de encontros com trabalhadores da ativa e
aposentados. "O contato direto com os participantes
deu uma percepcao mais clara das demandas
pertinentes a cada local."

EQUIPE QUALIFICADA E FUNDAMENTAL

Para preencher todos os anseios dos participantes, a
Ouvidoria da Petros tem uma equipe formada por
quatro pessoas: Vanda de Souza Ferreira, que antes de
chegar a rua do Ouvidor deu aulas em escolas dos
suburbios, favelas e para criangas de rua. Ja dirigiu a
area de educagao do sistema penitenciario carioca,
presidiu a Fundacao Santa Cabrini e participou de
varios Conselhos do Estado e da UERJ; Fernanda
Duclos Carisio, ex-presidente do Sindicato dos
Bancarios/RJ e ex-integrantes do Conselho Fiscal da
Previ; Gustavo Lanes Freitas, advogado com
experiéncia adquirida no Procon e na Defensoria
Publica; e Robson Jorge Pedrosa de Oliveira, assessor
administrativo e ex-coordenador do departamento

educacional do sistema penitenciario.



Responsabilidade
¢ questao de principlos

Fundos de pensao aderem a programa que leva em conta questoes ambientais,
sociais e de governanga na escolha dos investimentos

Foto: Divulgacao

P

Principios para o Investimento

Responsavel

E Bovesra

—_—

A Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) sediou,
em 26 de marco, a cerimdnia que marcou a adesao dos
investidores institucionais brasileiros aos Principios para
Investimento Responsavel (PRI). Quinze fundos de
pensao, entre os quais a Petros, se tornaram signatarios
do documento, uma espécie de cartilha com regras de
conduta que as entidades devem seguir ao selecionar
seus investimentos. Resumidamente, o programa busca
integrar temas ambientais, sociais € de governancga na
tomada de decisoes em investimentos.

Tal iniciativa esta sendo capitaneada pela Previ e a
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que
trabalharam na formatacao do modelo. Inicialmente, o
documento reuniu 20 investidores institucionais (de 12
paises) para elaborar os principios que norteariam suas
carteiras de aplicacoes. As fundacgoes brasileiras que
aderiram ao PRI ostentam um patrimo6nio de R$ 150
bilhoes (cerca de 50% do total dos recursos do sistema)
e se juntaram a um grupo que ja alcangou 160 instituicoes
(de 25 paises), com volume administrado de
aproximadamente R$ 16 trilhoes.

O presidente da Petros, Wagner Pinheiro, afirmou
que os atuais gestores da Fundagao tém procurado estar

L] = T

em sintonia fina com todas as acOes indutoras do
investimento responsavel e "o PRI € o ponto culminante
desta filosofia". Nesse particular, os dirigentes dos trés
maiores fundos de pensdo do pais (Petros, Previ e
Funcef) estao bastante afinados e defendem que as
fundacgoes atuem no sentido de cada vez mais disseminar
essa nova visao. A idéia € que, com base no PRI, a anélise
possa medir os riscos da empresa em questdoes como
possibilidade de multas, depreciacao e até o desgaste de
imagem.

Na avaliacao do presidente da Bovespa, Raymundo
Magliano, os investidores estao cada vez mais
preocupados com as questoes de sustentabilidade. Prova
disso € o crescente nimero de entidades fechadas de
previdéncia a langarem mao de critérios para avaliar a
sustentabilidade das companhias, que conseqiientemente
terao de se preocupar com tal tema.

A Abrapp divulgou nota onde recomenda a adesao
de suas associadas ao PRI, "uma iniciativa oportuna em
defesa da responsabilidade social e ambiental". Segundo
a entidade, ter o maior nimero possivel de fundos de
pensao entre os signatarios reforcard ainda mais
positivamente a imagem do sistema junto a sociedade.

| Revista Petros | Abril de 2007 |9



Destaque

Plano Petros/Sistema Petrobras

Novo regulamento

recebe]timos ajustes

Beneficios dos que repactuaram serao corrigidos pelo IPCA e participantes
ganharao mais espaco na gestao do plano

Mauricio Rubem

A Diretoria Executiva (DE) est4
tomando as ultimas providéncias le-
gais para que sejam implementadas
as alteracoes no regulamento do Pla-
no Petros Sistema Petrobras. A me-
dida visa atender os itens constantes
no Acordo de Obrigacoes Recipro-
cas (AOR) como o pagamento do
reajuste aos aposentados e pensionis-
tas que repactuaram. Quando o do-
cumento comegar a vigorar, eles te-
rao os seus beneficios corrigidos pelo
Indice Nacional de Precos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA) — em subs-
tituicdo a tabela da ativa.

De acordo com o diretor de
Seguridade, Mauricio Rubem, a apli-
cacao do reajuste sera retroativa a
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data-base de cada uma das patrocina-
doras (setembro ou novembro de
2006). Ele esclarece, no entanto, que,
apOs receber o sinal verde por parte
da DE, o novo regulamento retornara
ao Conselho Deliberativo para apre-
ciacao e deliberacao final.

O AOR foi assinado entre a
Petrobras e as demais patrocinadoras
do Sistema, a Federacdo Unica dos
Petroleiros (FUP) e seus sindicatos
filiados. Além da mudanca do artigo
41 (que troca o indice de reajuste dos
beneficios), a assinatura do acordo
judicial contempla o FAT/FC, convé-
nio pré-70, revisao do calculo de pen-
soes e a geracgao futura.

Rubem acrescenta que, em decor-

réncia do processo de repactuacao do
regulamento, estao previstas mudan-
¢as na gestao da Fundacao, tais como
a eleicio ainda este ano de um repre-
sentante dos participantes e assisti-
dos para a Diretoria Administrativa,
e em 2008 para a Diretoria de
Seguridade. Outra novidade € a cria-
¢ao de comités gestores em cada pla-
no previdencidrio e a revisao de cus-
teio do Plano Petros.

Mudancas no regulamento

Com intuito de agilizar o
processo de mudangas no regu-
lamento do Plano Petros Siste-
ma Petrobras, o conselheiro
eleito Paulo César Martin soli-
citou que o tema fosse incluido
na pauta da reuniao do Conse-
lho Deliberativo (CD), realiza-
da em 3 de abril.

Por unanimidade, o CD de-
terminou que a Diretoria da Fun-
dacdo coordenasse a revisao
imediata do documento a fim de
atender, o mais breve possivel,
os itens do acordo. Segundo ele,
a iniciativa tem como objetivo
priorizar o pagamento do rea-
juste (retroativo e corrigido pelo
IPCA) aos aposentados e pen-
sionistas que aceitaram a pro-
posta da companhia.



Comeca a campanha

do Petros 2

Pecas vao explicar as caracteristicas do plano misto, que reune o melhor do
Beneficio Definido e da Contribuicao Definida

A Fundacgao iniciard em maio a campanha de
lancamento do Plano Petros 2, que pode agregar até 19
mil novos participantes que ingressaram na Petrobras a
partir de agosto de 2002. O trabalho de divulgacao esta
sendo desenvolvido em conjunto com as patrocinadoras
do Sistema Petrobras/Petros e, acredita o diretor de
Seguridade da Petros, Mauricio Rubem, deve repetir o
sucesso da segunda fase da repactuacao.

Se confirmada a expectativa de adesao, a Petros vai
ultrapassar a barreira histérica dos 100 mil
participantes e superar a Postalis, fundo de pensao dos

Correios. "Com isso, vamos assumir a vice-lideranca
também em numero de participantes, posicao que ja
ocupamos em termos de patrimonio", observa o diretor
(veja as tabelas).

A campanha deve durar 60 dias — periodo aberto para
a adesao dos participantes com direito ao servigo passado
das patrocinadoras (Petrobras, BR Distribuidora, Refap,
Petroquisa e Petros) — e visa esclarecer aos empregados
elegiveis as caracteristicas de um plano que ja nasce forta-
lecido, tanto pelo aporte de recursos quanto pela perspec-
tiva de grande expansao da base de participantes.

Ranking dos Fundos de Pensao

Populacao Total, em Jan/2007

Populacao Total Ativos
EFPC Absoluto | % Total | Absoluto | % Total
do Setor do Setor
Fonte das tabelas: Previ 163.060 6,5 83.367 4,4
Secretaria de Previdéncia Postalis 111.321 4,4 96.309 5,1
Complementar - Ministério Funcef 99.572 4,0 74-845 3,9
da Previdéncia Social Petros 94.871 3,8 41.478 &=
Geap Previdéncia 73.181 2,9 73.181 3,9
Elaboracao: HS].SC 63.479 2,2 57.548 3,0
Geréncia de Controle Valia % Frm 60.783 24 gns 2,1
BB Previdéncia 48.432 1,9 47.628 2,5
Fundacao Cesp 47.935 1,9 18.528 1,0
Refer 45.921 1,8 6.150 0,3
Ativo Total, em Jan/2007 (em R$ mil)
Previ 106.014.226 ) ?stlnfotma(ligofes (‘:[la
Petros 31.663.270 (*) 9,2 ¢ r/o s a0 de fonte
Funcef 24.806.722 (**) 7,2 _ propma, podendo
Fundacio Cesp 16.420.068 4,8 divergir das divulgadas
Sistel 8.850.781 2,6 pela SPC
Valia 8.362.203 2,4
Centrus 8.297.511 2,4 (**) Valor projetado
Itaubanco 7.986.923 2,3 para dez/2006,
Forluz 7.049.418 2,0 fornecido pela Funsef
Real Grandeza 5.932.418 1,7
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Destaque

Diretoria -

reconduzida

O Conselho Delibe-
rativo da Petros aprovou,
em 21 de margo, a
reconduc¢ao do presiden-
te Wagner Pinheiro e dos
diretores Mauricio Ru-
bem (Seguridade) e
Ricardo Malavazi (Finan-
ceiro e de Investimentos).
Para a Diretoria Adminis-
trativa, o CD sancionou o
nome de Newton Carnei-
ro, em substituicao a Sér-
gio Lyra. Na mesma reu-
niao, foram aprovadas as
demonstragdes contabeis e as contas da Diretoria
relativas ao exercicio de 2006.

O novo diretor Administrativo da Fundagao ¢ um
grande conhecedor do Sistema Petrobras, da entida-
de e do tema previdéncia complementar. Trabalhou
na companhia de 1975 a 1997 e, desde 2003, ocupa-
va o cargo de secretario-geral da Petros. Mais recen-
temente, esteve a frente do processo de repactuagao.

E graduado em Gestéo Financeira pela Universi-
dade Estacio de S4, com pds-graduacao em Finan-
cas Corporativas pela mesma instituicao e MBA em
Previdéncia Complementar pelo Instituto Ideas. Foi
conselheiro fiscal do Sindipetro Litoral Paulista,
diretor dos Sindicatos Unificados do Estado de Sao
Paulo e Sindipetro Sao Paulo, tendo participado da
assessoria de revisdo constitucional do Setor Petro-
leo e da equipe de transicio do governo do presi-
dente Lula.

Sua Diretoria € a responsavel pelas areas de
informatica, recursos humanos e engenharia e
administragao. Ele vé a continuidade de gestao como
aspecto positivo para a entidade e prepara algumas
mudancas para enfrentar o desafio do multipatrocinio.

Newton Carneiro
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Qual a sua sobre a
organizacdo administrativa da Petros?

Em linhas gerais, hd muito tempo, é uma
estrutura muito rigida. Ainda terei que analisd-
la um pouco melhor para prepard-la frente
aos novos desafios. Somos o primeiro fundo
de pensdo multipatrocinado do pais e talvez
tenhamos que fazer algumas adaptacoes para
concretizar essa questdo. A Petros tem de estar
preparada para a chegada de novos planos,
a exemplo do modelo do Sistema Petrobras,
com potencial de 19 mil novos participantes.
Serdao necessdrios alguns ajustes internos e é
a drea administrativa que dard subsidio as
outras (seguridade e financeira) para o
sucesso do multipatrocinio.

impressao

Como a Petros esta enfrentando o desafio de
encarar as evolucoes na area de TI?

Posso falar sobre esse tema com muita precisao
porque jd coordenava o comité de gestio de
informdtica. Por intermédio desse comité fizemos o
Plano de Desenvolvimento de Informdtica (PDI), onde
analisamos as principais demandas para dar suporte
a todas as outras dreas da casa. Estamos em fase de
implementacdo do PDI.

O senhor ja tem uma andalise da participacao
imobiliaria da Petros?

Pedi uma radiografia detalhada das participagoes
imobilidrias. Conheco essa drea de maneira macro e
agora estou analisando mais detidamente. A Petros tem
muitos imoveis e so6 estou conhecendo os contratos
agora. Temos uma preocupacgdo especial com os
imoveis fechados, sem alugar. Vamos dinamizar esses
empreendimentos, evitando ao mdximo que fiquem
vagos e sem retorno financeiro.



Funda(;é() apresenta resultados
instituidores

Evolucao dos ativos e da rentabilidade, assim como os dados especificos de
cada plano, € apresentada aos representantes do CRO/RJ e CRA

Foto: Beto Felicio

Wagner Pinheiro faz a apresenta¢do ao CRO/RJ

Os dirigentes da Petros estiveram reunidos com
representantes do Conselho Regional de Odontologia
do Rio de Janeiro (em 22 de marco) e do Conselho
Regional de Administragdo (no dia 28) para mostrar
os resultados alcancados pela atual gestao. Tais
encontros fazem parte da agenda de trabalho da
Diretoria Executiva e servem como prestacao de
contas, uma vez que as duas entidades tém seus
planos previdencidrios administrados pela Fundagao.

O primeiro encontro, realizado na sede do CRO-
RJ, foi conduzido pelo presidente Wagner Pinheiro.
"Os ativos de investimento cresceram R$ 17,6 bilhoes
para R$ 31,3 bilhdes em quatro anos", disse,
acrescentando que o resultado representa uma
variacao de 77,8%. Ele também destacou a
rentabilidade acumulada no periodo 2003-2006
(112,84%) frente a meta atuarial (61,86%).

Nesse sentido, destacou a estratégia de migrar
parte dos recursos da renda fixa para o mercado de
acoes, bem como a politica de austeridade
administrativa, que propiciou a reducao das despesas
quando comparada ao montante das contribui¢oes
de participantes e patrocinadoras.

Sobre o futuro do CROprev, Pinheiro avaliou seu
potencial como promissor, uma vez que, entre os planos
administrados pela Petros, € o que mais vem crescendo.
O patrimdnio contabilizado ¢ de R$ 600 mil e devera
atingir o primeiro milhao de reais ainda este ano.

Na apresentacdo ao CRA, ocorrida na sede da
Fundacao, o gerente executivo de Administracdo
Financeira, Leonardo Teixeira, anunciou aos
representantes dos administradores que a
rentabilidade do plano previdenciario superou o
referencial de mercado (37,77% contra 36,88% do
CDI) e explicou a politica de investimentos adotada
para os planos de Contribuicao Definida — que por
forca da legislacao estdo prioritariamente voltados
para a renda fixa.

Teixeira também destacou o elevado patrimonio
da Fundacdo como peca-chave nas negociacoes com
outras instituicoes financeiras. "Nosso volume de
capital nos garante taxas mais atrativas que as vigentes
no mercado." Ele enfatizou, no entanto, que o
patrimOnio dos planos sao segregados e "cada um tem
sua contabilidade propria."

O plano CRAprev congrega profissionais de Santa
Catarina, Espirito Santo e Minas Gerais, totalizando
um publico potencial de 40 mil pessoas. A Petros e
as trés entidades estudam alternativas para
incrementar o nimero de adesoes, tornando o modelo
previdenciario ainda mais atrativo.
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Fundos de pensao

detem 189, do PIB

Impulsionadas pelo bom desempenho da bolsa de valores, entidades fechadas

de previdéncia alcancaram patrimonio recorde

Os fundos de pensao encerraram
0 ano passado com um patrimonio
total de R$ 375 bilhoes, o que
significa crescimento de 17% em
relacdo ao exercicio anterior. Os
dados foram divulgados, em marco,
pela Associacao Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp) e ja
representam 18% do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro.

A resultado teve ampla
repercussao na midia e, de acordo
com o presidente da entidade,
Fernando Pimentel, foi ocasionado
pelo bom desempenho das carteiras
de investimento em 2006, com
destaque para a de renda variavel.
"A necessidade atuarial somou
R$ 26,5 bilhoes no periodo
enquanto as carteiras alcancaram um
retorno de R$ 56,9 bilhdes, o que
resulta num superavit de mais de R$
30 bilhoes", explicou Pimentel ao
jornal “Valor Econdmico”.

A rentabilidade média ficou em
23,6% — mais que o dobro da
variacao da meta atuarial. O principal
responsavel pela boa performance
foi o segmento de agdes (ganho de
41,4% no ano passado), que superou
a variagao do Ibovespa (cerca de
34% no mesmo periodo).
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Atualmente, o setor aplica 67%
dos recursos na renda fixa e 33%
na renda varidvel. Mas a Abrapp
avalia que essa proporcao ird
mudar caso a tendéncia atual de
migracdo de recursos para a renda
variavel seja mantida. Segundo o
dirigente, a legislacao do setor
permite aplicacoes de até 100%
em renda fixa e de no maximo 50%
do total da carteira em renda
varidvel.

"Em tese, hd um espaco para a
participacao em acOes cresga até
18 pontos percentuais”, disse
Pimentel ao lembrar que a carteira
de renda varidvel dos fundos de
pensao, em outros momentos
historicos, ja foi maior do que €
hoje. "O juro real ainda ¢ atrativo,
mas a migracao € um movimento
que deve ocorrer provavelmente
nao de forma abrupta, mas
constante."

Os fundos de pensdo pagaram
em dezembro R$ 1,15 bilhdo em
aposentadorias ¢ R$ 140 milhoes
em pensoes. Com esses valores,
subiu para mais de R$ 16 bilhoes
o montante de beneficios pagos ao
longo do ano passado, bene-
ficiando 619 mil participantes
assistidos.

ConNcurso bE CoONTOS

Os interessados em participar do
VII Concurso de Contos da Petros
tém até o dia 30 de abril para
colocar um ponto final na sua
historia e envid-la para a Fundagdo.

Aremessa pode ser feita por e-mail
(concursodecontos@petros.com.br)
ou pelos Correios (em papel ou em
disquete), aos cuidados da
Geréncia de Comunicagao e
Relagoes Institucionais da Petros
(ruado Ouvidor, 98—6° andar— CEP
20040-030 — Rio de Janeiro — RJ).

CoraL Faz 10 aNoS

O Coral da Petros, que celebrou 10
anos em marco, esta convidando
participantes e assistidos do Sistema
Petrobras parase juntar a essa familia.

Parte integrante de programa de
apoio as artes e a cultura, o grupo
gravou seu primeiro CD em 2005. A
equipe tem nabatuta 0 maestroJosé
Machado Neto e 0 acompanhamento
da professora de técnica vocal Maria
de Lourdes Cruz Lopes.Os
interessadosem aproveitar melhor
seu talento podem entrar em contato
com Nivia Lobo, (21) 2506-0216 ou
nlobo@petros.com.br.



Narrativa do

bom-humor

Baiano reune 'causos' contados por colegas de
trabalho ao longo dos ultimos 30 anos

Ao longo de mais de trés
décadas, de tanto ouvir os 'causos'
engracados dos amigos petroleiros,
o baiano Ovidio Barros do
Sacramento Filho teve a idéia de
resgatar essas historias, "que as
pessoas viveram, mas infelizmente
morriam junto com elas".

Ele comegou a anotar as
peripécias vivenciadas por alguns
colegas para futuramente reuni-las
num livro. "Achei que desta forma
poderia imortalizar momentos de
suas vidas, deixando registrado para
0os netos e a nova geragio de
petroleiros."

Finalmente, em 2006 os
rascunhos sairam da gaveta e foram
reunidos em uma publicacao
intitulada Historias antologicas de
petroleiros, que em suas 84 paginas
reune 20 textos recheados de
humor. "Estou sempre de bem com
avida. Sou uma pessoa muito bem-
humorada, otimista e procuro olhar
o lado positivo das pessoas", revela
Ovidio que acredita ter vindo ao
mundo para "ser feliz e fazer a
felicidade do meu semelhante".

A repercussao do
segundo ele, tem sido muito boa,
apesar da divulgacdo bastante
timida. "A publicidade tem sido
feita basicamente no boca a boca,

livro,

mas ja comecei a conquistar alguns
leitores no Rio de Janeiro, Sergipe
e cidades do interior da Bahia."

O livro estd sendo vendido em
algumas bancas de revistas e
livrarias de Salvador. Mas, como
foi escrito para homenagear os
petroleiros que trabalharam com
ele no periodo, seu publico
preferencial sdo os proéprios
colegas. Por isso, a distribuicao é
feita basicamente por mala direta.
Para mais informacoes, basta
enviar mensagem eletronica para
ksaa@petrobras.com.br ou
obsffilho@hotmail.com. O livro
custa R$ 5,00 e s6 € pago apds o
recebimento.

O segundo volume
dessas verdadeiras aventuras dos
amigos petroleiros estd praticamente
concluido, revelou, satisfeito com a
receptividade junto a categoria.
“Faltam apenas algumas ilustracoes.”
Quando tudo estiver pronto,
promete arregagar as mangas para
captar um novo patrocinador.
"Costumo dizer que nao existe
empresa no mundo que tenha tantas
historias engragadas quanto a
Petrobras", acredita Ovidio que
assegura ja dispor de material
suficiente para a edi¢ao de mais dois
ou trés livros.

Ovidio Barros do Sacramento Filho

Que ninguém duvide. O baiano

decididamente parece ter
encontrado a férmula certa para
conciliar as atividades da

Petrobras com a literatura e as
artes. Também no ano passado,
publicou o livro infantil O ledo e
o vento — a lenda do deserto do
Saara (ja avenda), e tem um outro
— O principe que queria ser sapo —
escrito, mas que até o momento
néo foi ilustrado. E ainda autor
de trés pecas teatrais.

Ovidio ingressou na Petrobras,
via concurso publico, em 1976,
para trabalhar no antigo Serab. De
14 para cé, passou pela Regiao de
Producao da Bahia, e desde 1995
estd lotado na Base de Taquipe —
sempre na area de Recursos
Humanos.
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Contexto

Uma das

melhores empresas
para oS executivos

Em agosto, Vocé S/A - Exame ja havia conferido a Petros o titulo de uma das
150 melhores corporacoes para os empregados

Pesquisa coordenada pela revista Vocé€ S/A - Exame
mostrou que a Petros esta entre as 63 melhores empresas
brasileiras para os executivos trabalharem. A preferéncia
foi constatada numa sondagem junto a 8.287
supervisores, gerentes e diretores das companhias que
fazem parte do guia elaborado pela mesma publicacao
em agosto de 2006 e que ja havia relacionado a Petros
como uma das 150 melhores empresas para se trabalhar.

Segundo a revista, os executivos da Petros “estao
satisfeitos com o que fazem, com o que ganham e com
o dia-a-dia”. Também se identificam com a empresa €
dizem que o trabalho d4 a eles oportunidade de aprender
e se desenvolver pessoal e profissionalmente. Outros
itens destacados foram transparéncia, autonomia e
oportunidade para quem quer crescer na carreira, “trés
ingredientes bésicos de empresas em que 0s executivos
gostam de trabalhar”.

REUNION
IE LA COMISION
% DIRECTIVA

Dirigentes da Petros e da OISS durante encontro em Buenos Aires

De 28 a 30 de marco, a Comissdo Diretora da
Organizacdo Ibero-americana de Seguridade Social
(OISS) organizou mais uma edi¢do de seu congresso e
reuniao, desta vez em Buenos Aires.

Os dados utilizados nessa pesquisa s20 0s mesmos
do Guia Vocé S/A - Exame, cuja metodologia ¢
constituida por dois questiondrios: um respondido
pelos empregados, com peso de 70% na composicao
da nota final; e outro pela organizagdo, com peso
de 25%. Os 5% finais resultam da visita dos
jornalistas as empresas pré-classificadas. O
cruzamento desses resultados compde a nota final
(Indice de Felicidade no Trabalho).

Na afericao realizada junto aos empregados, a
Fundacao teve desempenho destacado em dois dos
seis quesitos avaliados: a que mais retém mao-de-
obra (92 colocacdo) — a média de permanéncia no
emprego € de 12,51 anos — e onde a idade ¢ mais
alta (32 lugar) - média de 40,27 anos,
demonstrando que a Petros valoriza profissionais
experientes.

INTEGRACAO IBERICA

O presidente da Petros, Wagner Pinheiro — que esteve
na capital argentina acompanhado do diretor
administrativo Newton Carneiro —, foi um dos
palestrantes e apresentou o painel onde abordou o
modelo operacional da portabilidade no Brasil. A OISS
conta com 20 associados no Brasil dentre os quais o
Ministério da Previdéncia Social, INSS, Sesi, a Petros e
outros fundos de pensao.

Os dirigentes da Fundagao também visitaram a sede
da Petrobras na Argentina, onde foram recebidos pela
direcdo local da companhia. Na ocasido, fizeram uma
breve exposicido sobre o processo de repactuacdo e
conheceram o funcionamento da gigante estatal
brasileira no pais vizinho, onde jé € a terceira empresa
do setor.
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Cartao Petros

Programe-se
para o presente das maes

Maio esta chegando. A sugestao sao mimos e servigos que valorizem a “rainha
do lar”; sua beleza bem maior que a de qualquer salao

Quando se pensa em Dia das Maes, a primeira coisa
que vem a cabeca € comprar presentes relacionados ao
lar. Que atire a primeira pedra quem nunca deu um
eletrodoméstico ou produtos de decoracdo a sua
mamae. Pois bem, neste ano, nada de lembrancas para
a casa, afinal, como a data mesmo diz, as homenageadas
sao as maes! Entao, que tal proporcionar a ela um dia
de beleza? O Cartao Petros escolheu algumas clinicas
que oferecem precinhos especiais para a comemoragao.

O Spa do Pé, com filiais no Rio de Janeiro, Curitiba,
Juiz de Fora, Brasilia, Recife e Vitéria, é uma Otima
pedida para momentos de relaxamento. O local garante
10% a vista, nas linhas de produtos e nos servicos de
podologia. Visite www.spadope.com.br e fique por
dentro de todas as massagens! Outra possibilidade € o
Art 7 Coiffeur (RJ). No salao, sua mae podera mudar o
visual, caprichar na maquiagem e fazer as unhas.
Aproveite o desconto de 13% (de segunda a quarta-
feira) e 10% (de quinta a sexta-feira). Em Salvador, a
dica € o salao Zama Brasileiro, que oferece 10% a vista
ou em cheque. J& em Santos, o Aloe Vera Company é

uma boa pedida. Mude a cor do cabelo, facga
tratamentos capilares e mantenha a beleza em dia.
Os participantes possuem 15% para pagamento a
vista, cheque ou cartao de crédito. No tratamento
facial e corporal, o desconto é de 10%.

Ainda na lista, esta o salao Sun, em Sao Paulo.
Localizado em Moema, garante 20% para corte,
massagem terapéutica relaxante e drenagem linfatica
manual. Se for fazer escova, maquiagem ou penteado, o
desconto fica em 15%; e para quimicas, depilacéo,
manicure ou pedicure, 10%. Finalizando, o Cartao Petros
indica a Depillux, clinica especializada em depilacao, no
Rio de Janeiro. Esta presente nos bairros da Tijuca, em
Vila Isabel, no Humaité e Jacarepagua. Nos servicos feitos
de segunda a quarta-feira, 15%, na quinta, sexta-feira e
sabado, desconto de 5%. Acesse www.depillux.com.br
para mais informacoes.

Escolha seu presente favorito e continue sendo o
filhinho da mamae! E nao esqueca: no portal Petros
voce confere todas as promog¢des completas, bem
como estabelecimentos e telefones disponiveis.
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Prestando Contas

Resultados.

janeiro/2007

Patrimonio da Fundacao chegou a R$ 31,7 bilhoes

Neste més, Os investimentos da Petros obtiveram retorno de
1,02%, o referencial ponderado de mercado e a meta atuarial
alcancaram, respectivamente, 0,92% e 1,04%

Rentabilidade jan/07 12 meses
Renda Fixa 1,09% 12,20%
Renda Variavel 0,69% 18,42%
Participagoes Imobiliarias 1,74% 16,59%
Operacgoes com Participantes 1,42% 18,30%
TOTAL 1,02% 14,58%
Referencial de Mercado Ponderado 0,92% 13,37%
Meta Atuarial (IPCA + 6% a.a.)! 1,04% 9,31%

Fonte: Relatorio de Atividades, tabela 5

Elaboracao: Geréncia de Controle

Situacao patrimonial

Descricao (em R$ milhoes)

Patrimoénio p/ cobertura

dos compromissos A 32.605
- Investimentos 31.668
- Contribuicao 1.066
- Outras obrigacoes -129
Fundos B -849
Patrimonio p/ cobertura

dos compromissos C=A+B 31.756
Compromissos com

beneficios ja concedidos D -20.461
Disponivel para

beneficios a conceder E=C+D 11.295
Compromissos com

beneficios a conceder F -14.142
Resultado em 31/01/2007 G=E+F -2.847

Fonte: Relatorio de Atividades, tabela 42

Elaboracao: Geréncia de Controle

A alteracdo dos pesos de cada ativo de investimento na carteira
da Petros em direcao as normas da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) vem ampliando a participacdo da renda
variavel e reduzindo a da renda fixa nos resultados da
Fundacao.

e Renda Fixa

Operacoes com

Participantes
. 62,33
Participacoes %
Imobiliarias
s Renda 3,68%
Variavel
3,25%

30,74%

Fonte: Relatorio de Atividades, tabela 5

Elaboracao: Geréncia de Controle

Ativos de Investimentos

Nos doze tltimos meses, o valor dos ativos de investimentos
da Petros passou de R$ 28,7 bilhdes para R$ 31,7 bilhoes,
0 que representa uma variacao de 10,5%.

Bilhoes

32,0
30,0

29,0
28,0 B
27,0, S SE

260 - =

fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan/07

Fonte: Relatorio de Atividades, tabela 5

Elaboracao: Geréncia de Controle

Nota de Redacao: O Relatorio de Atividades completo podera ser acessado no portal (www.petros.com.br)
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Auto-Retrato

O gremista Felipe, de sete anos
de Tramandai/RS, ¢ ¢ orgulho

da tia Marta (pensionista e filha
do ex-petroleiro Adio Andrioli)

Envie sua foto para o e-mail: revista@petros.com.br, ou para
Geréncia de Comunicacgao - A/C Revista Petros, Rua do Ouvidor, 98,
62 andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20040-030.
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MINISTERIO DA SAUDE
MAIS ATENCAO A VOCE

TELE DENGUE 2575 0007

GANHA 0 RIO. GANHA VOCE. GANHA O BRASIL.
NAO ESQUECA: A DENGUE SE COMBATE TODO DIA.
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