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Planejamento estratégico, uma espécie de carta de navegacao da

§ Petros, reforca a opgao pelo multipatrocinio, o fortalecimento da

PETROS imagem institucional e a busca de melhoria do nivel de satisfacao
dos participantes e patrocinadoras
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z Plano Petros 2 para os petroleiros sem da Fundacdo na BM&F foram
—— plano tecnicamente perfeitas
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Comunicacao Empresarial
Especialidade da casa
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Conhew um pcu:o da \rrda de
Am e Ol e Paulo Roldio da Silva
do:s partcpantes cujashstérasde vida

se entrelagam com a propria
trajetoria de 35 anos da Petros.

Uma conquista de
toda a Fundacao




Na gestao das empresas e mesmo na vida pessoal, a
aproximacdo de um novo ano ¢ como que o vislumbre
de um novo porto, onde se depositam as realizagdes
alcangadas e planeja-se a partida rumo a novos objetivos,
estratégias e desafios. Tempo sim de reavaliar as metas,
debater os desvios e fundamentar 0s novos projetos,
mas também, e por que nao, de colher e saborear os
frutos ja colhidos de uma safra de conquistas e
realizacoes.

Como ndo celebrar a recente premiacao do Balanco
Social na regional da Aberje (secao Rio de Janeiro),
referente ao ano de 2004. Num relatdrio que levanta a
trajetoria de investimentos socialmente responsaveis da
Fundacio justamente no ano em que celebrava seu 359
aniversario, nada mais gratificante que ser destacada
na categoria "Relacionamento com Investidores e
Cooperados". Afinal, a presente gestio sempre
procurou aliar a adog¢do de uma politica transparente
em sua relagdo com o mercado, os participantes,
patrocinadores e instituidores a pronta resposta as
demandas desses mesmos atores, que interagem
diretamente e fazem a razao de ser da Fundacao.

Além do reconhecimento publico citado, sao
sintomaticos dessa postura, por exemplo, a ampliacao
das vantagens para os assistidos (aposentados e
pensionistas) em seus relacionamentos bancarios, o
status de referéncia de nosso setor de atendimento e o
atestado conferido pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), 6rgao regulador e fiscalizador do mercado, a
equipe de investimentos da Petros.

Esse fortalecimento da imagem institucional e a
busca constante da melhoria do nivel de satisfagaio com
os servicos oferecidos pela entidade, principalmente
para seus mais de 94 mil participantes e 52
patrocinadores e instituidores, foram dois dos focos
centrais debatidos na revisio do planejamento
estratégico de longo prazo, construido com todos os
gestores da Casa e aprovado pelo Conselho Deliberativo
para o periodo 2004-2008.

A outra diretriz do plano de metas estabelecido,
mira-se no caminho do multipatrocinio, filio com
indmeras perspectivas e em que a Fundacio sedimenta
a cada dia sua lideranca. A recente parceria com o
Mongeral para a alavancagem do CulturaPREYV, fundo
desenhado para a classe artistica, dd bem a medida do
cuidado e profissionalismo com que o segmento vem
sendo tratado.

Essa cultura previdencidria, inclusiva e expansionista
que defendemos, tem a comemorar também os avancos
na oferta do Petros 2 para os mais de 16 mil empregados
da Petrobras atualmente sem plano. A proposta ja
passou pelo Conselho de Administracdo da Companhia
e s6 espera a chancela dos drgaos governamentais para
voltar a Fundacdo e ser deliberada em suas instancias.
Como se vé, a carta de navegacdo que leva a Petros
para um porto seguro, deixa um mar aberto com as novas
rotas ji estabelecidas para enfrentar os desafios da
jornada e alcangar vastas conquistas.
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CulturaPREV
Celso Alves, mat. 033178-9, Rio de Janeiro/RJ

Ouvi na "Radio CBN" uma entrevista com a cantora
Rosemary sobre o convénio feito entre a classe artistica e a
Petros, com o objetivo de aposentadoria previdenciaria para
os artistas e outros segmentos da cultura.

Alguns aspectos colocados pela cantora me levantaram
duavidas. (Ela) disse que varios colegas de trabalho, ja com a
idade avangada, vém passando por penurias financeiras e
que em funcao disso, ja vem hd quatro anos tentando junto
aos bancos abrir esse convénio ou essa previdéncia para os
artistas, mas os bancos vém pedindo uma quantia muito alta
para aceitar o convénio —em torno de R$ 1 milhao, disse,
valor que considerava impossivel (ela ndo especifica se a
previdéncia proposta € para todos os artistas independente
de idade ou somente para os mais jovens).

Continua ela que, depois de ter passado o maior calvério
nesses anos para conseguir um socio para o seu projeto,
solicitou ajuda a Rede Globo, que levaram-na a Preta Gil,
filha do ministro Gilberto Gil. O ministro ouviu o grupo,
liderado pela cantora, achou interessante € os encaminhou a
Petros e o convénio aconteceu.

Bem, as perguntas que ficaram em minha cabeca, sem
preconceitos:

e Que tipo de acordo ou contrato foi feito com a Petros,
uma vez que nenhuma entidade bancaria aceitou esse projeto,
a menos que pagassem a quantia acima mencionada? Foi
pago ou serd pago algum valor inicial? O contrato € o mesmo,
como se fosse para qualquer empresa?

e O acordo ou contrato feito junto a classe artistica foi
aceito por que é um bom negdcio para a Petros por que
houve uma indicacdo do ministro Gilberto Gil?

e E uma nova patrocinadora entrando para Petros? Qual a
Razdo Social da empresa?

e Em que bases foram feitos esse acordo ou contrato?

e (Qual ¢ a matemdtica para pessoas que estdo em média
com 60 anos receberem uma aposentadoria razoavel de um
fundo de pensao sem no minimo descontar uns 30 anos?

RESPOSTA: veja na pdagina 8

Participe desse FORUM.
Escreva para revista@petros.com.br
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Prémio Aberje

Diretoria Executiva da Previ,

Recebam nossos cumprimentos pela conquista do

Prémio Aberje na categoria regional "Relacionamento com

Investidores e Cooperados". Essa premiagio s vem ratificar

0 compromisso permanente da atual gestdo com o futuro

de participantes e assistidos baseados no desenvolvimento

sustentavel sob os pontos de vista econdmico, social e
ambiental.

\A A4
Errata

Diferentemente do que foi publicado na edi¢ao de outubro
da Revista Petros (ntimero 37) o vencedor do VI Concurso
de Contos, Cleo de Oliveira, trabalha na Refinaria Alberto
Pasqualini (Refap), localizada em Canoas, Rio Grande do
Sul. Devido a um equivoco, a matéria informou que o
petroleiro gatcho estd lotado na Repar, situada na cidade de
Araucaria, no Parana.

|
| BENEFiCIOS PETROS:

EM DEZEMBRO, CREDITO
SERA FEITO NO DIA 20

Destaque

® Planejamento Estratégico preveé
fortalecimento da imagem institucional

e do multipatrocinio — Pigina 10

AINDA:
Pagina 7 — Fundacido recebe prémio de
Comunicacdo Empresarial
Pagina 12 — Setor de Atendimento da Petros ¢
tema de palestra em curso de pds-graduagao do
Ideas e Coppe/Ufrj
Pagina 13 — ICSS homenageia profissionais de

destaque no setor previdenciario
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com Os bancos

garante mais vantagens

Pacote de beneficios pode gerar uma
economia consideravel

O Setor de Execucao Financeira da Petros
renegociou com os bancos onde os aposentados e
pensionistas recebem seus beneficios e conseguiu
condicoOes ainda mais vantajosas que as anteriores.
Em linhas gerais, houve melhora dos pacotes de
servicos e reducdao nas taxas do crédito pessoal
parcelado. A gerente do setor, Lidia Gama, explica,
no entanto, que as taxas oferecidas pelas instituicoes
nao sao fixas, ou seja, podem ser alteradas para mais
ou para menos de acordo com a tendéncia do
mercado.

Outra novidade é que a Caixa Economica Federal
também apresentou uma cesta de servigos com
condicoes diferenciadas para o participante Petros.
Além da Caixa, fazem parte da parceria o Banco do
Brasil, Itatd, Real ABN-AMRO, Unibanco e Bradesco.

ATENCAOQ PARA OS PROCEDIMENTOS:
Unibanco: 0800-788182;

Banco do Brasil: 4004-0001 (capitais) 0800-
7290001 (demais localidades) ou com seu gerente
de relacionamento;

Real ABN-AMRO: 0800-7072399; procurar a
agéncia mais proxima ou de sua conveniéncia,
informando o c6digo M1 53.116;

Itati: Comparecer a agéncia mais perto de sua
residéncia ou de sua conveniéncia e conversar com
seu gerente de relacionamento;

Bradesco: Procurar a agéncia mais proxima de sua
residéncia ou de sua conveniéncia e citar a existéncia
de uma Circular Operacional (CO) n®2006/0412;

Caixa: Comparecer a agéncia mais perto de sua
residéncia ou de sua conveniéncia e conversar com
seu gerente de relacionamento.

DEscoNTO NO IMPOSTO DE RENDA

De acordo com a legislacao tributéria vigente, todas as
contribuicoes feitas para os planos de Contribuicao Definida
até dezembro de 2006 poderdo ser abatidas na proxima
declaracao do Imposto de Renda, respeitado o limite de
12% da renda bruta anual.

O primeiro passo ¢ verificar se o valor total das
contribuigdes realizadas ao longo do ano atinge esse percentual.
Caso seja inferior, poderd ser feita uma contribuigao esporadica
(aporte extra, além do realizado mensalmente), no valor exato
para atingir o teto maximo da vantagem fiscal. Com isso, o
participante usufrui de trés ganhos: paga menos IR, investe no
proprio futuro e na seguranca da familia.

Mesmo as pessoas que ainda nao aderiram a Petros
poderao obter o beneficio fiscal na Declaracao de 2006.
Para isso, os primeiros aportes para o plano precisam ser
realizados esse ano. No ato da inscri¢do € possivel fazer
uma contribui¢ao de qualquer valor, independentemente
da quantia estabelecida para os recolhimentos mensais.
Desta forma, o participante podera alcancar o limite para
deducao, conforme a renda anual.

Para verificar o impacto das contribuicoes para o plano
na sua declaracao do Imposto de Renda, utilize o simulador
da Receita Federal (https://www.receita.fazenda.gov.br/
Aplicacoes/ATRIO/Simulador/SimIRPFAnual2006.htm)
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Transparéncia

CVM da

atestato 3 Fundacao

Oficio do 6rgao regulador e fiscalizador
do mercado refuta categoricamente
dentuncia de conselheiros

A CVM (Comissao de Valores Mobilidrios) expediu
oficio, no dia 20 de outubro, em que refuta as
denuncias levantadas pelos integrantes do Conselho
Deliberativo, Fernando Leite Siqueira, e do Conselho
Fiscal, Paulo Teixeira Brandao e Guilherme Gomes
Vasconcelos. Pelo teor do documento, protocolado na
Fundacao cinco dias depois, € possivel constatar que o
objeto aludido refere-se a operagoes realizadas na
BM&F (Bolsa de Mercadorias & Futuros), no periodo
de novembro de 2003 a janeiro de 2004.

Isso porque a Diretoria e demais conselheiros
tomaram conhecimento do fato apenas pelo exposto no
atestado ora outorgado a Fundacdo (ver fac simile). O
Conselho Deliberativo, inclusive, ja enviou carta aos
conselheiros solicitando a apresentaciao da integra da
denuncia enviada a CVM em janeiro deste ano. "O 0rgao
fiscalizador do mercado contestou categoricamente as
aludidas 'vultosas perdas' relatadas pelos denunciantes",
destaca o diretor Financeiro e de Investimentos, Ricardo
Malavazi.

O dirigente lembra que as operacoes de hedge citadas
passou por todo o crivo técnico e estavam estritamente
de acordo com as orientacdes da politica de
investimentos da Fundagdo. Outro fato a destacar € que,
contestadas pelo Conselho Fiscal em 2004, tais
operacoes foram objeto de auditorias internas e externas
e nada de irregular foi encontrado. "O resultado das
auditorias nao foi contestado em nenhum momento."
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Segundo o executivo, ¢ importante ressaltar ainda
que os trés conselheiros nao fizeram nenhum registro
ou ressalva em relagdo as supostas perdas nas contas
de 2003 e 2004. “Eles teriam todos os
esclarecimentos adicionais, caso solicitados", frisa
Malavazi. “Importante, por fim, € que a CVM validou
as operacoes e acabou por ceder um atestado a equipe
de investimentos da Petros.”

Hedge: "protecao", na traducdo do inglés. Na pratica, ¢ uma forma de proteger uma aplicacdo contra as oscilacoes do mercado
(variacOes de taxas de juros, de paridade entre moedas e do preco de mercadorias). Uma das operacoes mais usadas e mais
eficientes para prote¢ao de investimento, diminui o risco para a posicao do investidor, seja ela qual for.
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Balanco Social
Prémio Aberje

Documento foi feito
pela Comunicacao e
pelo Planejamento

De maneira inédita, uma publi-
cacdo elaborada pela Petros foi
agraciada com o Prémio Aberje,

uma das mais importantes
distincoes do cendrio da
comunicacio nacional. Trata-se do
Balanco Social 2004, que venceu
na categoria regional "Relacio-
namento com Investidores e
Cooperados", no Rio de Janeiro.
A proxima etapa sera dia 7 de
dezembro, em Sao Paulo, onde a
Fundacao concorrerd, em ambito
nacional, com a Unimed/Vitdria,
da regido Centro-Oeste/Leste;

Cemig, de Minas Gerais; e CPFL,
da regional Sao Paulo.

O documento teve tiragem de
100 mil exemplares e foi enviado
a todos os participantes, a
imprensa e a diversos setores da
sociedade. Nas péginas, a atual
Diretoria Executiva imprime a sua
filosofia de responsabilidade
social junto aos participantes e
empresas com as quais se
relaciona.

Selecionado entre os 380
inscritos, o Balanco Social destaca
a adocao de critérios de respon-
sabilidade social nos
timentos e revela o atual com-
promisso com o desenvolvimento
sustentavel do pais, sob o ponto
de vista econdmico, social e
ambiental.

Além de uma detalhada radio-
grafia da Fundag¢ao, em nuimeros,
o Balanco trouxe uma homenagem
a dois petroleiros em especial:
Paulo Roldao Silva, que com-
pletou 35 anos em 1° de julho de
1970; e Fabio Amorim, nascido
no mesmo dia em que a Petros
iniciou suas operacoes.

A premiagao foi outorgada pela
Associacao Brasileira de Comu-
nicagdo Empresarial, em 23 de
outubro, durante cerimoOnia
realizada no Rio de Janeiro. Dez
meses apOs lancar o documento

inves-

no Centro Cultural Banco do
Brasil (CCBB), a Petros retornou
ao local, um imdvel histérico e
imponente da capital carioca, para
a coroacgao.

Por ocasido do langamento, em
dezembro de 2005, o presidente
da Petros, Wagner Pinheiro,
salientou que as acoes imple-
mentadas pela atual gestao sdo
apenas 0s primeiros passos na
busca de um Brasil mais
igualitario. Acrescentou que o0s
fundos de pensiao nao se
contentariam meramente com o
lucro pelo lucro. Para ele, o
prémio € extensivo a todos os
empregados, pois, "sem um
pessoal estimulado a trabalhar
pela responsabilidade social, a
Fundagao néo teria o que apre-
sentar em seu balanco, que ja se
tornou referéncia dentro do
sistema dos fundos de pensao".

A elaboracao do Balanco
Social é de responsabilidade
técnica da Assessoria de Plane-
jamento, que trabalha de acordo
com os mais avancados indi-
cadores do setor, € a coor-
denacao editorial
Geréncia de Comunicacao e Rela-
¢Oes Institucionais. A criagao e
producao grafica ficaram a cargo
da agéncia de comunicagao
Nucleo da Idéia.

coube a
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Per_spectiva

Campanha
para alavancar o

Ministro Gilberto Gil acredita que planos de
instituidores ajudarao a solucionar o problema

previdenciario do pais

Esclarecimento

(Resposta a questionamentos do participante Celso Alves -
ver secdo Forum, pdg. 4)

A Lei Complementar 109, de maio de 2001, que trata
da previdéncia complementar privada, estendeu o acesso
para uma parcela significativamente maior da sociedade
brasileira. Além da forma tradicional de ingresso as
entidades fechadas, com base no vinculo empregaticio, o
trabalhador ganhou a possibilidade de adesao a partir do
vinculo associativo. Tal ingresso tornou-se viavel por meio
de conselhos profissionais, cooperativas, sindicatos e
associacoes, que podem constituir uma entidade préopria
ou ingressar em uma ja em funcionamento, estruturada na
modalidade de multipatrocinio como a Petros.

A Fundagao tornou-se pioneira no oferecimento da
modalidade de plano de previdéncia para instituidores. Hoje,
administra 21 deles, distribuidos entre seis diferentes planos,
como por exemplo, o CulturaPREV. Destinado aos

8 | Revista Petros | Novembro de 2006 |

O CulturaPREYV, um dos mais
promissores planos previdenciarios
criados pela Petros levando em
conta o publico potencial, lancou
oficialmente sua campanha publi-
citiria em 31 de outubro. A
solenidade foi realizada na sede do
Jockey Club Brasileiro, no Rio de
Janeiro, e contou com a presenga
do ministro Gilberto Gil. A inicia-
tiva estd sendo capitaneada pelo
préprio Ministério da Cultura, a
Petros e a Funarte.

Na avaliacao de Gil, o plano
deve contar com um nimero ex-
pressivo de adesoes porque as ativi-
dades especificamente ligadas a sua
pasta correspondem a 5% do PIB
brasileiro e congrega 1 milhao de

foto: Clarice Castro

profissionais da cultura, o plano foi idealizado por um Grupo
de Trabalho criado pelo Ministério da Cultura (Portaria n®
186, de 14 de julho de 2004). Apds uma concorréncia feita
entre entidades do mercado que administram planos de
previdéncia para entidades de classe, o grupo finalmente
escolheu a Petros.

O plano ¢ formado por 10 instituidores de todo o pais que
assinaram o Convénio de Adesao a Petros. A entrada de um
novo instituidor é obrigatoriamente aprovada pela Diretoria
e pelo Conselho Deliberativo da Petros. Depois, o processo €
encaminhado a Secretaria de Previdéncia Complementar
(SPC), que concede a aprovacao oficial.

O CulturaPREY, assim como os demais planos de
instituidor administrados pela Petros, ¢ um plano de
contribuicdo definida, onde o participante paga uma
quantia mensalmente. A Fundacéo aplica tais recursos e,
naidade da aposentadoria, o participante tera direito a uma
renda, que sera calculada a partir do montante acumulado
ao longo dos anos. Esse montante corresponderd as



CulturaPREV

trabalhadores. Para ele, o
CulturaPREV contribuird para
racionalizar o problema da previ-
déncia no Brasil, uma situacio que
no momento se agrava no mundo
inteiro. "O Estado nao pode mais
arcar com todos 0s custos, entao
cada setor precisa se organizar
nesse sentido."

No dizer do ministro, € necessario
que os gastos com a aposentadoria
do trabalhador sejam compartilhados
entre o governo e os agentes privados,
como o modelo dos fundos de
pensao. Outra medida que se faz ne-
cessaria, segundo sua andlise, € 0
estimulo a contribuicao cada vez mais
cedo, atenuando os custos previ-
denciérios para o trabalhador.

O presidente da Petros, Wagner
Pinheiro, atribuiu o sucesso da
empreitada a postura do atual
governo, que implementou uma
série de medidas de fomento ao
setor previdenciario, dentre as
quais a possibilidade de criacao de
planos por intermédio do vinculo
associativo. "O artista vive de
embalar a alma das pessoas, mas
nem sempre pensa no seu fisico,
nos seus problemas cotidianos, na
sua vida", disse Pinheiro,
acentuando que a realidade sera
cada vez mais palpavel quando um
numero maior de artistas aderirem
ao plano.

O dirigente dedicou ainda um
agradecimento especial a cantora

Rosemary. "Ela foi uma das
militantes que comecou a resolver
um problema que parecia eterno.”

O fato de o CulturaPREV
atuar em um nicho de profis-
sionais onde originalmente nao
existe estabilidade profissional ¢é
um ponto a ser destacado, de
acordo com o presidente da
Funarte, Antonio Grassi. Ja o
presidente do Sindicato dos
Artistas, Stepan Nercessian, reco-
nheceu que o lancamento da
campanha € apenas o inicio de
uma caminhada que "muito mais
que o esforco das instituicOes
envolvidas nesse processo,
depende da conscientizagao de
cada profissional".

contribuicoes feitas pelo participante, acrescidas da
rentabilidade.

Uma outra caracteristica dos planos de instituidor € o fato
de a entidade de classe que assina o convénio com a Petros
nao contribuir para os seus associados. Nesses planos, o
participante € um trabalhador de um determinado segmento,
que contribuird sozinho para o seu futuro. S6 existem
contribuicoes patronais nesses planos, quando uma empresa
decide fazer aportes para os seus empregados. A empresa entao
firma um contrato com a Fundacéo para fazer contribuicoes
especificamente para aquele grupo de empregados.

O Plano CulturaPREV possui ainda uma outra
particularidade: a possibilidade de doacoes. Por exemplo, um
artista bem-sucedido pode "apadrinhar" outros que nao tenham
uma carreira estabilizada, fazendo aportes em nome dos
participantes. Ao administrar novos planos de previdéncia, a
Petros aumenta o seu patrimonio total. Esse montante é
investido em conjunto, o que proporciona melhores
oportunidades de investimentos e melhores taxas nas

aplicacoes financeiras. Além disso, hd um ganho de escala
nos custos administrativos da Fundacio, uma vez que se
utiliza da mesma infra-estrutura para administrar todos os
planos e as despesas sao rateadas entre eles.

Cada plano administrado pela Petros tem o seu proprio
registro no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
(CNPB), uma espécie de CPFE. Assim, a contabilidade ¢
totalmente independente entre si e os resultados
financeiros sao rateados para cada plano, na propor¢ao
de cada um.

Cabe ainda lembrar que todas as informacoes vém sendo
divulgadas pelos meios de comunicacao da Petros. A cada
novo plano que a Fundagao passa a administrar sao
veiculadas matérias a esse respeito na Revista Petros
(distribuida mensalmente a todos os participantes da
Fundacao). Além disso, o portal Petros (www.petros.com.br)
ganha um espago especifico para o novo plano, onde estao
disponiveis informagdes, regulamento e simuladores de
renda de aposentadoria.
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Destaque

REVISAO DO

PLANEJAMENTO

Diretoria e gerentes executivos debatem questoes institucionais, tendo como
pano de fundo o cendrio onde a Petros esta imersa. No evento, foram resgatadas
as acoes relevantes desenvolvidas ao longo dos ultimos quatro anos e definidos
os principais desafios a serem alcangados no ano que bate a porta

As vésperas do fim do ano, é
chegada a hora de os gestores da
Petros fazerem uma analise sobre
as principais conquistas no qua-
driénio 2003-2006, bem como
definir as metas prioritarias do
proximo exercicio. Para isso, de
18 a 20 de outubro dedicaram
espago exclusivo na agenda para
se reunirem e fazer a revisao anual
do Planejamento Estratégico —
documento que serve como
bussola na indicagao dos rumos a
serem seguidos pela entidade.

Nesse encontro, a idéia central
foi resgatar os acumulos (rea-

lizacoes) do periodo e corrigir
possiveis desvios de rotas
ocasionados por mudancgas
'climdticas' nos ambientes interno
e externo. Leia-se, conjuntura
politico-econdmica, sistema
previdenciario, alternancia na
legislacao etc.

No ambiente interno, foi
trazido a baila um debate sobre a
estrutura administrativa € o
resultado da pesquisa publicada
na “Revista Exame”, que elegeu a
Petros uma das 150 melhores
empresas brasileiras para
trabalhar.

Em reuniodes ocorridas dias 13
e 14 de novembro, na sede da
Fundacao, os resultados foram
apresentados a Diretoria Exe-
cutiva.

Para o gerente executivo de
Planejamento da Fundacao,
Alcinei Rodrigues, a oficina deu
origem a um conteudo bastante
conclusivo. Ele destaca, prin-
cipalmente, a preocupacao dos
gestores com o fortalecimento da
imagem institucional, a conso-
lidacao da politica do multi-
patrocinio, o desejo de expandir a
participacao da Petros no

ESPECIALISTAS FAZEM ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

A reuniao introdutdria ao evento foi realizada ainda em
setembro com as palestras Conjuntura e perspectiva
institucional, do cientista politico Jairo Nicolau; e,
Perspectiva macroecondmica para 2007, do economista
Luciano Coutinho. Um dia antes da Oficina de Trabalho,
coube ao ex-titular da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), Adacir Reis, a responsabilidade
de uma analise mais detida ao ambiente externo.

Com relacdo ao sistema, fez um balango positivo dos
ultimos quatro anos. Citou a evolu¢ao das regras que
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orientam a politica de investimentos e, igualmente,
destacou a criacdo de novos institutos (portabilidade,
beneficio proporcional diferido) e o alinhamento do
regime tributdrio brasileiro ao do restante do planeta.
Reis avaliou ainda que a Petros tomou decisao acertada
ao abrir espaco para os instituidores. Por esta porta,
acredita o ex-secretario, as entidades fechadas de
previdéncia, donas de um patrimonio de R$ 340 bilhoes,
irdo ingressar de uma vez por todas no ciclo do
desenvolvimento.



ESTRATEGICO
MOSTRA RUMOS PARA 2007

mercado de seguridade, o aper-
feicoamento da gestao dos
investimentos e o desafio de
trabalhar a taxa de retencao dos
participantes pertencentes a todos
os planos. "Ficou patente a
preocupacao com o grau de sa-
tisfacao dos patrocinadores e
participantes."

Outro tépico defendido por
Alcinei, e muito abordado nas

Objetivos
Estrategicos

reunioes, foi a busca constante da
melhoria da qualidade dos servigos
prestados. Segundo ele, esse bloco
de decisoes esta relacionado com
a gestao de processos e controles
internos, itens que vem ganhando
cada vez mais peso nas discussoes
e acoOes diretivas. "Todo esse
debate tem o objetivo de dar
subsidios e diretrizes para os
planos de acao para 2007."

Objetivo 1
patrocinadoras,
patrocinadoras.

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

participantes e empregados

Ele explica ainda que a revisao
teve um proposito adicional de
alinhar os objetivos estratégicos a
ferramenta de avaliacao Balanced
Scorecard, sistema de indicadores
para um modelo de gestao
estratégica, que monitora o
desempenho da Fundacdo e
estratifica os resultados de forma
mais moderna e eficiente para a
Fundacéo.

Revitalizar a imagem da Petros junto as

das

Difundir a imagem da Petros como entidade
defensora da cultura previdencidria junto a sociedade.

Consolidar e aperfeicoar o multipatrocinio
com base na cultura previdenciaria.

Expandir a participacao da Petros nos

mercados de seguridade e de investimentos.

Objetivo 5

Otimizar a gestao dos ativos com foco na

transparéncia, seguranca, rentabilidade e liquidez.

Objetivo 6

Implementar a gestao administrativa com foco

na integracao das areas da Petros, contemplando os
principios de responsabilidade social e governancga.

Objetivo 7

Promover a valorizacao e capacitacao

profissional, visando a constru¢ao de uma identidade propria.
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Servico

Atendimento é

referéncia
entre os

Em resposta a um convite feito pelo Instituto Ideas,
a gerente de Atendimento da Petros, Ana Cristina
Giorgio, apresentou palestra no semindrio Exceléncia
no atendimento das entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPCs), dia 27 de outubro. A iniciativa
¢ parte integrante do curso de poOs-graduacao em
previdéncia complementar, promovido pelo Ideas em
parceria com a Coppe/UFRJ.

Devido ao seu tamanho e a sua grande estrutura, o
atendimento da Fundacao € reconhecidamente uma
referéncia entre os fundos de pensao brasileiros. E na
oportunidade, diante de um publico em torno de 50
pessoas, Ana Cristina abordou um pouco mais
detalhadamente as diversas atividades realizadas pela
area, que tem uma média didria de mil atendimentos
(central telefonica, pessoal, cartas, e-mail e chat), no
Rio de Janeiro e nos postos de Santos e Salvador.

Em sua avaliacido, a escolha de um profissional da
Petros para participar do evento € relevante sob o
ponto de vista institucional. "O convite poderia ter
sido feito a qualquer outro fundo de pensdo com o
nosso porte, o que mostra o reconhecimento do
mercado pelo nosso trabalho."

fundos de pensao

Em geral, a qualidade do atendimento prestado
pelas EFPCs tem recebido atengao especial dos
profissionais que atuam no setor, bem como dos
orgaos reguladores. Por tal razdo, periodicamente, o
Ideas tem comandado iniciativas académicas nesse
sentido. Ao longo do seminario Exceléncia no
atendimento das EFPCs, entre outros aspectos foram
debatidos marketing de servigo; as principais
caracteristicas de atendimento ao cliente; e as
questoes politicas, mercadoldgicas e organizacionais
do atendimento ao participante.

AMPLIACAO DO ATENDIMENTO

Desde junho, a titulo de experiéncia, a Central de
Atendimento da Petros esta funcionando de segunda a
sexta-feira, das 8h as 19 horas. O acréscimo de uma
hora tem como objetivo melhorar cada vez mais o nivel
de qualidade dos servicos prestados pela area.

Os periodos de pico, quando os participantes t€ém mais

dificuldade de completar as ligagoes, sao das 10h as 12h
e das 15h as 17h.

PALESTRAS DE PRESTACAO DE CONTAS

N

O diretor Financeiro e de Investimentos, Ricardo Malavazi, deu prosseguimento a série de
encontros para apresentar os resultados da Petros nos ultimos trés anos. Em outubro, foram
realizadas apresentacoes nas sedes da Petrobras e da BR Distribuidora, ambas no Rio de Janeiro.
Este més, nos dias 16 e 17, os dirigentes realizaram quatro palestras no Espirito Santo (Sao Mateus,
Linhares e duas em Vitéria). Sempre acompanhado do secretario-geral Newton Carneiro, Malavazi
responde aos questionamentos dos participantes. Ele também aborda, de maneira diddtica, a
politica de investimentos vigente na Fundacdo e os diversos comités a que sao submetidos os

negocios da entidade durante o processo decisorio.
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- Cenarios

ICSS premia

os destaques do ano

foto: Américm

O presidente do ICSS (e também da
Petros), Wagner Pinheiro, apontou
avangos do sistema no atual governo

O ICSS, braco cultural da Associacao
Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp), realizou, no dia 9 de
novembro, a cerimonia de entrega do 1192 Prémio
Nacional de Seguridade Social — condecoragao
concedida a personalidades e instituigdes
brasileiras que contribuem para o desenvolvimento
da sociedade.

PREMIADOS

Aldo Rabelo — Acao Parlamentar

Fundacao Gol de Letra — A¢ao Social

Franklin Martins — Comunicagao

Sérgio Rosa — Dirigente Nacional

Gilberto Gil — Educacéo, Cultura e Esporte

Andima - Etica e Responsabilidade Social
Raymundo Magliano Filho — Lideranca Empresarial
Helmut Schwarzer — Seguridade Social

Na abertura do evento, o presidente do ICSS,
Wagner Pinheiro, lembrou que o segmento
previdenciario brasileiro estd em ampla expansao,
"cenario que so foi possivel devido ao aprimoramento
normativo implementado pelo atual governo". Na
avaliacdo do dirigente, o pais esta se tornando uma
referéncia no campo social, entre outros aspectos,
pela maneira como tem tratado a previdéncia
complementar.

A relacao dos escolhidos em 2006 mostrou a
afinidade entre os atores do sistema e os
representantes do poder publico (em suas varias
esferas). O ministro Gilberto Gil, por exemplo,
recebeu o troféu na categoria Educacao, Cultura
e Esporte. "Sei que essa homenagem esta, de certa
forma, relacionada com meu passado de artista e
de lutas sociais. Mas essa outorga também legitima
meu desempenho a frente do Ministério, pelo fato
de ter contribuido para o aperfeicoamento da
previdéncia social no Brasil."

O presidente da Camara, deputado Aldo
Rabelo, vencedor na categoria Agao Parlamentar,
apontou trés aspectos da previdéncia
complementar a serem destacados: a relevancia
social e protecao a milhares de trabalhadores; o
papel democrético, por permitir a possibilidade
de complementacdo da aposentadoria e,
conseqiientemente, a manutenc¢do do padrao de
vida; e, sua relevancia como instituicoes que
formam a poupanca privada na economia nacional.

O Dirigente Nacional 2006 foi o presidente da
Previ, Sérgio Rosa. Ele destacou a lideranca dos
maiores fundo de pensao do pais na luta pela
melhora das praticas de governanga corporativa
em empresas nas quais tém participacao acionaria.
Na mesma linha, apontou como fundamental a
postura do atual governo, que tem franqueado
total apoio ao sistema.
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Os numero

Na época da ativa, o petroleiro
Luimar Lang da Rocha era
seguramente um dos trés rostos
mais conhecidos da Repar. Por 26
anos (1975 a 1991), o jeito brin-
calhao e irreverente fez sucesso
entre os colegas. Por isso, logo que
concluiu o ciclo laboral, ele resolveu
investir nessa veia artistica.

O primeiro passo foi dedicar
mais tempo ao campo da
fotografia, onde ja trabalhava ha
certo tempo com reportagens
sociais (eventos de aniversarios,
casamentos, formatura etc). Re-
centemente, levou essa experiéncia
a area publicitaria e fotografa
produtos para empresas que
oferecem catdlogos de precos aos
seus clientes.

Sua maior vocagao, no entanto,
¢ a dramaturgia. Depois de
freqiientar alguns cursos e oficinas
de teatro em Curitiba, atuou em
oito curtas-metragens, uma peca
de teatro e fez figuracoes nas
novelas Pdginas da Vida e
Cabocla, da Rede Globo.
Destaque para sua participagao na
recente pelicula Cafundo, de Paulo
Betti. Ele também estd no elenco
da producdo italo-brasileira
Estomago, em fase final de edicao.
"Nao pretendo parar por aqui",
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2 felicidade

Petroleiro aposentado descobre o teatro e a
numerologia como forma de realizagao pessoal

assegura Luimar, que adotou o
nome artistico de Lui Langz.
"Minha histéria poderia servir de
exemplo a tantos petroleiros que,
ap0s a aposentadoria, deixam de
viver, passam a nao mais participar
da comunidade."

A mudanca de nome, ele explica,
tem influéncia dos astros, mais
precisamente na numerologia, sua
mais nova atividade. "Depois da
troca, tenho sido convidado para
uma série de trabalhos." Para Langz,
numerologia nao ¢ adivinhacao, mas
uma ciéncia que analisa a
personalidade das pessoas. "A hora
que eu descobrir um estudo capaz
de prever o futuro, saberei os
nameros da loteria antecipadamente
e nao vou falar para ninguém."

Mas, na davida, ja esta de malas
prontas para o Rio de Janeiro,
onde acredita que terd mais
oportunidades profissionais.
Enquanto nao faz a mudancga
definitiva, mora sozinho na capital
paranaense. Saudade mesmo,
garante que sentird da mae e dos
dois filhos. "Ela estd com 92 anos
e toda vez que o coracdo apertar,
volto para visita-la", garante.
"Meus filhos estao com mais de 30
anos e nunca deram dor de cabeca.
Estdo bem encaminhados."

Agregado a isso, de uns
tempos para cd, Lui achou um
tempo para acrescentar outra
atividade ao seu vasto curriculo.
"Fago mapas personalizados para
todos os fins." Ele esta levando o
tema tdo a sério que criou um site
na internet sobre numerologia
(www.evidhencia.pop.com.br).

fotos: arquivo pessoal



Cart

o Petros

Instituicoes de ensino

oferecem descontos

Final de ano € tempo de conhecer as
melhores escolas e aproveitar os
descontos

As aulas estao proximas do fim e é chegada a hora
das merecidas férias de verdo. Certo? Errado. Para
nao passar perrengues escolares e perder prazos de
matriculas, 0 bom mesmo € pensar no assunto com
antecedéncia. O Cartao Petros separou algumas
instituicoes de ensino que reservaram promogcoes
exclusivas aos participantes da Fundacao.

No Centro de Ensino da Lagoa, localizado no Rio
de Janeiro, o desconto é de
20% nos valores das men-
salidades para filhos, netos e
dependentes matriculados da
creche ao vestibular — valido
para  qualquer
(Humaita, Botafogo, Jardim
Botéanico, Jardim Guanabara,
Pilares e Ilha do Governador).

Ainda na Cidade Mara-

unidade

desconto. No Espaco Crianca — Bercario e
Educacao Infantil, o desconto ¢ de 50% no ato da
inscricao e 15% no valor total do boleto mensal. A
escola fica localizada em Santos.

Na Babhia, as promocoes sao do Colégio Persona,
que concede 20% nas mensalidades até o término do
ensino fundamental ¢ médio. O Colégio Anchieta,
por sua vez, oferece 15% nas parcelas da anuidade
de cada um dos filhos matriculados no turno da tarde.
Para ficar por dentro da lista completa de escolas
conveniadas acesse o portal www.petros.com.br ou
consulte o guia do Cartao!

DICAS PARA A HORA DA MATRICULA

vilhosa, as opcoes ficam por
conta do Colégio Batista
Shepard, que oferece 20% para
novos alunos; Colégio e Curso
Ponto de Ensino, com 30% a
vista, cheque ou cartao de
crédito; Les Petits, 10% na
mensalidade e 50% na
matricula; e Mamae Posso ir?,
creche que garante 10% de
desconto em todas as turmas.
No Estado de Sao Paulo, no
Centro de Ensino e
Atendimento Psicoldgico,
situado em Taubaté, os
participantes tém 15% de

v Em muitos estabelecimentos de Educacao Infantil, os professores
sa0 pessoas jovens. Se esse for o caso da escola de seu filho, verifique se
eles sao realmente formados ou estudantes e se hd um ou mais
coordenadores experientes para orienta-los.

v E importante que o colégio possua um bom espaco fisico, de preferéncia
ao ar livre, onde as criangas possam realizar as mais diversas brincadeiras
sem estarem confinadas dentro de uma sala.

v A éreade preparo dos alimentos deve ter perfeitas condicoes de higiene.

v Os funcionarios devem usar uniformes e a entrada e saida das criangas
devem ter o maximo de seguranca.

v Nao se impressione com 0s inimeros recursos de computacao, videos
etc. O que importa € a maneira como os recursos sao utilizados.

v Visite a escola, observe a forma de atendimento, assista algumas
atividades, converse com diretores ou coordenadores e pergunte tudo o
que tiver vontade.
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Plano Petros 2

Moderno,

COIM

O Plano Petros 2 — PP2 — € resultado de mais de
trés anos de discussOes e negociagoes entre a
Petrobras, a Petros e as entidades representativas
dos trabalhadores. E um plano moderno que tem
como principal caracteristica aliar a adequada
cobertura previdencidria com a sustentacao da sua
estrutura de custeio no longo prazo.

Por isso, oferece coberturas absolutamente
condizentes com as necessidades previdenciarias dos
participantes e seus beneficidrios e apresenta, ainda,
condigoes técnicas para a sustentabilidade do seu
equilibrio ao longo das varias décadas nas quais os
seus beneficios estarao sendo oferecidos.

Em relacido as coberturas do PP2, ha bastante
semelhanca com as coberturas do plano vigente —
Plano Petros — para os beneficios de risco (auxilio-
doenca, auxilio-reclusdo, aposentadoria por
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pleto e sem

invalidez e pensao por morte do participante),

conforme se verifica:

“»  Auxilio-doenga e auxilio-reclusio:
v Plano Petros: (90% x saldrio real de beneficio') -
Previdéncia Social®
v PP2: 80% x (salario de beneficio® - Previdéncia
Social)

% Aposentadoria por invalidez:
v Plano Petros: (90% x salario real de beneficio*) -
Previdéncia Social®
v PP2: minimo de 80% x (saldrio de beneficio® -
Previdéncia Social)
v A aposentadoria por invalidez poderd ser
superior ao minimo nos casos em que O
participante tenha feito contribuicoes facultativas
ou exercido a portabilidade junto a outros planos
de carater previdenciario ou, ainda, detenha saldo
na conta individual cuja conversao resulte valor
superior a0 minimo;

% Pensao por morte do participante:
v Plano Petros: 50% da aposentadoria + 10%
para cada beneficiario (limitado a 100%)

m divididaem parteiguaisentre osbeneficiarios

1 Média dos 12 ultimos saldrios de participacao corrigidos
monetariamente, por parcelas estdveis, e 60 tiltimos saldrios de
participacdo corrigidos monetariamente, para parcelas nao-estdveis.
2 Valor do beneficio de mesma natureza concedido pela Previdéncia
Social.

3 Média dos 60 ultimos saldrios de contribui¢cao corrigidos
monetariamente.

4 Meédia dos 12 ultimos saldrios de participacao corrigidos
monetariamente, por parcelas estdveis, e 60 tiltimos saldrios de
participacdo corrigidos monetariamente, para parcelas nao-estdveis.
5 Valor do beneficio de mesma natureza concedido pela Previdéncia
Social.

6 Média dos 60 ultimos saldrios de contribuicao corrigidos
monetariamente.

7 Para custear a administracao do Plano.

8 Para custear o beneficio.

9 Respeitadas as bases técnicas do Plano.

10 Média de todos os saldrios de contribui¢cao corrigidos
monetariamente.



roblemas estruturais

v PP2: 90% da aposentadoria, independente do
numero de beneficiarios

®m dividida em parte iguais entre os beneficiarios

Em praticamente todas as situagoes, os valores
liquidos dos beneficios de risco do PP2 sido
discretamente superiores aos valores liquidos desses
beneficios previstos no Plano Petros.

Isso porque, no Plano Petros, o participante
assistido efetua contribui¢des administrativas’ e
contribuicdes previdenciais normais®, perfazendo uma
contribuicio média de 8% do valor do beneficio. Ja
no PP2, os participantes assistidos ndo efetuarao
contribuicOes previdenciais normais e a taxa de
contribuicao administrativa que lhe serd descontada
equivale a média de apenas 0,6% do valor do beneficio.

No caso das aposentadorias programadas
(aposentadoria por tempo de contribuicao,
aposentadoria por idade e aposentadoria especial), ha
certa diferenca de cobertura, embora nos dois planos
as necessidades previdenciais estejam atendidas.

Essa diferenca se justifica porque no Plano Petros
nao ha relacao entre o montante que o participante
produz ao plano durante a fase ativa — contribuigdes
do participante + contribuicdes da patrocinadora
+ rentabilidade — e o custo do seu beneficio, o que
produz desequilibrios freqiientes que se traduzem
em significativos déficits, como os R$ 4,5 bilhdes
registrados no Balanco 2005.

Ja no PP2, essas aposentadorias (todas tratadas
sob a forma de Aposentadoria Normal) terao valor
correspondente ao montante produzido ao longo da
fase ativa (contribuicdes do participante +
contribuigdes da patrocinadora + rentabilidade).

Vejamos, entdo, como essas coberturas sao
tratadas em ambos os planos:
<+ Plano Petros: (90% x saldrio real de beneficio) -
Previdéncia Social

O Plano Petros 2 foi aprovado pelo Conselho de
Administracéo da Petrobras no dia 20 de outubro e
encaminhado para o Ministério das Minas e Energia,
a quem a Companhia esta subordinada.

Apo6s apreciada pelo Departamento de Coordenacgéo
e Controle das Empresas Estatais do Ministério do
Planejamento (Dest), volta para a Petrobras que
repassa para a Petros. Reexaminado pela Diretoria
Executiva e o Conselho Deliberativo, segue para
aprovacao da Secretaria de Previdéncia
Complementar.

v garantia de valor minimo de 1% do teto do INSS
para aposentadoria proporcional (atualmente cerca
de R$ 28,00)
v garantia de valor minimo de 10% do teto do
INSS para aposentadoria proporcional (atualmente
certa de R$ 280,00)
% PP2: saldo da Conta Individual convertido em
renda:
v meta de 70% do dltimo salario’ + Previdéncia
Social, aos 55 anos de idade e¢ 35 anos de
contribuigao
v garantia de valor minimo de 30% do SCM!,
proporcionalizada para quem detiver menos de 30
anos de vinculagdo ao PP2 (muito superior as
garantias minimas do Plano Petros, em quaisquer
situacoes);

Por isso, ndo resta davida: o Plano Petros2 € um
plano moderno, completo e equivalente ao Plano
Petros, sem os problemas estruturais que tém
imposto e potencializado significativos déficits ao
longo da sua existéncia
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Prestando Contas

Resultados . . 1 bro/2006

Patrimdnio da Fundacao chegou a R$ 29,3 bilhoes

No més, os investimentos da Petros obtiveram retorno de A alteracao dos pesos de cada ativo de investimento na
0,54%. O referencial ponderado de mercado e a meta carteira da Petros em direcdo as normas da Secretaria de
atuarial alcancaram, respectivamente, 0,47% e 0,48%. Previdéncia Complementar (SPC) vem ampliando a

participacao da renda variavel e reduzindo a participacao da
renda fixa nos resultados da Fundacao.

Rentabilidade set/06 12 meses

Renda Fixa 0,75% 12,85% s Renda Fixa
Renda Variavel -0,40% 23,71% _

Operagdes com
Participacoes Imobiliarias 1,67% 20,38% Participantes
Operacoes com Participantes 1,46% 18,44% Participacdes 67,20%

Imobilidrias
TOTAL 0,54% 16,72%

3,92%

Referencial de Mercado Ponderado 0,47% 13,72% s Renda ’

Variavel
Meta Atuarial (IPCA + 6% a.a.)! 0,48% 10,03% 3,54%
Rentabilidade registrada utilizando a prévia do IPCA para os tlltimos 15 dias do
periodo. 25,34%
Fonte: Relatorio de Atividades, tabela 5 Fonte: Relatorio de Atividades, tabela 5
Elaboragao: Geréncia de Controle Elaboracao: Geréncia de Controle
Situacao patrimonial . .

Ativos de Investimentos
Descricao (em R$ milhoes)
Patriménio p/ cobertura Nos doze ultimos meses, o valor dos ativos de
dos compromissos A 30.313 investimentos da Petros passou de R$ 26,1 bilhdes para
- Investimentos 29.367 R$ 29,3 bilhdes, o que representa uma variacio de 12,3%.
- Contribuicao 1.146
- Outras obrigacoes -200
Fundos B -814 Bilhdes
Patrimonio p/ cobertura 29,0
dos compromissos C=A+B 29.499 A
Compromissos com
beneficios ja concedidos D -20.455 228 | ]
Disponivel para 260 — —HE
beneficios a conceder E=C+D 9.044 250 - —
Compromissos com 24/0/= EENNNE
beneficios a conceder F -13.089
out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set

Resultado em 31/8/2006 G=E+F -4.045
Fonte: Relatorio de Atividades, tabela 42 Fonte: Relatdrio de Atividades, tabela 5
Elaboracao: Geréncia de Controle Elaboracao: Geréncia de Controle

Nota de Redacao: O Relatério de Atividades completo podera ser acessado no portal (Www.petros.com.br)
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Auto-Retrato

Uma marca que ultrapassa
e protege geracoes

O participante aposentado Sebastiao José Fernandes, do Espirito Santo (ES),
posa para foto feliz da vida com o neto e as netinhas.

Envie sua foto para o e-mail: revista@petros.com.br, ou para
Geréncia de Comunicagao - A/C Revista Petros, Rua do Ouvidor, 98,
62 andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20040-030.
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Longevidade e seguranca

para quem faz a vida acontecer

Homenagem da Petros ao Sindicato dos Médicos de Pernambuco

—

~ PETROS




