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Jestdo transparente
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Num momento crucial para a
imagem da Petros, em que a
credibilidade e a solidez da ins-
tituicao estiveram em jogo, essa
gestao sempre optou por adotar
uma postura pro-ativa.

Desde a primeira denlncia in-
fundada, que circulou nos jor-
nais em meados de junho, todas
as questdes foram prontamente
respondidas em dezenas de bo-
letins, notas a imprensa e na se-
cao de cartas aos leitores de jor-
nais e revistas.

Tal defesa intransigente dos
interesses da Fundacao culminou
com o depoimento espontdneo
do presidente da Petros a CPMI
da Compra dos Votos ("Men-
saldo"), ao lado dos dirigentes
da Previ e Funcef.

Como nao poderia deixar de
ser, 0os pronunciamentos eviden-
ciaram a postura ética e respon-
savel com que esta gestdo trata
os investimentos e o patriménio
da Petros.

Importante destacar ainda
que desde a posse adotamos uma
postura em que a transparéncia
e 0 respeito aos participantes
sao marcas inflexiveis.

Nesse atual momento vivido
pela Fundacao, nossa atitude nao
poderia ser diferente, até em res-
peito a trajetdéria pessoal dos
atuais dirigentes, que nunca fu-

giram a luta frente aos maiores
desafios.

Esperamos agora, cessado o
festival de acusacdes infundadas
e dendncias sem qualquer funda-
mento, continuar no caminho de
elevar a Fundacdo ao topo.

0 proximo embate, ja na pri-
meira quinzena de outubro, é tra-
car as diretrizes que norteardo
aos caminhos da Petros nos pro6-
ximos anos.

Tentar contemplar os anseios
de todos os atores (participan-
tes, patrocinadoras, instituidos
e a propria Fundacdo), dentro de
premissas ao mesmo tempo ar-
rojadas e de possivel realizacao,
é o desafio a que nos propomos.

Na discussdo do planejamen-
to estratégico 2004/2009, va-
mos procurar readequar os eixos
estratégicos que nos permitirdao
atingir as metas propostas, em
que nao menos um horizonte
grandioso, com a lideranca em
amplos segmentos, nos espera.

Com o apoio e a confianca que
sempre nos foi demonstrada,
continuamos firmes na missao de
conduzir a Petros rumo a
perenizacao dos beneficios de
mais seus 93.500 mil participan-
tes e familiares.

DIRETORIA EXECUTIVA
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OPPORTUNITY

Ao receber o Boletim Eletrénico N° 17 da Petros, como par-

ticipante da Fundacdo e diante das noticias que estdo sendo

vinculadas na imprensa de um modo geral, gostaria de sa- Mu[tipatrocfnia
ber por que, nenhum dos demais componentes do consércio

impediu que o Opportunity realizasse uma série de enge-

nharias juridico-financeiras para passar a controlar de for-

Abdias Lidio Carvalho Jinior, ma unilateral as em-
mat 122.149-4, via e-mail presas?
RESPOSTA: Desde 2000, as fundacbes vém se empenhando em Opportunity

impedir que o Opportunity fizesse as engenharias juridico-finan-

ceiras citadas, por intermédio de uso pré-ativo de instrumentos

que visam estabelecer boas prdticas de governanca corporativa

(como solicitar prestacdo de contas via conselhos, assembléias

etc, transparéncia da gestdo e cobrando os direitos societdrios

equdnimes que nunca foram acatados pelo gestor Opportunity).

Como os interesses dos donos dos investimentos nunca foram Govern anca
atendidos, as fundacdes partiram para a contestacdo judicial
amplamente reportada na midia desde entdo. Ora, as requisi-
¢Oes de boas prdticas de governanga, assim como as agoes ju-
diciais representam tentativas de ndo permitir que o
Opportunity fizesse o que fez ao longo do tempo em que geriu Cap a ESp ecial
os Fundos das fundagées e do Citigroup.

APOIO

Tenho assistido a quase todas as sessdes da CPMI. Ao assistir no
dia 31 de agosto, surpresa, me deparei pela primeira vez com o
presidente da Petros, Wagner Pinheiro. Imediatamente (s6 ndo
o fiz antes, pelos problemas de sadde), me propus a parabeniza- Inovar
lo pela sua conduta transparente, nobre e decente diante de
tantas tentativas de envolvé-lo quase que a forca baseados em
falsas ilacdes, tao falsas que saltavam aos nossos olhos.

Me senti pessoalmente e particularmente orgulhosa e feliz
porque pela primeira vez nessas sessdes da CPMI tive a
satisfacdo de ver um rosto claro, limpo, verdadeiro, qualida-
des essas muito dificeis de se ver naquele ambiente.

Mais feliz ainda por se tratar do presidente da Petros, a quem dese-
jo permaneca por muitos anos a frente da Fundacdo, porque dirigida
por uma pessoa tao ilibada, com certeza nés aposentados e nao
Suzette Levy, aposentados, nada te-
via e-mail mos a temer.

Transparéncia

CARTAS A REDA(,‘AO: Sugestoes, artigos, comentarios ou

criticas envie para revista@petros.com.br
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dos alimentos

0s 750 quilos de alimentos
arrecadados pela Corrida Rds-
tica foram entregues no dia 24
de agosto, em solenidades
marcadas pela emocdo. O Coral
da Petros compareceu as duas
instituicdes e alimentou com
vozes e sons 0s ouvidos e a
alma dos beneficiados.

0 primeiro espetaculo ocorreu
na Real e Benemérita Sociedade
Portuguesa de Beneficéncia do
Rio de Janeiro, que atende a 137
pacientes em Jacarepagua. A di-
retora hospitalar da instituicdo,
Concei¢ao Cardoso, agradeceu a
iniciativa capitaneada pela Fun-
dacdo e disse que as doagdes se-
rdo de grande valia.

Logo depois, o grupo seguiu
para a Casa dos Artistas, no mes-

mo bhairro. L3, o
espetaculo foi
apresentado ao
ar livre e teve
como palco as
escadarias de
um dos prédi-
os. Os integran-
tes devolveram
com mdsica a
atencdo e o carinho do publico.
No repertdrio das duas apresen-
tacoes, algumas cancdes que fa-
rdo parte do CD a ser langado pelo
grupo até o final do ano.

A casa conta com 52 residen-
tes entre artistas de tv, teatro e
circo. Parte desse contingente
abrilhantou, no passado, os pal-
cos e escreveu seu nome na his-
toria da cultura brasileira.

Coral se apresenta
na entrega
simbalica dos
alimentos na
Sociedade
Portuguesa de
Beneficéncia do Rio
de Janeiro

No dia 29 de agosto, a Petrobras lancou o novo
site do Voluntariado Petrobras Fome Zero, onde os
participantes ativos e aposentados podem se inscre-
ver, além de acessar informagdes e novidades sobre
o programa. Foi criada uma drea especifica com
mural de noticias para ampliar as acées desenvolvi-
das pelo voluntariado e para facilitar a interacdo
das pessoas engajadas no programa.

Todos podem fazer parte desta equipe, agregando
sua experiéncia de vida e o conhecimento laborativo.

As inscrigoes ou recadastramento podem ser feitos no
endereco  eletronico  http://voluntariado.
petrobras.com.br. Com a iniciativa, a Petrobras visa
promover o desenvolvimento com cidadania.

A nova pdgina eletrénica foi lancada em come-
moracdo ao Dia Nacional do Voluntariado, celebra-
do em 28 de agosto. Para mais informacées sobre o
programa, entre em contato com a Ouvidoria da
Petros: (21) 2506-0808 e 2506-0855; e-mail:
ouvidoria@petros.com.br.
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Uma das patrocinadoras das Petros, a SAT Dis-
tribuidora de Petrdleo, pelo quarto ano consecuti-
vo consta no Guia Exame-Vocé S/A - As Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar. De acordo com a pu-
blicacdo, no seu ramo de atividade, a companhia é
a segunda melhor do pais em resultado e segundo
lugar em crescimento no Norte-Nordeste.

Fundada em 1996, com sede em Natal (RN),
a SAT alcancou R$ 1,2 bilhdo em vendas no ano
passado. Atualmente, conta com 470 postos sob
sua bandeira e, de acordo com o coordenador
de Recursos Humanos, Vladimir Barros, trabalha
para dobrar de tamanho em dois anos. Com 6%
de participacao no mercado nas regides Norte e
Nordeste, é considerada a lider em seu setor e a
sétima maior distribuidora de combustiveis do
pais em ndmero de postos. Barros concedeu en-
trevista a revista PETROS, onde falou dos pla-
nos de expansdao da empresa.

Quantos empregados tém a SAT atualmente?

Hoje, temos 328 colaboradores, distribuidos
nas regioes Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Su-
deste, em 18 filiais. Nossa maior proporcdo esta
em Natal, onde fica sediada a matriz.

Desse total, quantos estao ligados ao Plano Petros?

Mais de 90% dos nossos funcionarios estdo
ligados ao plano de previdéncia no convénio com
a Petros. Mas, sdo realizadas campanhas peri6-
dicas de adesao. A nossa meta é alcancar a mar-
ca dos 100% ligados ao beneficio.

Essa expansao da SAT traria impacto nas ade-
soes a Fundacao?

0 namero de adesdes esta diretamente liga-
do ao de empregados. A expansdo da SAT para a
regidao Sudeste, com as filiais de Betim,
Uberlandia, Uberaba e Rio de Janeiro (em 2004
e 2005), trouxe impacto direto no ndmero de
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Adesao cresce

participantes. Temos previsto para 2005 novo
impacto, com a continuacao da expansao da rede.

0 que favoreceu a escolha da Petros?

A Petros oferece atrativos para 0s nossos par-
ticipantes e para a empresa, com taxa de admi-
nistracao competitiva e uma boa rentabilidade em
relacdo ao mercado. A previdéncia complementar
é necessdaria para uma boa aposentadoria. Ela s6
traz vantagens e mesmo que ndo haja interesse
no beneficio para a aposentadoria, funciona como
poupanca, ja que pode ser resgatado.

0 processo negocial que antecedeu a assina-
tura do acordo foi muito complicado?

Ndo houve dificuldades. Em novembro de
2001, foi realizado o lancamento oficial duran-
te um evento motivacional, com todos os cola-
boradores da matriz e filiais. A partir de janeiro
de 2002, os interessados ja estavam fazendo as
suas contribuicoes com o percentual desejado.

0 plano foi bem recebido?

Houve uma boa participacdo, considerando que
o0 incentivo da empresa foi muito positivo no pro-
cesso de adesdo, participando com 50% do valor
da contribui¢do normal, e fazendo sempre campa-
nhas de incentivo ao ingresso no beneficio.

Como o senhor vé a previdéncia complemen-
tar no pais?

0 volume de contribuicdes ao sistema voltou
a crescer em junho, segundo dados da Associa-
cao Nacional da Previdéncia Privada (ANAPP). O
mercado esta retomando a trajetéria de cresci-
mento, interrompida momentaneamente por
conta das incertezas quanto ao regime tributa-
rio e os prazos para adesdo, ocorrida entre ja-
neiro e maio deste ano. A definicdo de novas
regras certamente possibilitara as entidades in-
tensificar a comunicacao com o piblico.



Sasseron, da Anapar
(ao microfone), e
Paulo César, da FUP i
e Petros, durante [
ato pela

Durante ato publico realizado
no dia 31 de agosto, em frente a
sede carioca do Banco
Opportunity, os manifestantes
externaram sua solidariedade aos
dirigentes dos fundos de pensdo
na luta pela retomada do contro-
le das empresas de telefonia. A

controle das ! 4 .
telefénicas pelos
fundos [LIN

prepostos, responsaveis por
prejuizos aos fundos, sejam
processados e punidos. "A dis-
puta com o Opportunity colo-
ca em jogo a vida de trés dos
maiores fundos de pensdo do
pais", disse Paulo César Martin,
conselheiro eleito do Conselho

Alessandra Morteira

manifestacdo - organizada pela
Anapar, FUP, CNB-CUT, Fenae, e o
CNQ -, ocorreu horas antes de os
presidentes de Petros, Previ e
Funcef prestarem depoimento na
CPMI do Mensaldo.

As entidades representativas
dos trabalhadores reivindicam
ampla investigacao nos negoci-
os do banco carioca com os fun-
dos de pensao. No ato, eles de-
nunciaram a "participacdo sus-
peita" do empresario nos pro-
cessos de privatizagoes.

0s manifestantes defende-
ram que o empresario e seus

Deliberativo da Petros.
"Estamos defendendo nosso
futuro."

Paulo César criticou a cober-
tura jornalistica feita por parte
da imprensa, que tem embarca-
do na onda de denuncismo que
tomou conta do pais. "Wagner
Pinheiro, Sérgio Rosa e Guilher-
me Lacerda estdo prestando
contas com a sociedade e pro-
vando que nao estdo envolvidos
nesse suposto esquema de
corrupcdo.”

0 presidente da Anapar, José
Ricardo Sasseron, também nao

Em defesa do patriménio dos
fundos de pensao

poupou criticas ao banqueiro e
afirmou que o edificio onde esta
localizada a sede do banco é
uma caixa-preta. "Esse senhor
realmente conseguiu um mila-
gre e multiplicou o dinheiro.
Com o governo anterior, Dantas
firmou-se como principal admi-
nistrador das empresas de tele-
comunica¢des, mesmo detendo
apenas 10% das acoes."

Entenda o caso - Os fundos de
pensdo, proprietarios de 45% das
acoes da Brasil Telecom, foram
alijados do controle da empresa
pela montagem de uma engenha-
ria societaria feita pelo Banco
Opportunity. Tal manobra foi en-
gendrada ap6s a privatizacdo das
empresas de telefonia, durante o
governo FHC e trouxe grandes
prejuizos aos fundos de pensdo.
Ha quatro anos, 12 fundos de
pensdo travam uma batalha juri-
dica com o banco pelo controle
das empresas de telefonia. Re-
centemente, depois que os fun-
dos e o Citigroup celebraram um
acordo, o Banco Opportunity foi
afastado da administracao do ne-
gocio. Ocorre que as acoes dos
fundos de pensao na Brasil
Telecom valem cerca de R$ 2 bi-
Lhdes se as entidades mantiverem
o controle da companhia. Estas
mesmas acdes valerdo somente
R$ 200 milhdes caso o controle
retorne para o Opportunity.
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governanca

A Associacdo Brasileira das En-
tidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp) promo-
veu, dia 29 de agosto, em Sao Pau-
lo, o seminario Governanga Corpo-
rativa Aplicada aos Fundos de Pen-
sdo, que serviu para os dirigentes
sublinharem os avancos nesse cam-
po. Aproximadamente 200 pesso-
as, entre executivos e técnicos,
debateram as melhores praticas de
governan¢a como elemento de
agregacdo de valor a gestdo.

Foram abordados assuntos
variados como as atribuicdes com
relagdo a gestdo dos recursos e
dos passivos, os agentes mais
envolvidos e as responsabilida-
des entre diretores e conselhei-
ros; e os fundos como instrumen-
tos de disseminacdo da
governanca no Brasil. Um dos
temas mais recorrentes, no entan-
to, foi 0 momento politico atual.
Dois dias antes de comparecerem
a CPMI, os dirigentes de Petros,
Previ e Funcef prestaram esclare-
cimentos acerca das questdes co-
locadas tanto pelos participantes
quanto pela imprensa.

Apesar da falta da informacao
de parte da opinido plblica, se-
gundo avaliacdo do titular da Se-
cretaria de Previdéncia Comple-
mentar (SPC), Adacir Reis, um dos
debatedores no seminario, o sis-
tema avancou significativamente
no que se refere a gestao. Para ele,
os beneficios dessa postura mais
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transparente se estendem as com-
panhias abertas nas quais os fun-
dos detém participacdo acionaria.

Convénios - Segundo Reis, a fis-
calizacdo estad sendo reforcada
com o aparelhamento da SPC e de
convénios assinados com a
Bovespa, BM&F e outras institui-
coes do mercado. Para ele, os par-
ticipantes hoje estdo muito mais
atentos ao que acontece em seu
fundo de pensdo.

Na mesma linha, o presidente
da Petros e do ICSS, Wagner Pinhei-
ro, destacou a existéncia de inten-
so arcabouco fiscalizatorio para
justificar as melhorias no setor. A
vigéncia de uma legislacdo mais
moderna, ao lado da profissiona-
lizacdo dos dirigentes, segundo ele,
assegura a evolucao das entidades
fechadas de previdéncia. Pinheiro
lembrou ainda que os fundos es-
tdo implementando técnicas avan-
cadas de gestdo e controles e con-
tratando auditores externos e
agentes custodiantes na busca de
uma administracdo cada vez mais
eficiente.

0 presidente da Abrapp,
Fernando Pimentel, saiu em de-
fesa dos fundos de pensdo e cri-
ticou a generalizacdo das de-
nlncias por parte da imprensa.
Ele acrescentou que é preciso
acabar com a falta de informa-
cdo em torno da previdéncia
complementar.

A Geréncia de Sadde e Qualidade de Vida da
Petrobras Distribuidora (BR) providenciou o
recadastramento nacional da rede conveniada da
AMS. Até o inicio de outubro, os novos dados
cadastrais dos credenciados estardo disponiveis
para consulta dos usudrios na internet e na intranet
(rede interna). Com isso, a busca fica mais dgil e
0 usudrio poderd obter informagdes sobre a espe-
cialidade e procedimentos especiais realizados por
cada profissional.

Em caso de ddvidas, sugestoes ou reclamacoes,
"Fale com a AMS": (21) 3876-8083. 0 usudrio da
AMS é o melhor fiscal do servico. Por isso, deve fa-
zer bom uso, vigiar e comunicar irregularidades.

Eventos externos

Em 17 de outubro, Dia do Previdencidrio, ndo
haverd expediente na sede da Petros. Aproveitan-
do a data, todos os empregados participardo de
um evento de integracdo. A iniciativa atende a
um dos objetivos estratégicos da Fundagdo: Pro-
mover a valorizacdo e capacitacgdo profissional, vi-
sando a construcao de uma identidade propria.

0 evento estd sendo organizado pela Gerén-
cia de RH e visa a busca da sinergia corporativa.
Uma empresa com esta caracteristica funciona
como um organismo que conta com a agd@o si-
multdnea de diversos drgdos. Todos esses, por sua
vez, sdo coordenados para a conquista de uma
funcdo vital correspondente aos objetivos comuns
a serem atingidos.

As entidades fechadas de previdéncia comple-
mentar se reunirdo na capital gatcha, de 26 a 28
de outubro, para a realizagdo do maior evento do
setor: o Congresso Brasileiro de Fundos de Pensdo,
que estd em sua 26° edi¢do. 0 eixo temdtico desse
ano serd responsabilidade social e profissionalismo,
tema bastante recorrente na agenda atual. Cerca
de duas mil pessoas devem comparecer este ano ao
evento - entre eles parlamentares, especialistas,
executivos de patrocinadoras, liderangas sindicais
e dirigentes dos fundos.



ESCLARECIMENTOS

Depoimento espontaneo do presidente

da Petros na CPMI da Compra de Votos

(“Mensalao”) tornou ainda mais clara

a postura ética e responsavel com que

a atual gestao trata os investimentos e
o patriménio da Fundacao.

Em respeito a transparéncia com que
sempre pautou o relacionamento com
os participantes e patrocinadoras, a
Fundacao divulga o presente
documento, onde sao esclarecidas as
principais questoes levantadas pelos
integrantes da Comissao




Em funcdo de ilacoes infundadas sobre nos-
sa gestdo e para demonstrar que ndo temos
nada a ver com qualquer tipo de acordo,
acordinho ou acorddo. Atuamos exclusivamen-
te para defender o beneficio dos participantes
do nosso fundo de pensao, para proteger os
recursos plblicos e também os recursos dos
trabalhadores.

Na privatizacao do sistema Telebras, em 1998,
foi montado um consoércio entre Citibank e Ban-
co Opportunity, onde os fundos foram convida-
dos a participar. Esse consorcio venceu os lei-
l6es da Brasil Telecom (BrT), Telemig Celular e
Amazonia Celular, se tornando controladores das
trés empresas.

Com uma participacdo de menos de 0,5% do
total das empresas, o Banco Opportunity foi con-
tratado para gerir o investimento. No entanto,
por meio de uma série de engenharias juridico-
financeiras, passou a controlar de forma unila-
teral as empresas. Os fundos de pensdao passa-
ram a ser tratados como acionistas minoritarios
e o investimento perdeu valor.

Em marco deste ano, a Petros, Previ e Funcef
fizeram um acordo com o Citigroup para reto-
mar o controle destas empresas. Com o contra-
to, os fundos de pensdo readquiriram o direito
de vender suas participacoes na condicdo de ma-
joritarios. Ou seja, de "donos" das empresas, o
que aumenta o valor das agdes, uma vez que in-
clui o 'prémio de controle' das companhias.

No caso especifico da Telemar, a Petros, a Pre-
vi e a Funcef nao tém participacao no Conselho
Deliberativo desde 2000, quando a Anatel sus-
pendeu o direito societario das entidades em

virtude de participarem do bloco de controle da
Brasil Telecom. Desde entdo, os fundos ndo tém
participacdo nos atos de gestdo da empresa e,
por isso, sdao falsas as insinuagdes de que as
entidades, e a Petros especificamente, tiveram
algum tipo de ingeréncia nas negociacoes entre
a Telemar e a empresa GameCorp.

E importante esclarecer ainda que o senhor
Jacé Bittar ndo integra o Conselho Deliberativo
da Petros e nem tampouco o Fiscal. Militante
petroleiro, ele é o representante da Fundacao
no Conselho de Administracao da controladora
da Brasil Telecom, a Solpart.

A Petros tem hoje R$ 85,5 milhdes aplicados
em fundos de investimento de direitos
creditorios (FIDCs) nos bancos BMG e Rural e R$
10,4 milhdes investidos em CDBs do BMG. Estes
investimentos cumpriram o rito de analise téc-
nica e aprovacao nas instancias decisorias da
Fundacdo. Na analise, foi considerada a custo-
dia no Banco Itad, a classificacao de risco dos
investimentos: AAA (BMG) e AA (Rural), repre-
sentando baixo risco de perda. As rentabilida-
des esperadas sao de 108% do CDI, no caso do
BMG, de 105%, no caso do Rural.

A rentabilidade dos fundos de renda fixa da
Petros geridos por instituicdes financeiras, nos
doze meses encerrados em maio, foi de 17,1%,
sendo que o FIDC do BMG rendeu 18,6% e o do
Rural 18,1%, revelando-se excelentes investi-
mentos em defesa do patriménio dos participan-
tes de todos os planos da Fundagdo. A Petros
investe R$ 3 bilhdes em fundos de renda fixa
geridos por instituicoes financeiras e estes dois
FIDCs em conjunto possuem R$ 85,5 milhdes, o
que equivale a cerca de 2,9% daqueles fundos e
apenas 0,34% do total dos investimentos (R$
25 bilhdes).

Nenhum integrante dessa Diretoria Executi-



va teve qualquer contato com o senhor Marcos
Valério, em qualquer tempo ou lugar. Noticia em
contrario, ndo tem nenhum fundamento.

As operacoes com o BES-Banco Espirito San-
to corresponderam a apenas 1,2% do total
transacionado pela Petros, em 2004, e a 1,1%
em 2005. Todas atenderam a critérios estrita-
mente técnicos e foram proporcionais ao tama-
nho da instituicdo. A Fundacdo utilizou-se de 18
corretoras de valores neste ano.

Importante destacar ainda que o presidente
Wagner Pinheiro visitou Portugal, sede da ma-
triz do banco, entre os dias 2 e 5 de novembro
de 2004, exclusivamente para conhecer a expe-
riéncia portuguesa nas Parcerias Plblico-Priva-
das (PPP).

Tal visita se deu a partir de convite feito pelo
BES a um grupo de dirigentes de nove fundos
de pensdo e outras quatro organizacdes. Foram
quatro dias de reunides, nas quais os dirigentes
tomaram conhecimento da legislacdo local, além
de visitar diversas obras de infra-estrutura
viabilizadas sob o modelo de PPP.

0 que houve, na verdade, foi o contrario. A
corretora depositou R$ 123 mil, em 10 de feve-
reiro de 2004, por ordem da empresa Serrador
Rio Empreendimentos e Participacdes Ltda. O
valor refere-se a parcela de pagamento de alie-
nacao de imoéveis efetuada pela Petros, confor-
me escritura pablica lavrada em 28 de junho de
2002 no livro BR-18 - Fls. 057 - Ato 025 do Car-
torio do 6° Oficio da Cidade de Petropolis, Esta-
do do Rio de Janeiro.

A Petros, assim como os demais fundos de
pensao, sao regidos por leis, estatutos e politi-
cas de investimento proprios. Nao tem qualquer
fundamento vincular nossas posi¢oes na Bovespa
com qualquer estratégia de governo. Foi noti-
ciado erroneamente, inclusive, que os fundos au-
mentaram suas aplicacdes, em junho, para evi-
tar a queda do IBovespa (indice que mede a
lucratividade da bolsa paulista).

Naquele més, a Fundagdo ndo realizou uma
Gnica operacdo na Bovespa, em conformidade
com sua Politica de Investimentos e com as de-
cisoes do seu Comité de Renda Variavel, sempre
se pautando no rigor de suas normas internas.

Os problemas que estdao sendo tratados hoje
foram herdados no passado e os atuais dirigen-
tes tiveram a coragem de enfrenta-los. Entre 1993
e junho de 2001, por exemplo, a Petros
provisionou cerca de R$ 380 milhdes devido a
diversos negocios mal feitos. Em 1998, a cartei-
ra teve rentabilidade negativa de 7%, perdendo
para a meta atuarial. Esses problemas podem ter
sido originados em parte por fatores conjunturais
como as crises internacionais, ocorridas na dé-
cada de 90 e onde os fundos perderam parte de
seus ativos.

Sim, existe por exemplo um acordo assinado
no final de 1996 com o Opportunity Asset
Management que gerou prejuizo de R$ 45 mi-
lhoes (em valores atualizados) para a Fundagao.
Suspenso a época pela patrocinadora Petrobras,
s6 em 2003, portanto ap6s a posse da atual
gestdo, o contrato foi questionado na Justica
pelo Banco Opportunity.

A Petros também perdeu em torno de R$ 150
milhdes em operacoes realizadas em 1996 em
LFTs (Letras Financeiras do Tesouro) do Governo




de Santa Catarina, valores que a atual gestdo
tenta recuperar na Justica.

Em agosto de 1999, durante o governo
FHC, a Fundacao vendeu ao empresario um
imovel situado em BH, onde funciona a em-
presa SMP&B. Houve uma questdo judicial
quanto ao indexador do contrato e agora os
valores estdo sendo pagos corretamente.

Indicar profissionais alinhados ideoldgica e
politicamente para cargos de confianca é da na-
tureza da gestao publica e tal pratica ja era co-
mum no governo anterior. Por exemplo, o
antecessor de Pinheiro na Petros hoje preside o
instituto de previdéncia da Prefeitura de Sao
Paulo, atualmente administrada pelo PSDB. No
entanto, para chegar a Presidéncia da Fundacdo,
seu nome precisava e foi submetido ao crivo do
Conselho Deliberativo da Fundacao.

0 secretario ja esclareceu na CPMI que indi-
cou Wagner Pinheiro a apreciacao da entdo mi-
nistra das Minas e Energia, Dilma Roussef, devi-
do a sua experiéncia profissional em fundos de
pensdo. A ministra (que ja houvera trabalhado
com o dirigente no governo de transi¢ao) sub-
meteu seu nome a Diretoria da Petrobras, que o
encaminhou para apreciacao e deliberacdao do
Conselho Deliberativo da Petros.

Os contratos que a Fundagdo possui com a
Globalprev Consultores Associados - empresa
da qual o Sr. Luiz Gushiken desfez de sua parte
assim que assumiu o governo -, é fundamental

esclarecer, sempre obedeceram a legislacdo, ao
estatuto e a politica de contratagdo da Funda-
cao.

De janeiro de 2003 a junho de 2005, a Petros
gastou R$ 3.188.857,28 em servicos de
consultoria e assessoria atuarial com cinco em-
presas. Do total, os contratos com a Globalprev
representaram R$ 485.841,44 (15,2% de todo
o montante). Durante todo o periodo, ao menos
quatro das cinco empresas prestaram servicos de
consultoria e assessoria a Fundacdo ao mesmo
tempo.

0 Plano Petros foi fechado em 2002, devido
a seqguidos problemas de origem estrutural. O
Plano Petrobras Vida, criado pela gestdo anteri-
or para substitui-lo, foi barrado pela Justica por-
que transferia recursos do Plano de Beneficio
Definido para o novo. Nesses dois anos e meio
em que estamos a frente da gestao, negociamos
com os trabalhadores um plano misto, com [6-
gica vitalicia. Os participantes ganhardao um novo
modelo, mas sem transferéncia de patrimonio.
No momento, toda documentacdo esta no ambi-
to do Conselho de Administracdo da Petrobras e
serd negociado com os representantes dos tra-
balhadores.

Com base em estudos técnicos especializados,
a Diretoria Executiva adotou novas premissas
atuariais, entre elas uma tabua biométrica mais
adequada ao aumento da expectativa de vida do
brasileiro. Com as mudancas, o Plano Petros- Sis-
tema Petrobras necessitara de um aporte de re-
cursos estimado em R$ 5,3 bilhdes para cobrir o
déficit técnico - para pagar seus beneficiarios.
Esse déficit nada tem a ver com rombo e, inclu-
sive, ja foi explicado pela Fundacdao em outras
publicacoes.



A hora e vez

Ao assinar o
documento
representando a

. Petros, Malavazi
manifestou satisfagéo
em alavancar o
mercado de
emergentes

Em cerimdnia realizada na
sede da Petros, no Rio de Ja-
neiro, dia 17 de agosto, a
Bovespa e a Funcef assinaram
convénio de cooperacdo com a
Financiadora de Estudos e Pro-
jetos (Finep). Com isso, passa-
ram a fazer parte da Incubado-
ra de Fundos Inovar - que ja
contava com a adesao da Petros,
o Fundo Multilateral de Inves-
timento do Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento
(BID/Fumin) e o Sebrae.

0 projeto visa estimular, nos
préximos trés anos, o desenvol-
vimento de fundos de investi-
mentos voltados para empresas
brasileiras especializadas em
inovacdo tecnoldgica, benefici-
ando cerca de 100 instituicoes
de pequeno e médio portes que
ndo encontram no sistema de
crédito tradicional mecanismos
para financiar seu crescimento.

Na avaliacao do diretor Fi-
nanceiro e de Investimentos da
Petros, Ricardo Malavazi, a ini-
ciativa da Finep é de extrema

emergentes

importancia para consolidar o
rentavel nicho de investimento
em empresas emergentes que
se desenvolve no pais. Além
disso, estd plenamente alinha-
da as politicas de investimen-
tos dos fundos de pensdo, que
buscam auferir rentabilidade no
longo prazo, dentro da estra-
tégia de diversificacao das car-
teiras. O dirigente esclareceu
que para fazer parte desses fun-
dos, um dos principais requisi-
tos para o gestor & o compro-
metimento em investir em em-
presas com boas praticas de
governanca corporativa e de
responsabilidade social.
Durante a cerimbnia de as-
sinatura, o superintendente-ge-
ral da Bovespa, Gilberto Mifano,
afirmou que a instituicdo vé o
acordo firmado com a Finep com
otimismo. "A Bolsa depende de
novas empresas alimentando
continuamente sua listagem de
companhias a disposicao dos
investidores", avalia. "Feliz-

mente ou infelizmente o nosso
sucesso significa dizer que es-
sas empresas um dia irdo para
Nova York. Como nido podemos
ir atras delas, temos que cuidar
das substitutas; daquelas que se
tornam internacionais e levam
nossa marca para o exterior."

A Finep ja comprometeu cer-
ca de R$ 80 milhdes em nove
fundos de empresas emergen-
tes ou venture capital, todos
voltados para empreendimentos
inovadores com alto potencial
de crescimento e retorno finan-
ceiro. Desse total, quatro estao
em operacao e ja investiram em
16 empresas. Outros cinco es-
tao em fase de captacdo de re-
cursos. Antes de estarem pron-
tas para receberem tais investi-
mentos, as empresas passam
por rigorosa selecao e contam
com assessoria técnica durante
cerca de dois meses de uma
equipe formada por profissio-
nais da Finep e consultores do
mercado.

lise para selecio desses fundos.

Fomento ao investimento

A Finep é uma instituicdo publica vinculada ao Ministério da Cién-
cia e Tecnologia que procura construir uma ponte entre as empresas e
os investidores. 0 objetivo é estimular a cultura de investimentos em
empresas emergentes de base tecnoldgica, ajudando a fomentar o
ciclo da inovagio desde a fase de pesquisa. O projeto foi criado em
2000 e busca atrair investidores institucionais — especialmente os
fundos de pensdo -, além de disseminar as melhores praticas de and-
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Nossos Numeros

FONTE:
Geréncia de
Controle

revista PETROS

Resumo

de junho/2005

Descricédo Valores
Receita de contribuicées das
patrocinadoras e participantes 414
Beneficios pagos aos participantes -834
Despesas administrativas -39
Fundos administrativo/Outros -25
A -483
Reavaliagdo dos compromissos
com pagamentos de beneficios B -1.677
C=A+B -2.160
Resultado dos investimentos D 1.422

Déficit Técnico do periodo E=C+D -738

Déficit Técnico acumulado em 31/12/2004 F -5.217
Déficit Técnico em 31/6/2005 -5.955
Ajuste de Titulos mantidos até o vencimento G 14
Equilibrio Técnico em 31/6/2005 H=E+F+G -5.941
I Renda Fixa Participagdes

Imobiliarias

Operagdes com Renda Variavel

Participantes

69,72%
4,03%
3,96%
22,29%

Descricdo Valores
Patriménio para cobertura
dos compromissos A 25.691
- Investimentos 24.763
- Contribuicdes a receber e outros ativos 1.035
- Outras obrigagoes -107
Fundos B -659
Patriménio para cobertura
dos compromissos C=A+B 25.032
Compromissos com beneficios
ja concedidos D -19.606
Disponivel para beneficios a conceder E=C+D 5.426
Compromissos com beneficios a conceder F -11.367
Resultado em 30/6/2005 G=E+F -5.941
Mai/2005 Jun/2005
Referencial/Investimento Peso% Rentab.
cnI 2900 | 1,58 |
Renda fixa sem NTN-B - Petrobras 29,09 1,32

IBX - 50 11,84

Carteira de agdes (giro) 11,84 1,32

IBX - 100 112 | 2,08 |

Fundos de acdes de mercado 1,12 -1,30

Meta Atuarial (IPCA + 6% ao ano)® 57,95

NTN-B - Petrobras 40,64 0,71
Carteira de Participacdes 9,29 1,72
Carteira de Participacées Imobiliarias 3,99 1,00
Empréstimos a Participantes 4,03 1,48

| Referencial Ponderado 100,00 | 120

| Total dos Investimentos 100,00 | 1,08

EEEr
dos investimentos e a meta atuarial 0,37

(1) Rentabilidade registrada utilizando a prévia do IPCA para os dltimos
15 dias do periodo. Fonte: Geréncia de Administracdo Financeira.
Elaboracgao: Geréncia de Controle.

Més Data/Crédito ‘ Més Data/Crédito

Novembro/2005 25 ‘ Dezembro/2005 20




Tosé Keitel Ribeira
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seus livros tém

contribuido para
que a vida seja
mais branda e
significativa

usas

Ha cinco anos, o petroleiro
aposentado José Keitel Ribeiro foi
noticia no antigo Jornal da Petros
devido a boa repercussao de dois
livros de sua autoria: Eu, moleque,
um romance autobiografico onde
ele narra a sua infancia; e uma co-
letdnea de cronicas chamada
Autocronicatura. Pois agora ele
estad de volta as paginas da revista com sua mais
recente publicacdo: Curtas e musas, uma coleta-
nea de historias corriqueiras do dia-a-dia em sua
primeira parte; e um tributo as mulheres na se-
gunda metade.

Carioca da gema, Keitel

Vida e obra inspiradas
pela leitura do cotidiano

eleito por dois mandatos (1999/2000 e 2001/
2002). Além das obras ja publicadas, tem cerca
de 30 livros ainda inéditos - divididos entre a
poesia e cronica.

0 mais curioso em sua trajetéria literaria é o
fato de ele s6 ter comecado a escrever apds 0s
30 anos. Em contrapartida, dai em diante nao
parou mais. Contabiliza em seu acervo mais de
mil contos e cronicas e a incrivel marca de 3 mil
poesias. "Tudo o que escrevo sao alentos que
muito tém contribuido para que a vida seja mais
branda e significativa", relatou o autor em Cur-
tas e musas.

E o que ele escreve parece realmente ter agra-

dado. Recebeu o troféu

comecou a trabalhar ainda
menino e exerceu diversas
atividades como auténomo.
Foi também bancario e em
1985 ingressou, por meio
de concurso pablico, na
Petroflex, empresa em que
trabalhou durante 24 anos
até aposentar-se.

Pai de duas filhas e vovo
de trés netos, adotou a tran-
giiilidade da cidade mineira de Trés Coracodes
para curtir a familia, local onde atualmente de-
dica grande parte do tempo a atividades ligadas
a cultura. Hoje, se auto-intitula "tricordiano de
corpo, credo e sentimento".

Visto pelos criticos e outros escritores como
autor de um texto simples, mas com estilo pro-
prio e indmeros recursos retoricos, Keitel &€ mem-
bro efetivo da Academia Tricordiana de Letras e
Artes, socio honorario da Academia Para-
guacuense de Letras e membro do Forum
Intermunicipal de Cultura do Sul de Minas. Na
academia de Trés Coracdes, exerceu a funcdo de
tesoureiro no biénio 1997/1998 e presidente

Aposentado da
Petroflex, hoje
integrante da
Academia
Tricordiana de
Letras e Artes,
lanca mais um livro

Mariangela Kalil, ofertado
pela Academia Varginhense
de Letras, Artes e Ciéncias,
devido as trés premiacoes
no concurso Nacional Brasil
em Prosa e Verso; publicou
trabalhos em periédicos da
Faculdade Silva e Souza, no
Rio de Janeiro, no Jornal Tri-
buna de Trés Coracdes e no
Jornal Folha Trés, ambos em
Trés Coragdes. Atua ainda como colaborador efe-
tivo do Jornal do Sul de Minas. Em 2000, ficou
em oitavo lugar no I Concurso de Contos da
Petros, com a obra Orquestra divinal.

Os interessados em conhecer um pouco mais
sobre o autor podem entrar em contato pelo te-
lefone (0XX35) 3231-2479.

e

O MELHOR DO BRASIL
E O BRASILEIRO
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dao mais

Inseridos num mercado cada
vez mais competitivo, os fun-
dos de pensdo tém procurado
mostrar eficiéncia para conquis-
tar novas adesdes. No que tan-
ge a gestdo, participantes e pa-
trocinadores, cada vez mais,
buscam transparéncia e regras
claras. Afinal de contas, os tra-
balhadores depositam na pre-
vidéncia complementar parte
dos recursos acumulados ao
longo de toda a vida laborativa.

Uma das acoes imple-
mentadas pela Petros para dar
mais transparéncia a gestao dos
recursos foi a criacdo dos chama-
dos comités gestores, que
objetivam acompanhar e contro-
lar a administracdo do plano de
forma clara e participativa, auxi-
liando a Diretoria Executiva (DE)
em ao menos trés aspectos fun-
damentais: previdenciario, finan-
ceiro e de investimentos. Cada
plano de previdéncia da Funda-
cao atualmente conta com um
desses comités, conforme previs-
to no proprio estatuto.

Para equilibrar as forcas no
processo decisorio, os comités
sdo compostos por integrantes
indicados pela DE (represen-
tando a Petros), pelas patroci-
nadoras e instituidores e por
representantes escolhidos ou
eleitos entre os participantes.
0 namero de pessoas a ser in-
dicado pelas partes depende de
cada plano e é estabelecido ain-
da na assinatura do convénio

revista PETROS

de adesdo. Cabe também ao
comité gestor, que se reline pe-
riodicamente, divulgar infor-
macoes relevantes aos partici-
pantes (ativos e aposentados),
patrocinadores e instituidores.

Em 16 de setembro, por
exemplo, o Comité Gestor do
IBAprev promoveu uma reuniao
de rotina para conversar sobre
o andamento do plano. De acor-
do com a gerente de Clientes
Institucionais da Petros, Fatima
Simdes, foram tratados assun-
tos diversos, com foco maior na
politica de investimentos. Se-
gundo ela, também falaram da
estratégia de diversificar a car-
teira e selaram um acordo para
promover a divulgacao do
IBAprev durante o congresso
da categoria, que sera realiza-
do em novembro.

Comité Gestor do
IBAprev debateu
temas conjunturais
relevantes para o

plano elaborado para Q/!
05 atudrios

0 plano foi criado ha um ano
e sequndo a diretora técnica do
IBA, Marilia Castro, um de seus
maiores atrativos é a taxa de
administracdo oferecida pela
Petros: 4% do valor da contri-
buicdo. "Se compararmos com
o mercado, é uma condicdo bas-
tante interessante", avaliou.

Com uma
regulamentacao
bastante rigida,
Comité Gestor
privilegia a
seguranca do
participante, uma
vez que permite o
compartilhamento
das decisoes
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Reprodugdo

Compre sem sair de casa
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Que tal renovar os eletrodomésticos sem sair de associados e devera clicar no login Petros.
de casa? Com apenas um clique ou telefonema, Ao lado, no espaco em branco, é necessario
vocé pode comprar os mais modernos refrigera- digitar a senha, no caso, novamente o nome

dores, microondas, lavadoras de roupa, freezers, Petros.

condicionadores de ar ¢, o melhor, com os des- Pronto! Vocé ja pode encher o seu carrinho
contos que s6 o Cartdo Petros lhe oferece. virtual. Os precos oferecidos a Fundacdo variam

Ha 75 anos no Brasil, a Eletrolux tem muita de 10% a 15% abaixo do mercado. As condicoes
historia para contar. Afinal, foi a pioneira na cria- de pagamento sdo diversas: a vista (via boleto e

cao do aspirador de p6, geladeira e maquina de depdsito bancario), cartdo de crédito
lavar. Em 2003, mostrou (parcelamento em 3X sem
ao mundo que continua juros ou em 6X, 10X e 12X
ino.vando fe lancou o pri- A Eletrolux, ao lado e.m todz';\s as.bandeliras) e
meiro refrigerador conec- - financeira (via carné, che-
tado a internet, uma lava- do Cartao Petros, que e parcelamento em até
dora que fala e o aspira- criou site exclusivo 18X). Ainda no portal,
dor-rob6 Trilobite que, para os participantes, vocé encontra dicas para

acredite se quiser, faz a

limpeza do lar sozinho. com vantagens pra la

o seu dia-a-dia, como, por
exemplo, instrugdes para

Para aproveitar as pro- de especiais a boa qualidade do ar, lim-
mocdes e conhecer o que peza da casa e receitas cu-
a Eletrolux tem de melhor, linarias.
basta acessar o link criado especialmente para Se preferir, o participante também pode

os parceiros da empresa: www.eletrolux.com.br/ comprar pelo telefone 0800-7029222. As li-
associados. O participante encontrard uma lista gacdes sao gratuitas e a Eletrolux se coloca a
disposicdo para esclarecer qualquer divida re-

ssociados - Microsolt Internet Explorer
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Gema Martins*

Hoje ndo ha mais que se falar em "caixa-pre-
ta" dos fundos de pensdo. Faz parte do passado
0 tempo em que aos participantes podiam ser
negadas ou subtraidas as informacdes acerca da
gestdo e dos investimentos realizados.

Este caminho ja vem sendo trilhado pela Petros
ha algum tempo, como atestam a criacdo da Ge-
réncia de Compliance e do Setor de Risco e Contro-
le vinculado a Geréncia de Administracao Financei-
ra, e a adoc¢ao do rodizio do auditor externo. Res-
salte-se que estas medidas vieram somar ao traba-
lho ja desenvolvido pela Geréncia de Controle e
pela Auditoria Interna.

Nos dltimos anos, a garantia de boa governanca
e de transparéncia na gestao tem sido objeto de
diversos normativos editados pela Secretaria de Pre-
vidéncia Complementar - SPC e pelo Conselho de
Gestdo de Previdéncia Complementar - CGPC. O que

se verifica, por exemplo, pela

“0 processo de
gestao e controle
de riscos é
ininterrupto,
constante.”

revista PETROS

obrigatoriedade da divulgagao
de informagdes sobre a gestdo
dos planos, dos custos e recei-
ta dos investimentos, pela res-
ponsabilizacdo pessoal dos ad-
ministradores por todos os seus
atos e decisdes na gestdo.

0 CGPC editou, por exem-
plo, a Resolugdo n° 13, em
01.10.2004, normativo que
estabeleceu procedimentos
para implementacao de contro-
les internos e de gestao de ris-
cos, com foco na boa governan-
ca. Esta Resolucdo indicou mais
de 20 itens obrigatérios, reco-
mendou outros e fixou até o
final de 2005 para sua imple-
mentacdo nos fundos, desig-
nando o Conselho Fiscal como
orgdo responsavel pela avalia-

A importancia dos controles internos

cdo, por meio de relatorios semestrais, da adequa-
¢ao e aderéncia da politica de investimentos, con-
troles internos, avaliacdo atuarial, entre outros.

No nosso caso, a Geréncia de Compliance - que
partilha a responsabilidade pela identificacao,
classificacao, implantacdo e monitoramento dos
controles internos e gestdo dos riscos -, ja hou-
vera estruturado os controles de riscos legais da
Petros. Neste momento, a geréncia esta atuali-
zando e ampliando o mapa de riscos das nossas
atividades, o que tem resultado no aprimoramento
dos controles. Como exemplos, podem ser cita-
das as indicacdes de controles nos procedimen-
tos da politica de contratacdo, para o sistema de
atendimento aos participantes e para o cumpri-
mento da disponibilizacdo de informacdes sobre
a politica de investimentos, avaliacdo atuarial e
demonstracdes contabeis etc.

0Os controles visam assegurar a eficiéncia e efi-
cacia dos processos; exatiddo, integridade e confia-
bilidade das informacdes; o efetivo controle dos
riscos e a observancia da conformidade com as leis
e regulamentos. Devem ser condizentes com o tipo
e a complexidade do risco envolvido no processo
que se analisa, posto que se destinam a reduzir a
incerteza quanto a ocorréncia de fatos futuros que
impecam a realizacdo do objetivo planejado.

0 processo de gestao e controle de riscos é inin-
terrupto, constante. Porém, deve ficar claro que os
controles dependem de todos os envolvidos no
processo de gestdo e garantia do patriménio dos
participantes. O que o que deve suportar a estru-
tura de regulacdo é a disseminagdo de cultura de
controles, sempre agregada a intencdo de geren-
ciar e mitigar os riscos a que as fundacdes estdo
naturalmente expostas. E com estas premissas que
esta Geréncia de Compliance vem trabalhando para
estabelecer um alicerce perene que permeie a es-
trutura da Fundacao.

*Gerente do Setor de Compliance da Petros



Veja aqui a relacao dos novos estabelecimentos que fizeram convénio com o Cartao
Petros até agosto de 2005. Guarde junto com o seu Guia das Empresas Conveniadas

ACADEMIA DE GINASTICA/DANCA

* CAMARAGIBE - PE

www.espacoverde.com.br :

25% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
EST. DE ALDEIA, KM 4,5 - ALDEIA

TEL.: (81) 3458-1210

AGENCIA DE TURISMO

* NATAL - RN

2% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
R. POTENGI, 521 - LOJA 9 - PETROPOLIS
TEL.: (84) 3322-0080

BELEZA E ESTETICA

e RIO DE JANEIRO - RJ

10% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
TRAV. DO OUVIDOR, 21 - SBL. 201/203 - CENTRO
TEL.: (21) 3852-1590

10% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
AV. GRACA ARANHA, 296 - CENTRO

TEL.: (21) 2544-9080

R. GONGAVES DIAS, 76 - CENTRO

TEL.: (21) 2507-0437

R. DO ROSARIO, 150 - CENTRO

TEL.: (21) 2221-4050

R. CONDE DE BONFIM, 80 - TIJUCA

TEL.: (21) 2569-6069

10% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
R. BARAO DE SAO FRANCISCO, 318 - CENTRO
TEL.: (21) 2544-9080

CURSO / EDUCAGAO / ENSINO

* RIO DE JANEIRO - RJ

5% NAS COMPRAS A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE. DESCONTO
VALIDO PARA CURSO, EQUIPAMENTOS E SERVI(OS.

2% PARA PAGAMENTO PARCELADO NO CARTAO DE CREDITO.

R. DA ALFANDEGA, 108 - SALA 305 - CENTRO

TEL.: (21) 2242-7799

www.lespetits.com.br ;

10% DE DESCONTO NA MENSALIDADE E 50% NA MATRICULA.
AV. PAULA SOUZA, 191 - TIJUCA

TEL.: (21) 2264-0101

® SALVADOR - BA

www.yesky.com.br

30% A 40% NOS CURSOS REGULARES. MATERIAL DIDATICO A
PARTE, PODENDO SER DIVIDIDO EM ATE 3 VEZES. VALIDO TAM-
BEM PARA PARENTES DIRETOS DO PORTADOR DO CARTAO PETROS
(CONJUGES, FILHOS E NETOS).

R. RIO GRANDE DO SUL, 356 - PITUBA
TEL.: (71) 3240-2255

AV. OCEANICA, 663 - BARRA

TEL.: (71) 3331-1115

ELETRODOMESTICOS

e SAO CAETANO DO SUL - SP

5% A 25% DE DESCONTO NAS COMPRAS A VISTA EM ESPECIE,
CARTAO DE CREDITO EM RELACAO AO VAREJO. FRETE GRATIS
PARA TODO BRASIL.

R. MANOEL COELHO, 600 - 2° ANDAR - CENTRO

TEL.: (11) 4224-0041

HOTEIS / POUSADA / SPA

o ARMACAO DE BUZIOS - RJ

10% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
EXCETO FERIADOS NACIONAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS.
PRAIA DA FERRADURA - R. G 1V, LOTE 23 - FERRADURA/
BUZIOS - TELS.: (22) 2246-2043 / 8134-3973

® GUARAPARI - ES

15% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
R. GEMINI, S/N° - NOVA GUARAPARI
TEL.: (27) 3272-0230

* BARREIRINHAS - MA

12% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
R. CAZUZA RAMOS, 700 - CARNAUBAL
TEL.: (98) 3349-1255

® SALVADOR - BA

40% DA TARIFA DE BALCAO A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU
CARTAO DE CREDITO.

R. MONTE COELHO, 121 - RIO VERMELHO

TEL.: (71) 2103-2233

e LIMA DUARTE - MG

www.serradoibitipoca.com.br

20% SOBRE A TARIFA BALCAO NA BAIXA TEMPORADA DE
DOMINGO A QUINTA-FEIRA, 10% DE SEXTA-FEIRA A DOMIN-
G0, 10% NA ALTA TEMPORADA DE DOMINGO A QUINTA-FEIRA
E 5% DE SEXTA-FEIRA A DOMINGO, PARA PAGAMENTO A
VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO. NAO
TEM VALIDADE PARA FERIADOS E EVENTOS ESPECIAIS.
FAZENDA TANQUE - CONCEICAO DO IBITIPOCA

TEL.: (32) 3281-8148

* NATAL - RN

www.imiraplaza.com.br

50% A VISTA EM ESPECIE NAS DIARIAS DE HOSPEDAGEM.
AV. SENADOR DINARTE MARIZ, 4.077 - VIA COSTEIRA
TEL.: (84) 4005-0505

e JOAO PESSOA - PB

www.littoral.com.br

40% NA BAIXA TEMPORADA £ 20% NA ALTA TEMPORADA, FERTADOS
NACIONAIS E CONGRESSOS. VALIDO SOBRE A TARIFA BALCAO.
AV. CABO BRANCO, 2.172 - CABO BRANCO

TEL.: (83) 2106-1100

www.littoral.com.br

40% NA BAIXA TEMPORADA E 20% NA ALTA TEMPORADA, FERTADOS
NACIONAI§ E CONGRESSOS. VALIDO SOBRE A TARIFA BALCAO.
AV. EPITACIO PESSOA, 5.000 - CABO BRANCO

TEL.: (83) 2107-8800

OTICAS

o NITEROI - RJ

15% A VISTA E QUTRAS FACILIDADES DE PAGAMENTO.

R. DA CONCEICAQ, 64 - CENTRO - TEL.: (21) 2719-8358
R. CEL. MOREIRA CESAR, 26 - LOJA 130 - ICARAL
TEL.: (21) 2620-6348 )

R. CEL. MOREIRA CESAR, 229 - LOJA 102 - ICARAL
TEL.: (21) 2714-3414 )

R. JOAO PESSOA, 386 - ICARAI - TEL.: (21) 2610-9919
o SAO GONCALO - RJ

PCA. LUIZ PALMIER, 53 - LOJA 5 - CENTRO

SAO GONCALO - TEL.: (21) 2712-4092

PERFUMARIAS

® RIO DE JANEIRO - RJ

10% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
R. SAO JOSE, 45 - ED. MENEZES CORTES - CENTRO
TEL.: (21) 2524-0306

RESTAURANTES

© RIO DE JANEIRO - RJ

10% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
R. DA QUITANDA, 85 - CENTRO
TEL.: (21) 3852-5114

ATUALIZACAO DAS
INFORMACOES PRESTADAS

® RIO DE JANEIRO - RJ

CURSO - MUDANCA DE ENDERECO

UNIDADE PIEDADE

AV. DOM HELDER CAMARA, 7.977 LOJA D - PIEDADE
novo endereco

UNIDADE ABOLICAO

LGO. DA ABOLICAO, 7.486

TEL.: (21) 3272-7912

CANCELAMENTO DE CONVENIO

© RIO DE JANEIRO - RJ

7% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.
R. DO ROSARIO, 96 - CENTRO
TEL.: (21) 2263-2110




Compras, servicos, diversao ...

.. @m um clube s6 para voceé!

Participante Petros tem este conforto: uma rede de
produtos e servicos, acompanhada de diversas
promocgdes e descontos.

Quer fazer um curso? Esta a procura de medicamento,
presentes ou uma viagem especial? Participe agora! E]:['Ulggs

S6 depende de vocé aproveitar deste clube que ja é seu.



