PREMISSAS
ATUARIAIS
A Petros

ajusta o seu
futuro

Gestao atual
reduz despesas e

alcanca resultados

que asseguram o
beneficio futuro de
todos os participantes

ESCALAD
RUMO
PERE

:: portal :: www.petros.com.br :: atendimento :: 0B00-560055 :: ouvidoria :: (21)2506-0855




Ano novo, cartao novo!

Tudo azul para vocé

O seu cartdao do Clube Petros esta de cara nova. Além
do nome e matricula Petros, agora informa se o
portador & aposentado ou pensionista. Ou seja, é

pessoal como vocé,
Em breve, chegara & sua casa, junto com mais CLUBE
descontos e vantagens. E o mais importante e que faz ET RDS

a diferenga:

Deixar tudo azul para quem & do nosso clube.
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ABERIJE

Ao completar dois anos a frente da
Petros, a gestdo atual presta contas aos
participantes sobre as principais realiza-
¢Oes e questdes enfrentadas no periodo e
convida-os a uma reflexdo sobre alguns
problemas herdados por nés.

Quando assumimos, em fevereiro de
2003, o Conselho Deliberativo nos incum-
biu de diminuir as despesas administrati-
vas, que se encontravam em niveis eleva-
dos. Tais gastos estavam em 11,9% das
receitas previdenciais (quase o dobro da
taxa administrativa cobrada dos partici-
pantes — 6%), o0 que consumiria o fundo
administrativo em menos de 15 anos.

Para ficar apenas em um exemplo do
absurdo com que tratavam o custeio ad-
ministrativo e a coragem da nossa gestéo
em enfrentar o problema, citamos a resci-
sdo do contrato com o entdo controlador
fiducirio, que previa o pagamento de R$
5 milhdes por ano. Assinado em 22 de
dezembro de 2002, no apagar das luzes
da gestdo anterior, o contrato continha
clausulas lesivas aos interesses da Petros,
tanto que o controlador fiduciario atual,
vencedor da tomada de precos cobra pouco
mais de R$ 500 mil anuais.

Paralelamente a gestdo administrati-
va, tomamos a iniciativa de percorrer o
pais de ponta a ponta. Durante o0s seis
primeiros meses, realizamos dezenas de
reunides, visando conhecer as necessida-
des dos participantes e tracar um diag-
nostico da situacdo da Petros, além de
outros encontros na sede da Fundacao.

Logo detectamos que a relagdo com
0s participantes e suas entidades repre-
sentativas (sindicatos e associagdes), es-
tavam esgargadas. 1sso em razao das ges-
tdes anteriores da Petrobras e da Petros
pretenderem impor, sem negociar ou dia-
logar com os principais interessados, 0s
participantes e suas representagdes, o Pla-
no Petrobras Vida (PPV). Além disso, 0s
gestores da Petrobras fecharam o Plano
Petros a novas adesdes.

A falta de dialogo, como € do conhe-
cimento de todos, levou os sindicatos e
outras entidades associativas a impe-
trarem diversas a¢des na Justica, que
acabou por determinar a extingéo do PPV
e hoje mais de 8 mil trabalhadores da
Petrobras que ingressaram na companhia
a partir de 2002 encontram-se sem um
plano de previdéncia.

Em sentido contréario, buscamos o dié-
logo incessante com a principal patroci-
nadora, 0s participantes e suas represen-
tagBes. Iniciamos, assim, um trabalho para
subsidia-los para que chegassem a um
acordo sobre qual o melhor plano a ser
oferecido aos seus empregados e a reso-
lucdo dos vérios problemas enfrentados
pelo atual.

A Petrobras, por sua vez, criou o0 Gru-
po de Trabalho de Previdéncia Comple-
mentar (GTPC), que contou com partici-
pantes dos trabalhadores da ativa e apo-
sentados. A equipe se empenhou para
realizar um profundo trabalho técnico,
concluido em meados de 2004, e que tem
dado suporte para a solucdo do imbro-
glio herdado por nos.

0 desafio esta sendo vencido, mas néo
é tarefa facil. Como bem demonstra o ar-
tigo publicado na pagina 16, administra-
¢Oes anteriores da Fundacdo preferiram
trabalhar com cenarios em que os partici-
pantes do Plano Petros viveriam menos, a
inflacdo futura seria no longo prazo alta,
assim como a rotatividade dos emprega-
dos da Petrobras.

A realidade comprovou a inadequagéo
de tais premissas, que acabavam por ge-
rar balangos contabeis com nimeros das
reservas matematicas (totalidade dos com-
promissos do plano) abaixo das necessa-
rias para garantir os beneficios dos parti-
cipantes e dar-lhes tranqtilidade na fase
da aposentadoria.

As mudancas que recentemente efe-
tuamos demonstram, agora, claramente
o real valor das reservas que o Plano
Petros/Sistema Petrobras precisa ter. E
importante ressaltar que o atual debate
se restringe aos participantes desse pla-
no, sem impactar para os demais.

Quanto a saude financeira, 0s nime-
ros comprovam que ela vai muito bem,
obrigado! Conseguimos nesses dois anos
uma rentabilidade acumulada de 49,52%
(frente a meta atuarial fixada para o pe-
riodo em 33,8%), baixamos os gastos ad-
ministrativos para 9,7% e as receitas
previdenciais chegaram a R$ 750 milhdes/
ano. Com isso, atingimos uma economia
acumulada de R$ 24,8 milhdes e pude-
mos assegurar a perenidade da Fundacao,
ou seja, a garantia do pagamento dos be-
neficios futuros a todos os participantes.

DIRETORIA EXECUTIVA
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HOMEM DE PERFURAGAO

Todos devemos ndo sé ter obrigacdes, deveres e

disciplina, mas, acima de tudo, conscientizacdo e

para nés, a disciplina plena s existira se existir a Concurso de Contos
conscientizacdo absoluta. Tenho um colega, meu

amigo Carlos Alberto Oliveira, homem de perfura-

cdo, contemporaneo meu, com o qual eu dialogava

bastante sobre operagbes de sondagem, lideran-

¢a, como também sobre seguranga. Na minha uni-

dade de perfuracdo, em uma ocasido, enfrentei um

sério problema de conscientizagdo, quanto ao uso Renovag:é‘a
do capacete. Alguns componentes da equipe néo

usavam com frequéncia o referido equipamento

de seguranca.

Ai entdo me lembrei de uma das afirmacBes do
meu amigo Carlos Alberto, que, para liderar, conduzir
um grupo, as vezes, ao invés de empurrar o cordao,
devemos puxa-lo; se empurramos um corddo, ele vai .
serpentear, ziguezaguear e a outra extremidade nao Cartilha do Idoso
vai se movimentar tdo cedo; porém, se 0 puxarmos,
por mais delgado que seja, ele vird como uma linha
reta, todo compacto! Pensei, pensei e resolvi empre-
gar a filosofia do cordao para solucionar o problema
do uso do capacete na minha unidade.

Como? Sabemos que o encarregado pode abrir
médo do uso do seu capacete em algumas oportuni-
dades, porém, passei a usd-lo com frequéncia total
e para minha satisfacdo, a nossa equipe, sem exce-
cdo, passou a fazer o mesmo, pois eu estava pu-

Waldemelio Vieira Costa, xando o cordéo, ao
mat. 181.877-2, via e-mail invés de empurra-lo!

Capa

SinMed

EM DEFESA DA PETROS

Gostei muito da matéria publicada sobre a de-

fesa do novo plano Petros que o presidente da

Associagcdo Nacional dos Participantes de Fun-

dos de Pensdo (Anapar) enviou para ser

divulgada. Isso prova mais uma vez o fortale- Artigo

Antonio Jorge Mindelo, cimento do novo
mat. 083.951-2, via e-mail plano.

CARTAS A REDAGAO: Sugestdes, artigos, comentérios

ou criticas envie para revista@petros.com.br
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V Concurso
de Contos |a
comecou

Ja estdo abertas as inscri¢ces para o V Con-
curso de Contos da Petros, que este ano prome-
te uma série de novidades. A primeira reside
justamente na definicdo do tema, que desta vez
serd livre. E isso mesmo: atendendo a indmeros
pedidos dos concorrentes, a Comissdo Orga-
nizadora optou por ndo restringir o assunto,
deixando os escritores soltos para dar asas ao
talento e a imaginagéo.

Com uma motivacdo a mais, estima-se que 0
concurso supere o recorde de 304 contos, al-
cancado na terceira edicdo. Mas quem desejar
concorrer deve ficar atento porque o prazo de
inscricdo termina em 20 de maio.

A exemplo dos anos anteriores, os dez pri-
meiros classificados terdo seus contos publica-
dos numa antologia organizada pela Petros e
receberdo, cada um, 50 exemplares do livro. Além
disso, serdo contemplados com colecdes de
mestres da Literatura Brasileira.

Inserido nos festejos em comemoragdo ao
35° aniversario da Fundacao, o concurso é aberto
a todos os participantes ativos e assistidos e
tem como objetivo incentivar o gosto pela lite-
ratura e revelar novos talentos entre os partici-
pantes da Petros.

O juri sera formado por Aguinaldo Rogério
de Campos e Jodo Paulo Vaz, vencedores do ter-
ceiro e quarto concurso respectivamente, e dois
escritores de renome a serem escolhidos pela
Fundacao.

Outra mudancga — Cada participante podera con-
correr com até trés contos, contendo cerca de
cinco paginas de 30 linhas em corpo 12 (12 mil
caracteres). No entanto, nessa edicdo, apenas a

obra melhor classificada de cada autor ira figu-
rar entre os dez finalistas.

No ato de inscricdo, devem ser entregues 0s
originais do texto (com titulo e pseuddnimo),
em quatro vias. Ainda precisa ser anexada uma
ficha técnica, na qual constem nome, pseudoni-
mo, endereco completo, telefones comercial e
residencial, matricula Petros e endereco eletro-
nico (se tiver). No mesmo envelope, o autor de-
verd incluir o Termo de Compromisso preenchi-
do e assinado.
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Tema livre é a principal
novidade da promocéao, que
recebe inscri¢des até o dia

20 de maio

Os contos podem ser enviados via e-mail
(concursodecontos@petros.com.br.) ou entre-
gues em disquete ou papel, pessoalmente ou
pelo correio (Geréncia de Comunicacdo e Rela-
¢Oes Institucionais — V Concurso de Contos —
Rua do Ouvidor, 98 — 6° andar, CEP: 20040-030
— Rio de Janeiro — RJ).
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Conselheiros eleitos tomam posse

Os novos integrantes do Con-
selho Deliberativo (CD) e do Con-
selho Fiscal (CF) da Petros foram
empossados no dia 4 de margo,
durante reunido realizada na
sede da entidade. A chapa ven-
cedora para o CD € formada por
Paulo César Martin (titular) e
Claudio Alberto (suplente), que
obtiveram 8.880 votos. Ambos
representam a Federacdo Unica
dos Petroleiros (FUP) e faréo
parte do conselho por um perio-
do de quatro anos. Nas elei¢cdes
para o CF, os vencedores foram
Guilherme Gomes de Vasconcellos
(titular) e Reginaldo Barreto
Correa (suplente), com o total de
9.680 votos. A chapa, igualmen-
te, tera mandato de quatro anos.

A configuracdo dos dois
conselhos também foi altera-
da no que tange aos represen-
tantes indicados pela Petro-
bras. De acordo com o estatu-
to aprovado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar, em
2002, a companhia tem o di-
reito de indicar trés componen-
tes para o CD, sendo um com
mandato de quatro anos e dois
com mandato de dois anos.
Cabe a Petrobras apontar ain-
da dois integrantes para o CF,
mas apenas um deles teve o
mandato vencido neste ano.

No Conselho Deliberativo,
foram reconduzidos Diego
Hernandes e seu suplente Ar-
mando Tripodi, assim como
ocorreu com a dupla José Lima
de Andrade Neto (titular) e Nel-
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son Ramalho (suplente). No Con-
selho Fiscal, Maria Angélica
Ferreira da Silva (titular) e An-
tonio Luiz Vianna de Souza (su-
plente) substituirdo Alexandre
Barros e Mariangela Tizatto, res-
pectivamente.

Durante a reunido de posse,
os presidentes do Conselho
Deliberativo, Wilson Santarosa,
e da Petros, Wagner Pinheiro,
elogiaram o trabalho da comis-
sdo eleitoral. No entanto, ambos
salientaram a necessidade de
aprimoramento do processo,
com vistas a alcancar maior
representatividade dos partici-
pantes. Para isso, Pinheiro su-
geriu que a comissdo eleitoral

TITULAR TOTAL
Paulo César Martin 8.880
Carlos Augusto Espinheira 8.495
Julio Resende Santos 1.476
Placido Torres de Lima 1.436
Dary Beck Filho 1.310
lvanildo Santos Bezerra 731
VOTOS VALIDOS 22.328
BRANCOS 140
NULOS 138
TOTAL GERAL 22.606
TITULAR TOTAL
Guilherme Gomes de Vasconcellos9.680
José Genivaldo da Silva 7.936
Abelardo Santos Oliveira 2.307
César Przygodzinsky 2.272
VOTOS VALIDOS 22.195
BRANCOS 290
NULOS 121
TOTAL GERAL 22.606

torne-se um grupo de trabalho
permanente para estudar formas
de melhorias do regulamento.
Ja Santarosa acenou com a
possibilidade de implantar um
conjunto de medidas que incen-
tivem o participante a votar,
dando voz a base no momento
em que seja necessaria a toma-
da de decisdes importantes
como as atuais mudancas no Pla-

Mais de 22 mil participantes
depositaram seu voto e

escolheram os novos

integrantes dos Conselhos

Deliberativo e Fiscal

no Petros. Entre as iniciativas
que visam trazer melhorias para
0 processo eleitoral, o presiden-
te do CD destacou ainda a inten-
cao de fazer “mudancas que fa-
vorecam o debate, levando as
propostas de todos os candida-
tos aos 90 mil participantes”.

O presidente da comisséo
eleitoral, Cid Rodrigues, elo-
giou o clima de cordialidade e
respeito entre os concorrentes,
apesar de algumas divergén-
cias. Também ressaltou o tra-
balho das empresas de audito-
ria e certificadoras e agradeceu
0 apoio das entidades de clas-
se que auxiliaram no processo
— Ambep, Astape/BA, Sindica-
to do Ramo Quimico/Petrolei-
ro/BA e Sindipetro/RJ.




Gol de placa na homenagem ao idoso

Nilton Santos
e os diretores
executivos da
Petros durante

momento
descontraido
do lancamento
da publicagao

O time da Petros marcou mais
um golago ao homenagear o cra-
que Nilton Santos em sua Car-
tilha do Estatuto do Idoso. Afi-
nal de contas, que outro joga-
dor, 40 anos apds ter encerrado
a carreira, ainda conseguiria
atrair a atencdo da grande im-
prensa e levar publico a um
evento dessa envergadura.

Ao ser anunciado, 0 craque
do Botafogo e campedo do mun-
do nas copas de 58 e 62 pela
selecdo brasileira foi aplaudido
de pé pelos torcedores. Ou me-
Ihor, pelos espectadores que
prestigiaram o lancamento do
documento, ocorrido dia 17 de
fevereiro, na sede da BR Distri-
buidora, no Rio de Janeiro.

O presidente Wagner Pinhei-
ro deu o pontapé inicial da ce-
rimdnia, ressaltando que o Es-
tatuto do Idoso é uma conquis-
ta de toda sociedade. Explicou
que a cartilha procura tratar de
maneira simples e bem-humo-

rada aspectos complicados de
uma lei que deve ser seguida
por todos os brasileiros. “Quem
acha que ndo é idoso, é bom ir
se preparando para trata-los
bem”, disse. “Com isso, espera-
mos contribuir para um pais
melhor e mais justo.”
Pinheiro falou ainda que
Nilton Santos ajudou a tornar a
leitura da cartilna mais agrada-
vel. Depois, passou a bola para
0 craque, que visivelmente emo-
cionado agradeceu, esbhanjando
a mesma simplicidade e catego-
ria que o eternizaram nos gra-
mados. “Passei a vida sendo ho-
menageado como jogador, mas
como velho é a primeira vez.”
O jornalista e radialista José
Cunha, que por muitos anos foi
um dos principais narradores de
futebol da TV brasileira, driblou
0 protocolo e fez uma homena-
gem improvisada a Nilton San-
tos. Ele recordou historias fute-
bolisticas do passado, destacan-

do que o apelido Enciclopédia
do Futebol foi dado pelo sau-
doso radialista Waldir Amaral.

Outros dois craques do pas-
sado foram homenageados na
publicacdo, que terd uma tira-
gem de 93 mil exemplares:
Coutinho, maior parceiro de
Pelé dentro das quatro linhas;
e Afonsinho, primeiro jogador
brasileiro a conquistar passe li-
vre. A cartilha foi distribuida a
todos os participantes da Fun-
dacdo — inclusive os mais jo-
vens —, entidades de classe e
parceiros da Petros.

Multipatrocinio — Ja nos des-
contos da cerimonia, o diretor
de Seguridade da Petros, Mau-
ricio Rubem, pediu a bola e
acenou com a possibilidade de
Afonsinho apoiar a criacdo de
um fundo de pensdo para os
jogadores de futebol. Convite
feito, convite aceito imediata-
mente. “Claro, o senhor deve
ter bola de cristal porque vi-
nha para ca pensando nisso”,
respondeu de bate-pronto o
ex-craque.

Afonsinho reiterou que, ao
contrario do mito popular que
se propaga no pais, os jogado-
res que recebem salarios milio-
narios no Brasil sdo excecao. Os
diretores Sergio Lyra e Ricardo
Malavazi, da Petros, também
participaram da cerimonia,
conduzida pelo maestro José
Machado, da Petros (veja Nos-
sa Gente na pagina 15).
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Cadastro

O secretario de Previdéncia
Complementar, Adacir Reis, lan-
cou, no dia 15 de fevereiro, o Ca-
dastro Nacional de Planos de Be-
neficios das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar
(CNPB). Com a medida, ficou ins-
tituida uma espécie de RG que da
identidade propria a cada plano,
com o proposito de aprimorar 0s
mecanismos de controle dos pla-
nos de beneficio administrados
pelos fundos de penséo.

Cada um deles passa a ter sua
inscricdo no CNPB, com um nume-
ro de identificagdo pelo qual serd
feito o controle das informacGes
cadastrais, regulamentares, con-
tabeis, atuariais e de investimen-
tos. Na avaliacdo de Reis, o CNPB
confere maior visibilidade, mais
transparéncia e seguranca juridi-
ca para as partes envolvidas: par-
ticipantes e assistidos, patrocina-
dores e instituidores. “O CNPB ¢é
um divisor de &guas no sistema
dos fundos de pensdo”,

Planos de Beneficios

lamenta o sistema, vdo ter mais
facilidade para acompanhar a si-
tuacdo de cada plano. “O CNPB
evitard a contaminacdo entre 0s
planos”, explicou. “Se um deles
esta bem e o outro tem proble-
mas, 0 que esta bem nao pode
ser prejudicado. A relacao do par-
ticipante é com seu plano.”
Reis acrescentou ainda que 0
cadastro nacional facilitara a cria-
¢ao de planos de previdéncia com-
plementar por parte das peque-
nas e médias empresas. “A ten-
déncia do sistema, na visdo da
SPC, é a expansao da previdéncia
complementar ndo pela criacdo
de novas entidades, mas por meio
de novos planos”. De acordo com
dados da Secretaria, atualmente
existem 366 fundos de pensdo no
pais, que administram 872 planos
de beneficios.
Desse total, cer-
ca de 80% deles
sdo privados.

aflrn_10u 0 secretério. “A Lan gad 00
partir de agora, o cen- )
tro das atencdes sera 0 CNPB- que da
plano de beneficios e  jdentidade
nao a_ entidade gesto- pr()pria e
ra.” Ainda segundo ele, .
trata-se de mais um pas- ap"mo_ra 0s
so para o aprimoramen-  Mecanismos
to da previdéncia com-  de controle
plementar no Brasil.

Com a cria¢do do ca- dos Pl_anos
dastro, os participantes administrados
e a SPC, 6rgdo que regu- pe|OS fundos

revista PETROS

A Petros esta ampliando sua
participacdo no mercado de
acoles, tendo elevado neste ano
para 25,2% o percentual do
patrimonio aplicado em renda va-
ridavel (era 20,5% em 2004). Se-
gundo o diretor Financeiro e de
Investimentos da entidade,
Ricardo Malavazi, a fundagédo ava-
lia que, no médio e longo prazos,
0s investimentos atrelados as ta-
xas de juros perderdo rentabili-
dade. “No longo prazo, faz mais
sentido alocar na renda variavel”,
diz o executivo. “Ndo apenas em
acoes, mas em debéntures e CRIs
(Certificado de Recebiveis Imo-
biliarios), que ndo sdo estrita-
mente investimentos de renda
varidvel, mas tém uma rentabili-
dade maior.”

A Petros tera capacidade para
investir R$ 2,5 bilhdes em infra-
estrutura, nos préximos cinco
anos, ‘“sem sofrer nenhum abalo
no seu caixa”. A afirmag&o foi fei-
ta por Malavazi durante partici-
pagdo no semindrio “Estruturagdo
de Novos Projetos em PPP”, rea-
lizado em S&ao Paulo no dia 28 de
fevereiro.

Segundo o executivo, 0s in-
vestimentos poderdo envolver
tanto concessbes publicas como
as Parcerias Publico-Privadas
(PPPs). Os projetos mais atrati-
vos estdo concentrados principal-
mente nos setores de transportes
(notadamente na concessdo de
rodovias) e energia.



o futuro da
previdéncia complementar

O presidente da Petros, Wagner Pinheiro, par-
ticipou dia 18 de fevereiro, em S&o Paulo, do
3° Encontro AssPreviSite. Sob o tema “A Previ-
déncia Complementar em 2005 — o que se pode
esperar?”, o dirigente falou das perspectivas
em torno das Parcerias Publico-Privadas (PPPs),
dos investimentos a longo prazo e sobre o ce-
nario dos fundos de pensdo. “Ndo da para pen-
sar s no investimento a curto prazo”, diz Pi-
nheiro.

Para ele, a politica de investimento deve ser
elaborada em sintonia com a velocidade de um
fundo de pensdo e ndo com a cronologia das
mesas de operagdo. “Precisamos pensar mais
em 2052, por exemplo, do que num prazo me-
nor.” Em razdo desta filosofia, o presidente da
Petros deixou claro que os investimentos em
infra-estrutura e a implementacdo das PPPs
devem ser estudados com carinho.

Pinheiro acentuou ainda os fundos de pen-
sdo sdo regidos atualmente por leis absoluta-
mente claras e rigidas, mais rigorosa do que as
normas que regulam os gestores financeiros.

“Isso da ao participante a tranquilidade e se-
guranca necessarias, enquanto cabe aos
gestores dos fundos de pensdo uma maior res-
ponsabilidade.”

O presidente da Anapar (Associacdo Nacio-
nal dos Participantes de Fundos de Pensdo),
José Ricardo Sasseron, atribuiu a transparén-
cia atual dos fundos de pensdo a luta dos tra-
balhadores. “Foi gracas a ela que conquistamos,
entre outros avancos, a presenca de represen-
tantes eleitos nos conselhos das fundacdes.”
Segundo ele, esta transparéncia é fundamental
também nas entidades de previdéncia de em-
presas privadas, “pois 0s recursos sdo dos par-
ticipantes”.

Para o diretor do AssPreviSite, Antonio Rual,
0 evento reafirmou o papel do clipping eletro-
nico enquanto ferramenta de atualizagdo dos
profissionais do sistema. “Tivemos a oportuni-
dade de ser geradores de importantes noticias
para o setor, pois fomos abrilhantados com as
informagfes de alguns dos mais expressivos
atores da previdéncia complementar.”

A Ouvidoria no FMS

A Ouvidoria da Petros participou, en-
tre os dias 26 de 31 de janeiro, da quinta
edi¢do do Férum Social Mundial (FSM),
realizado em Porto Alegre. O convite de-
veu-se & representagdo na Petrobras para
assuntos ligados ao Movimento Negro,
Etnia e Género.

Dentre os diversas atividades realiza-

das durante o evento, a Ouvidoria marcou
presenga na Oficina do Projeto Fome Zero
— onde foi apresentado o projeto
Voluntariado da Ouvidoria da Petrobras;
na Oficina acerca da Experiéncia dos Fun-
dos de Mulheres no Mundo — com inte-
grantes de fundos internacionais e o Fun-

do Angela Borba, que tem a ouvidora
Vanda Ferreira como conselheira; e na con-
feréncia “Direitos Humanos para a Trans-
formagéo Social’! A Ouvidoria utilizou ain-
da o estande da Petrobras para divulgar
informagées sobre sua atuagdo junto aos
participantes da Petros.

Também em janeiro, a Ouvidoria parti-
cipou do Festival de Mdsica e Artes
Olodum (Femadum), quando a Petrobras
recebeu o Troféu Ujaama, uma homena-
gem que o bloco presta as pessoas e insti-
tuigbes que desenvolvem um trabalho em
prol da comunidade negra e dos direitos
humanos no Brasil.
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FOLEGO PARA ALCAR

0 Conselho Deliberativo aprovou, em reu-
nido realizada dia 4 de margo, as demonstra-
cOes contébeis da Petros e as contas da Direto-
ria Executiva, relativas ao exercicio de 2004.
Na ocasido, também foi renovado o mandato
do presidente e demais diretores até a apre-
sentacdo das demonstraces contabeis do pro-
ximo exercicio. “A decisdo do Conselho Deli-
berativo, 6rgdo maximo da estrutura organi-
zacional da entidade, nos da o respaldo e a
confianga necessarios para manter a rota pre-
viamente tracada, que visa manter a solidez
da Fundacdo e dar segurangca aos participan-
tes”, diz o presidente Wagner Pinheiro.

Ao completar dois anos a frente da gestdo da
Petros, o atual corpo diretivo vem justamente
prestar contas aos seus 92.036 participantes
(base dez/2004) e apresentar um balanco resu-
mido dos principais resultados alcancados...e 0s
numeros falam por si. A Diretoria Executiva con-
seguiu, por exemplo, inverter a curva dos gas-
tos administrativos e alcancar uma economia de
R$ 24,8 milhdes, em termos reais, para 0s co-
fres da Fundagdo, com a reducdo em 13,8% nas
despesas administrativas.

A relagdo entre estas e as receitas pre-
videnciais, que era de 11,9% em 2002, foi re-
duzida para 9,7% no Gltimo biénio. Contudo,
se for deduzido desse indicador o resultado da

Diretoria Executiva
presta contas dos dois
anos de gestdo; periodo
marcado pelo zelo
administrativo, respeito
ao participante e
reafirmacdo como um
dos lideres do setor

avaliacdo patrimonial do edificio-sede da
Petros, as despesas administrativas caem, em
2004, para 9,29%, a menor relacdo desde 1997.

Na medida em que neste periodo verificou-
se também um crescimento nas receitas (5,6%
reais em 2004 ante 2002), pode-se afirmar que
houve uma melhora na qualidade dos gastos da
Petros. “A economia alcancada deveu-se mais a
reducdo das despesas que a ampliagdo das con-
tribuices”, constata Pinheiro.

A diminuicdo dos gastos contribuiu também
para a perenizacdo do fundo administrativo.
Reserva a ser utilizada na hipotese de a Funda-
cdo ter uma maioria de aposentados e a conse-
gliente diminuicdo da arrecadacédo, o fundo che-
gou a R$ 631 milhdes ao final de 2004.

Se as despesas com administragdo conti-

nuassem no mesmo percentual obser-

62,0

72,0

Despesas Administrativas
(em R$ milhdes)

94,8 91,3

84,4 85,2

72,2

80,3 81,8

vado em anos anteriores, tais reservas
seriam consumidas em, no maximo, 15
anos. “Mantidas as atuais condicdes, 0
valor acumulado serd sempre suficien-
te para cobrir as despesas administra-
tivas que excederem a 6% da arrecada-
cdo das receitas previdenciais.”

73,4

1995
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

2004

Gragas ao controle rigoroso implan-
tado pela gestdo atual foi possivel, por

E
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exemplo, romper um contrato com o
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controlador fiduciario, que cobrava R$ 5 milhdes
por ano. A empresa selecionada por concorrén-
cia para executar o trabalho atualmente recebe
pouco mais de 10% daquele valor (cerca de R$
500 mil/ano).

Ao final de 2004, a Petros registrou em nu-
meros reais um patrimonio de R$ 24,7 bilhdes
(era de R$ 21,6 bilhdes em dezembro de 2003),
com a rentabilidade alcancando 20,39%, frente
a meta atuarial de 13,68% (no acumulado dos
dois anos, a rentabilidade foi de 49,52% para
uma meta de 33,8%). As receitas previdenciais
chegaram a R$ 750 milhdes/ano, quase metade
do total pago em beneficios, que ficou na casa
dos R$ 1,562 bilhdo.

Pronta para novos desafios — Entre as diver-
sas iniciativas na esfera administrativa, desta-
que para a busca de um relacionamento har-
moénico com os Conselhos Deliberativo e Fiscal
e a implantacdo de uma politica de constante
dialogo com os participantes e entidades de re-
presentacgao.

No ultimo biénio, a Diretoria Executiva rea-
lizou 148 reunides, com sindicatos, associacfes
de aposentados e patrocinadoras. Também pro-
moveu encontros nas refinarias e abriu as por-
tas do auditorio do edificio-sede para os parti-
cipantes.

O principal fruto dessa atuacdo e

Segundo Pinheiro, o equacionamento do dé-
ficit e a retomada do caminho que sempre dis-
tinguiu a Petros como fundacdo modelo no mer-
cado previdenciario sdo os desafios presentes.
“Para isso, ndo serdo poupados esforcos para a
viabilizacdo do novo plano e a sedimentacdo
de nossa lideranga como administradora de fun-
dos instituidos.” Ele lembra que na esteira de
sua exceléncia como entidade multipatro-
cinadora, a Fundacdo ja atraiu a adesdo de 10
planos de instituidoras.

Quanto aos investimentos, a Petros manteve
nesses dois anos uma politica austera e conser-
vadora, mas sem abrir mao de diversificar a car-
teira, com produtos de perfis mais condizentes
com os fundos de pensdo. Entre essas alternati-
vas de média e longa maturacdo e que geram
caixa por todo o periodo, destaque para 0s pro-
jetos de infra-estrutura, que respondem por
2,19% dos aportes de recursos e renderam
115,1% nos ultimos trés anos.

A Fundacdo ja anunciou que pretende aumen-
tar os investimentos nesse segmento nos proxi-
mos cinco anos, que poderdo envolver tanto con-
cessOes publicas como projetos de Parcerias Pu-
blico-Privadas (PPPs). As alternativas mais atra-
tivas estdo concentrados principalmente nos se-
tores de transportes (notadamente na conces-
séo de rodovias) e energia.

incentivo a co-responsabilidade das
entidades de representacdo na gestéo
do fundo foi a criacdo do Grupo de
Trabalho de Previdéncia Complemen-
tar. Composta por representantes da
FUP, Petros e Petrobras, a equipe atuou
decisivamente na construcéo da pro-
posta do Plano Petros 2, que sera ofe-

7,5%

Relacédo entre as Despesas Administrativas e

as Receitas Previdenciais Normais

11,7%
11,9%

11,6% 11,9%

11,1%
11,6%

8,2%

9,7%

9,7%

recida a todos os participantes, inclu-
sive aos empregados sem plano.
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

2003

2004
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Médicos cariocas ja
podem aderir a Petros

A Petros e o Sindicato dos
Médicos do Rio de Janeiro
(SinMed/RJ) celebraram con-
vénio que permitira a Funda-
¢do administrar o plano de
previdéncia complementar da
categoria. Primeira associa-
¢do formada por profissionais
de nivel superior a se orga-
nizar no Brasil, o SinMed tem
77 anos e abriga aproxima-
damente 15 mil pessoas. O
coquetel de lancamento foi
realizado na sede da entida-
de, no Rio de Janeiro, dia 24
de fevereiro.

SinMed/RJ semanalmente re-
ceberdo os médicos cariocas
para atendimento pessoal e um
ciclo de palestras aos interes-
sados em saber mais detalhes
acerca do plano.

O presidente da Petros,
Wagner Pinheiro, por sua vez,
agradeceu a confianca depo-
sitada e destacou a conquista
de um nimero cada vez maior
de instituidores, cumprindo a
estratégia de tornar a entida-
de uma administradora de
planos de previdéncia. Ele ex-

plicou que cada

O documento modelo tem per-
que formalizou a Convénio sonalidade ju-
parceria foi assi- possibilita a ridica propria,
nado pelo presi- ~ com contabili-
dente do SinMed, adesa_lo de dade e investi-
Jorge Darze, que 15 mil novos mentos indivi-
logo em seguida  potenciais dualizados.
aderiu na condi- participantes
cdo de partici- Competitividade

pante. Superada

a Ultima exigéncia legal para
criacdo do plano, os associa-
dos conheceram mais detalhes,
simularam renda de aposenta-
doria e puderam fazer a inscri-
cdo imediatamente.

Darze justificou a opcéo
pela Petros salientando que o
sindicato “foi buscar no mer-
cado a instituicdo que mostrou
o melhor perfil profissional e
solidez financeira”. Para diri-
mir davidas, a Fundagdo e o

z
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- A Lei Comple-
mentar 109, de 2001, abriu a
possibilidade de os conselhos
profissionais, cooperativas e
associacdes de classe criarem
uma entidade de previdéncia
propria ou aderirem a planos
de institui¢cbes em funciona-
mento. Com a mudanca, 0S
fundos de pensdo ganharam
folego para disputar clientes
com os bancos.
Na avaliacdo de Pinheiro, os
fundos de pensdo vdo avangar

para se tornarem administrado-
res de planos de previdéncia pri-
vada. “Muitas ja estdo passando
a atender varios patrocinado-
res.” Ainda segundo ele, as en-
tidades fechadas tém a vanta-
gem de oferecer uma politica de
governanga e um programa de
transparéncia e participagdo em
oposicdo aos bancos, que dis-
pdem “apenas de um servico fi-
nanceiro”.

Outro ponto positivo a ser
destacado, na visao de Pinhei-
ro, € o atual nivel de profis-
sionalizacdo alcancado pelos
fundos de pensdo, “que tém
condi¢bes de atrair as associa-
¢cOes profissionais e oferecer
politicas de investimento de
longo prazo de carater previ-
denciario”. A Petros conta hoje
com 24 patrocinadoras, 22 di-
ferentes planos e 10 insti-
tuidores.

O presidente
do SinMed/RJ,
Jorge Darze,
ladeado por
Wagner
Pinheiro e
Mauricio
Rubem, da
Petros

Arquivo



nas ofert

Ja foi o tempo em que quem
usava oculos era chamado de
“quatro olhos”. Hoje, com arma-
¢Oes multicoloridas e designers
criativos, os dculos viraram moda
entre milhares de jovens e adul-
tos. E para ajudar na escolha do
modelo que mais tem a ver com
VOCé, o Cartdo Petros desse més
separou promocdes exclusivas
em varias Oticas espalhadas por
todo o pais.

No Rio de Janeiro, os parti-
cipantes tém 18 estabelecimen-
tos a sua disposicdo. A Supervi-
s&o Otica, por exemplo, oferece
30% de desconto a vista ou che-
que e 15% para pagamento par-

Fique esperto e ndo
perca as promocdes que
0.Cartao Petros oferece
no-més.de marco;
descontos especiais em
mais de 20 6ticas por
todo o Brasil

celado. Nas compras acima de R$
300, seus 6culos valem um des-
conto de R$ 50. Ja na Otica Vi-
toria, a oferta é de 30% a vista e
15% no cartdo, parcelado em até
quatro vezes.

Os cariocas também podem
renovar armagles e trocar suas
lentes nas Oticas Gigantesca,
Hiper Visdo, Maison de Venue e
Ver Mais — todas garantem 20%
a vista e formas especiais para

pagamento no cartdo de créedi-
to. Para fechar as ofertas na Ci-
dade Maravilhosa, as op¢Oes sdo
as lojas Bidtica, 15% a vista, no
cheque ou carto; e Oticas do
Povo, com 10% nas compras fei-
tas em dinheiro ou cheque e 5%
para parcelamentos, excluindo
0s produtos em promocao.

Os participantes do Estado
de S&o Paulo podem optar por
duas lojas: a Otica Menezes, em
Santos, ou a Otica Ventura, lo-
calizada em Itatiba. Os dois es-
tabelecimentos oferecem 15%
a vista, cheque ou cartdo de cré-
dito. O Cartdo Petros esta pre-
sente também em Fortaleza: a
Novotica e Art'Otica garantem
20% a vista, cheque ou cartdo
e 10% para pagamento parce-
lado em até seis vezes.

Promocdes exclusivas tam-
bém na Bahia, que possui seis
lojas conveniadas com o Cartdo
Petros. Em Salvador, a Otica
Ernesto oferece 15% a vista ou
em cheque e 5% nas compras
parceladas no cartdao em até
quatro vezes. Ja nas Oticas Uni-
versal e Teixeira, o desconto €
de 20% no dinheiro, cheque ou
cartdo de crédito, 15% para pa-
gamento em cheque para 30
dias e 5% no caso de parce-
lamento no cartdo. O cliente
pode pagar em até seis vezes.
Para conhecer outras promo-
cbBes e conferir todos os des-
contos exclusivos, consulte o
seu guia ou acesse o portal
www.petros.com.br.

Dicas para escolher
armaces de 6culos

Se vocé tem rosto ar-
redondado, evite usar ar-
macgées redondas e prefi-
ra as levemente “repuxa-
das” em diagonal no can-
to dos olhos.

Os rostos quadrados
também pedem um leve “re-
puxado” e aceitam bem as
linhas geométricas e arre-
dondadas no desenho das
armagées.

Para os rostos ovais,
formatos sextavados ou re-
tangulares. Além de privi-
legiarem quase todos os ti-
pos de rostos, sdo a maior
tendéncia da moda para
Oculos. Ja rostos finos ou
do tipo “pontudo” devem op-
tar por 6culos arredondados.

Outro ponto importante
é a cor e o corte dos cabe-
los, que devem estar em har-
monia com as lentes e o
modelo dos 6culos. Armagdes
e lentes pretas podem ficar
pesadas para alguém que j4
tenha cabelos pretos.

Uma boa dica sdo arma-
¢Oes bicolores, com hastes
e moldura em cores diferen-
tes. Cabelos castanhos pe-
dem armagdes nos mesmos
tons dos fios, mas vale tam-
bém investir em estampas
de tartaruga ou dourados.
Os cabelos loiros sdo mais
neutros e ganham maior li-
berdade, combinando com
quase todas as cores de len-
tes e armagdes.
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Resumo
de dezembro/2004 ==

Patrimonio para cobertura
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dos compromissos A 24.713
- Investimentos 23.768
- Contribuicdes a receber e outros ativos 1.019
- Outras obrigacdes -74
Fundos B -633
Patrimbnio para cobertura
dos compromissos C=A+B 24.080
Compromissos com beneficios
j& concedidos D -18.760
Disponivel para beneficios a conceder E=C+D 5.320
Descrigio Valores Compromissos com beneficios a conceder F -10.536
Resultado em 31/12/2004 G=E+F -5.216
Receita de contribuicbes das
patrocinadoras e participantes 750
Beneficios pagos aos participantes -1.562
Despesas administrativas -72
Fundos administrativo/Outros -76
A -960 Referencial/Investimento Dezembro/2004
Reavaliacdo dos compromissos
com pagamentos de beneficios B -6.048 CDI 1,48
C=A+B -7.008 Renda fixa sem NTN-B - Petrobras 1,54

Resultado dos investimentos D 3.972

IBX - 50 7,65

Déficit Técnico do periodo E=C+D -3.036 Carteira de acdes (giro) 795
cht Tcnco acumulado em 31/12/2003 F -2.240 IBX - 100 7,99
Déficit Técnico em 31/12/2004 -5.276 Fundos de small caps 8.29
Ajuste de Titulos mantidos até o vencimento G 60

Metarial (IPCA + 6% ao ano) 1,18

Equilfbrio Técnico em 31/12/2004 H=E+F+G  -5.216

NTN-B — Petrobras 1,24
Carteira de acOes (permanente) 14,46
Investimentos imobiliarios 1,62
Empréstimos a Participantes 1,38
Projetos de infra-estrutura 1,78
I Renda Fixa I Projetos de
ia Infra-Estrutura
.
Imobiliarios Participantes Diferenga em pontos percentuais entre a rentabilidade

total dos investimentos e a meta atuarial
IPCA de Novembro 0,69

Fonte: Geréncia de Administragdo Financeira. Elaboragédo: Geréncia de Controle.

66,91%

—l 2.19%

3,81% Més Data/Crédito | Més Data/Crédito

4,05% Marco/2005 24 | Junho/2005 24

FONTE: 23,04% Abril/2005 25 | Julho/2005 25

Geréncia de Maio/2005 25 | Agosto/2005 25
Controle
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Sob a batuta de um regente petroleiro

Combinar a riqueza melédica
de dezenas de vozes formando
um grande coro afinado e unis-
sono nao é tarefa das mais fa-
ceis. O maestro José Machado
Neto, que sabe bem disso, é
guem encara o grande desafio
de reger o coral corporativo da
Petrobras “de maneira discipli-

nada e muito

Integracdo entre prazerosa”,
oS empregados e com'\;l) elehdlz.
crescimento achado

artistico sao
maiores estimulos

ingressou na
companhia em
1978 para tra-
balhar na area
comercial do edificio-sede
(Edise). Mas por ser formado em
regéncia e em piano pela Escola
Nacional de Musica, a veia artis-
tica ndo demorou a aflorar e ele
logo encontrou espaco na agen-
da de petroleiro para fazer par-
te do coral, na época tercei-
rizado. Meio por acaso, passou
a funcdo de regente-assistente
até 1986, quando houve a opor-
tunidade de criar o Coral da BR
Distribuidora — primeiro perten-
cente ao Sistema. Com o faleci-
mento prematuro do saudoso
maestro Armando Prazeres, ele
assumiu a titularidade em 1999.

Ja lotado na Comunicagéo,
em paralelo, aperfeicoou-se na

O MELHOR DO BRASIL
E O BRASILEIRO

elaboragdo de cerimoniais, fato
que mudou de ponta-cabeca sua
trajetdria profissional na com-
panhia. Por seis anos, foi mentor
intelectual e responsavel pelos
cerimoniais da Presidéncia. Ain-
da com relagdo a esse oficio, vi-
rou uma espécie de consultor,
ministrando curso e auxiliando
os colegas de trabalho sempre
que solicitado.

30 anos de carreira - Hoje, Ma-
chado é coordenador técnico
dos 20 corais da Petrobras es-
palhados pelo pais, entre eles o
da Petros. “A responsabilidade
¢ grande, da trabalho, mas €
prazeroso porque levamos o
nome de uma empresa
que é referéncia interna-
cional por sua excelén-
cia em petroleo”, expli-

igreja. Em 2005, as vésperas de
completar 30 anos de carreira,
Machado prepara-se para o |
Encontro de Coristas do Sistema
Petrobras, a ser realizado no fi-
nal do ano. No evento, cabera a
ele dar vida a um espetéculo que
reunird 400 vozes. Mas nem isso
0 preocupa. Sob sua direcdo, o0
Coral da BR Distribuidora apre-
sentou o espetéculo Gléria, de
Vivaldi, para um publico estima-
do em 1.500 pessoas na sala
Cecilia Meireles (RJ). O maestro
também ja encenou shows no
Teatro Municipal e em diversas
casas de espetaculos em varios
estados do Brasil e coordenou a
gravacdo de 10 LPs e 1 CD.

Maestro P
coordena todos TR
o0s 20 corais .
da Petrobras,

inclusive o da

ca. Outro ponto positi-
vo de seu trabalho a
frente do coral, segun-
do ele, € a possibilidade
de integracdo entre 0s
empregados — oriundos
de areas distintas —, as-
sim como o estimulo as
artes e o crescimento
cultural. Para chegar ao nivel de
qualidade que ele avalia como
ideal, 0 maestro conta que tem
de ensaiar duro regularmente
porque “os colegas de trabalho
s80 0s piores criticos”.

De doutrina evangélica, ini-
ciou os estudos musicais aos seis
anos e aos 17 anos estreou em
regéncia no coral da prépria

Petros u—\.

lll"'n‘ ‘1‘*

\

Seu préximo projeto é fazer
uma espécie de reciclagem nos
corais, atraindo o publico jovem
que ingressou no sistema recen-
temente. Hoje, a maioria dos in-
tegrantes € de aposentados e a
idéia é congregar os dois gru-
pos. Os interessados em partici-
par podem entrar em contato
pelo telefone (21) 3224-4228.
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Augusto Tadeu Ferrari*

Assim como nas empresas em
geral, num plano de previdén-
cia também € preciso conta-
bilizar os fatos que o afetam de
maneira a se produzir um ba-
lanco, normalmente ao final do
exercicio fiscal, que expresse a
sua situacdo financeira.

Porém, existe uma diferen-
¢a. Enquanto nas empresas a
contabilidade esta preocupada
em registrar, principalmente, os
fatos que ja ocorreram, fatos do
passado, na contabilidade de
planos com caracteristicas
iguais ao Plano Petros a preo-
cupacéo, especialmente quanto
aos seus compromissos, € regis-
trar eventos futuros. Claro! Tra-
ta-se de plano previdenciario
que visa pagar beneficios no fu-

Tadeu Ferrari

turo. Portanto, as obrigacdes
para com seus participantes sao
as que vao ocorrer, os benefi-
cios que tera que pagar na apo-
sentadoria.

Entdo € assim? Basta regis-
trar na contabilidade do pla-
no, No seu item compromissos
(passivo, na terminologia con-
tébil), o total dos beneficios
que serdo pagos nos periodos
seguintes? E, uma vez conhe-
cido o total dos seus compro-
missos, faz-se a comparagdo
com o patriménio

Entenda a contabilidade de um

¢) Se houver dependentes
(beneficiarios), o tempo de pa-
gamento pode aumentar para
além da vida do segurado.
Quais sdo, entdo, as caracteris-
ticas desses dependentes?

d) Qual sera o valor da in-
flacdo, desde a adesdo ao pla-
no até o pagamento da ultima
prestacdo do beneficio?

e) Qual ser& a rentabilidade
obtida pelas aplicac¢fes finan-
ceiras, desde a adesdo ao pla-
no até o ultimo més de vigén-

acumulado (ati-
Vo, na terminolo-
gia contabil) para
determinar a qua-
lidade da sua si-

tuacdio financei- bala}n_go falsamente
ra? Parece sim- equilibrado, e essa
ples, néo? circunstancia pode

Em termos
conceituais, real-
mente € simples,
mas, na verdade, determinar
valores de compromissos que
ocorrerdo no futuro é extrema-
mente complexo. Muitas duvi-
das e incertezas surgem, como
por exemplo:

a) Qual sera o valor do be-
neficio na data de sua conces-
sdo? Ele sofrera efeito de fa-
tores como reposicdo salarial,
aumento por produtividade,
plano de carreira e outros?

b) A renda vitalicia seré paga
por quanto tempo?

A adocao de hipdteses
divorciadas da realidade
pode resultar em um

perdurar por longo prazo

cia da dltima parcela de bene-
ficio a ser paga?

f) Qual a probabilidade de o
segurado falecer antes de co-
megcar a receber o beneficio do
plano?

g) Qual a probabilidade de
0 segurado tornar-se invalido
antes do inicio do recebimento
do beneficio?

h) Qual a possibilidade de o
segurado se desligar do plano
antes de comegar a receber o be-
neficio?



plano de previdéncia

Dada uma situacdo de du-
vidas como essas, como re-
solvé-las?

A solucdo se d& na criagédo
de um cenério futuro, ao longo
do tempo e por toda a existén-
cia do plano. Para isso, € esti-
mada a ocorréncia de varios fe-
ndmenos que afetam tal cené-
rio, num esforco matematico te-
orico de previsdo de aconteci-

mentos incertos por meio do
estabelecimento de varias hipé-
teses acerca desses fendmenos,
as quais compdem o0 que se
convencionou denominar “hi-
poteses atuariais”.

Essas hipoteses, de respon-
sabilidade conjunta do atuéario
e dos gestores do plano, séo re-
sultantes das experiéncias es-
tatisticas (longevidade, morta-

lidade, invalidez etc), das poli-
ticas de recursos humanos das
patrocinadoras (taxas de rota-
tividade, politicas de cargos e
salérios, planos de carreira etc)
e das expectativas econémico-
financeiras (rentabilidade dos
investimentos, inflacdo e ou-
tras). Elas devem, obviamente,
apresentar o maior grau possi-
vel de aderéncia a realidade

Expectativa de Vida Geral

9,00%

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

Taxa de Mortalidade

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

AT-2000

Na matemaética dos fundos de penséo, vida mais longa
dos participantes é obrigatoriedade de mais dinheiro em
caixa.

O gréfico mostra a probabilidade de uma pessoa vir a
falecer em determinada idade e representa a curva decorren-
te das Tabuas de Mortalidade citadas e da realidade Petros
(Sistema Petrobras). Com elas, é possivel estimar o ndmero
de falecimentos anuais futuros.

Até 2001, a tabua utilizada pela Fundagdo era a EB-7,
que estimava cerca de 1.000 mortes, anualmente, em mé-
dia. Mas gragas a melhoria na qualidade de vida e aos avan-
¢os sociais e da Medicina, os participantes do Sistema
Petrobras e seus beneficidrios estdo vivendo mais. Por isso,

Idades

GAM - 1971

de 2001 a 2003, passou-se a utilizar a Tabua GAM-71, que
estima aproximadamente 650 mortes por ano, em média.

Apesar de mais conservadora, essa tdbua também se mos-
trou divorciada da realidade. Estatisticas mostram que nos
udltimos anos, faleceream por ano, em média, 410 participan-
tes, incluso seus beneficidrios.

O fato de o Plano Petros ter de honrar todos os seus com-
promissos previdenciarios impée que se realize uma perma-
nente adequagdo as ocorréncias no mundo real. Assim, foi
necessdrio mudar novamente as premissas e a Tabua AT-2000,
com estimativa de 380 mortes anuais, em média, é a que
melhor expressa a realidade dos participantes do plano para
o0 Sistema Petrobras administrado pela Petros.

revista PETROS



futura, sob pena de os valores
atribuidos aos compromissos
do plano serem irreais e leva-
rem a conclusGes erréneas so-
bre sua situacgéo financeira.

Para melhor compreensao,
uma delas sera destacada a se-
guir e um de seus efeitos sera
verificado.

O fato de o beneficio ser
pago no futuro remete, como
j& se viu, a necessidade de
considerar varias hipoteses
sobre eventos futuros. Destas,
uma em particular se destaca,
pois busca auxiliar na determi-
nacdo da sua extensdo tempo-
ral, ou seja, busca, em conjun-

=
revista PETROS

Ao corrigir as hipoteses
atuariais, ajustou-se o
modelo matematico
tedrico, num esforco
de melhor previsédo dos
gastos futuros

to com outras, responder a se-
guinte questdo: por quanto
tempo sera pago o beneficio?
Trata-se da t&bua de mortali-
dade, cuja finalidade é expres-
sar as probabilidades de ocor-
réncia do evento morte para
uma determinada populacédo
de participantes de um plano
previdenciario.

Adotando para o cenario fu-
turo, como hipétese para a lon-
gevidade dos participantes,
uma tébua de mortalidade que
admita uma sobrevida peque-

na, totalmente desassociada da
realidade atual, o resultado do
modelo matematico teorico in-
dicaria que os beneficios seriam
pagos por tempo menor do que
na realidade seréo. Assim, o va-
lor total desses compromissos
estaria subavaliado, induzindo,
por exemplo, a conclusdo equi-
vocada de que o patriménio
existente é suficiente para hon-
rar todos as suas obrigagdes.
Na verdade, ndo o sera, pois a
longevidade real, aquela que de
fato ocorrera, é maior do que a
adotada como hipdtese no mo-
delo matematico tedrico.

Percebe-se claramente que a
adogdo de hipdteses divorcia-
das da realidade pode resultar
em um balanco falsamente
equilibrado, e essa circunstan-
cia pode perdurar por longo
prazo. 1sso porque 0s compro-
missos sao de liquidacédo lenta
e por longo periodo e, assim,
em muitos dos casos, somente
apoOs décadas é que as insufi-
ciéncias se evidenciardo de ma-
neira concreta e surpreenderao
com a efetiva falta de recursos.

Exemplo tipico da geracdo
de déficit é aquele que ocorre-
ra por inadequacdo das hipote-
ses adotadas em face da reali-
dade. Quando nado é eviden-
ciado no demonstrativo conté-
bil, apesar de existir de fato,
pois se encontra mascarado
pelo resultado gerado pelo mo-
delo matemaético teorico e suas
hipdteses atuariais.

Por vérias razdes — zelo pela
sustentabilidade financeira do

plano, protecédo daqueles que te-
réo parcelas a receber no futuro
e imputacdo de responsabilida-
de pela gestdo temeraria —, 0s
administradores do plano devem
reavaliar as hipdteses atuariais
constantemente. Uma vez detec-
tadas divergéncias entre elas e
as ocorréncias, é imperativo mo-
difica-las, no sentido de apro-
ximé-las dos fatos reais. E 0 que
as atuais administracdes da
Petros e da Petrobras estéo rea-
lizando.

Por meio de estudos estatis-
ticos, verificou-se que as hipo-
teses adotadas ndo mais refle-
tiam a realidade dos fatos. As-
sim, comprometem a correta
avaliagdo da situacao financei-
ra do plano devido a subava-
liacdo dos seus compromissos.

Ao corrigir as hipoteses
atuariais, ajustou-se o modelo
matematico tedrico, num esfor-
¢o de melhor previsdo dos gas-
tos futuros. Dimensionou-se
adequadamente também o to-
tal dos compromissos, agora
certamente muito mais proximo
do que serd na realidade. De
fato, apenas evidenciou-se a in-
suficiéncia que ja existia, mas
que estava mascarada, oculta,
e que ocasionaria no futuro —
sobre isso ndo ha ddvidas — a
triste e desagradavel surpresa:
a constatacdo da falta de di-
nheiro para honrar todos o0s
compromissos previdenciarios a
que se propds o Plano Petros.

*Augusto Tadeu Ferrari é diretor
da GlobalPrev Associados e
consultor da Petros




Veja aqui a relagdo dos novos estabelecimentos que fizeram convénio com o Cartdo
Petros até fevereiro de 2005. Guarde junto com o seu Guia das Empresas Conveniadas

CALGADO/BOLSA

5%
10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO
10% EM DINHEIRO E 5% NAS DEMAIS FORMAS
DE PAGAMENTO

10%

5%
5% EM DINHEIRO
5% A VISTA

10% A VISTA E 5% A PRAZO, EXCETO NOS
PRODUTOS EM PROMOGAO

10% EM DINHEIRO E 5% NAS DEMAIS FORMAS DE
PAGAMENTO, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

10%
CD E DVD
10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

FARMACIA/COSMETICO/PERFUMARIA

10% A VISTA E 5% NO CARTAO OU CHEQUE
10%
5%
10% NOS MEDICAMENTOS

FOTO/REVELAGAO/TELEFONIA CELULAR

5% NOS ACESSORIOS
10% NA REVELAGAO

10% NA REVELAGAO DE FILMES EM 1 HORA

R$ 0,60, CUSTO UNITARIO DA REVELAGAO
10% NOS ACESSORIOS, 5% NOS APARELHOS
+ TIM CHIP, EXCETO NO CARTAO DE RECARGA
INFORMATICA - LOJAS DO INFO PLACE
10%
20%

5%
5%

JOALHERIA/RELOJOARIA
10% A VISTA E 5% NO CARTAO

LINGERIE

5% A VISTA (DINHEIRO, REDESHOP E VISA
ELECTRON)

5%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

5%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

LIVRARIA/PAPELARIA

10% A VISTA, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO
10%

MODA FEMININA/MASCULINA
5%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO
59, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

5%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO
109, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

5% A VISTA, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

10% A VISTA (DINHEIRO, REDESHOP E VISA
ELECTRON)

10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO
10%

10% A VISTA (DINHEIRO OU DEBITO) E 5% NO
CARTAO OU CHEQUE

10% EM DINHEIRO E CARTAO
10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

10% A VISTA (DINHEIRO OU_ CHEQUE), EXCETO
NOS PRODUTOS EM PROMOCAO

10% A VISTA (DINHEIRO, REDESHOP E VISA
ELECTRON)

5% NAS COMPRAS ACIMA DE R$ 80,00, EXCETO
NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

5%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO
10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

10% A VISTA, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAOD

NAS COMPRAS ACIMA DE R$ 25,00, GANHE UMA
CANETA RENNER

5%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO E
PARA CONSERTOS DE RELOGIOS

MODA INFANTIL

10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

10% NAS COMPRAS ACIMA DE R$ 50,00, EXCETO
NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

5% EM DINHEIRO
10% EM DINHEIRO

MODA PRAIA

10%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO

5%, EXCETO NOS PRODUTOS EM PROMOGAO
10% A VISTA E 5% NO CARTAO

OTICA

15% NOS GCULOS DE SOL, LENTES E ARMAGOES

10% A VISTA E 5% EM 3 VEZES PARA ARMAGOES E
OCULOS SOLARES

PRODUTOS NATURAIS

5% NAS COMPRAS NO VALOR DE R$ 15,00 A R$
49,00 E 10% NAS COMPRAS ACIMA DE R$ 50,00

SERVIGOS

10%, EXCETO NOS SERVIGOS EM PROMOGAO

15% NO TRATAMENTO MASTER E 12% NO
TRATAMENTO CONVENCIONAL



2° maior fundo de pensdo do pais

Menores taxas de administracao
do mercado

Patrimonio de
R$% 24 bilhdes

24 empresas patrocinadoras
e 10 instituidores
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35 anos construindo
com VOcé 0 nosso
maior patrimonio:
Tranqiiilidade
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