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E isso mesmo! Quem apresentar o cracha das nossas patrocinadoras ou o Cartao
Petros tera direito a 20% de desconto como mensalista. Para o estacionamento
avulso, a partir da quinta utilizagdo por periodo de duas horas, o participante podera
guardar o seu carro por mais duas horas inteiramente gratis!
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Grande parte dos atritos e desaven-
cas tem origem na desinformacdo ou na
interpretacdo errdnea ou superficial dos
fatos. E, muitas vezes, no puro precon-
ceito. Em qualquer grupo social os es-
forcos para a promogéo da convivéncia
harmoniosa de seus integrantes passam
por um trabalho constante de esclare-
cimento e por uma postura permanente
de transparéncia. Quando os seres hu-
manos sdo municiados com informacdes
objetivas e conseguem ver com clareza
os fatos, o caminho para o entendimen-
to esté aberto. No momento em que a
Petros busca promover o didlogo e a
unido de todos os seus participantes,
o0 esclarecimento e a transparéncia as-
sumem papéis relevantes.

Com esse objetivo, a revista PETROS
inicia uma série de matérias explicando
como funcionam suas diretorias, com
as respectivas atribuicfes e linhas de
atuacdo. A escolhida para dar inicio a
serie foi a Diretoria Financeira e de In-
vestimentos. Por ser a area que tem a
responsabilidade de gerir 0s recursos
que garantem a aposentadoria dos par-
ticipantes, ela tem uma funcdo estraté-
gica na Fundagdo. Além disso, a exem-
plo do que ocorre nos demais fundos
de pensdo, essa diretoria também esta
sob o foco da imprensa devido ao de-
bate sobre os investimentos socialmente
responsaveis (ISR) e a possibilidade de
aplicacBes em projetos governamentais
de infra-estrutura.

Nesta edicdo, o diretor financeiro e
de investimentos, Ricardo Malavazi, de-
talha o funcionamento da area e os cri-
térios técnicos que regem as aplicacdes
dos recursos, sempre em obediéncia a
todos os procedimentos legais. Mas abor-
da também a polémica gerada por
distor¢bes propagadas na midia em re-
lacdo aos investimentos socialmente res-
ponsaveis e ao aporte de recursos dos
fundos de pensdo em obras de infra-es-
trutura governamentais. O diretor expli-

ca por que os ISR, além de ndo apresen-
tarem riscos a salde financeira da Petros,
constituem uma excelente opcéo de apli-
cacao para o médio e longo prazos.

Com relacdo as aplicagbes em proje-
tos de infra-estrutura, Malavazi enfatiza
que os projetos, caso sejam de fato apre-
sentados, obedecerdo aos mesmos cri-
térios técnicos de avaliacdo dos demais,
“pois os interesses da Fundagdo esta-
rdo sempre acima de qualquer outro ele-
mento de decisdo”. Para ele, no entan-
to, é necessario se despir de quaisquer
preconceitos.

Toda essas questdes estdo sendo tra-
tadas de forma extremamente respon-
savel e técnica, ndo apenas pela Petros,
mas também pelo conjunto de entida-
des do setor. Prova disso foi a realiza-
¢ao, no inicio de setembro, do semina-
rio “Investimentos Socialmente Respon-
saveis”, promovido, no Rio de Janeiro,
pela Abrapp, pelo Sindapp e ICSS.

Outros destaques: a exemplo do que
vem fazendo desde a posse, a atual ges-
tdo mantém as portas abertas a todos.
Em agosto, foram realizadas diversas
reunides, sobretudo com os aposenta-
dos e seus representantes. E quando o
participante ndo vem a Petros, a Fun-
dacgdo vai ao seu encontro. Dai nasceu
a criacdo da Ouvidoria Itinerante, ini-
ciada no altimo més.

Como informamos na edicdo ante-
rior, a revista PETROS est4 abrindo es-
paco também para a reflexdo sobre gran-
des temas de interesse dos participan-
tes. Neste més, publicamos entrevista
com o representante eleito do Conselho
Deliberativo, Paulo Cesar Chamadoiro
Martin, e artigo assinado pelo presiden-
te da Associagéo Brasileira das Entida-
des Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (Abrapp), Fernando Pimentel.
Boa Leitura.

DIRETORIA EXECUTIVA
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revista PETROS
Parabéns pelo langcamento da revista PETROS, em substituigdo
ao jornal. Excelente idéia, com étima apresentacdo. Aproveito a

oportunidade para fazer a ins- Entrevista
DjalmaMota, | crigdo para recebimento do novo
matricula 0650997, via e-mail boletim eletrénico.

Utilidade publica
Sou presidente da ONG Grupo Vontade de Viver, de apoio aos
portadores do virus da hepatite C. Na Bahia, ha cerca de 160
beneficidrios da Petros com o virus. Precisamos divulgar a exis-
téncia do grupo entre os beneficiarios para que colegas com o Aposentados
mesmo problema nos procurem em busca de orientagdo e ajuda.
N&o cobramos taxas ou mensalidade e nos mantemos com méo-de-
obra e doagdes voluntérias. Contamos com a consultoria (gratui-
ta) do Dr. Raymundo Parana Filho, hepatologista e professor da
Universidade Federal da Bahia.

Romulo José Valenca Corréa, = como toda doenca crénica,
matricula 0135350, = guanto mais cedo for detecta-
email: romulovc@ig.com.br da, maior a chance de cura. Capa
Ouvidoria

Sr. presidente, é com grande satisfagdo que venho parabeniza-lo
tanto pela criagdo da Ouvidoria como também pela feliz escolha da
professora Vanda Maria de Souza Ferreira para exercer o cargo.
Foi muito oportuna a idéia, porque os participantes ganharam um
canal de comunicagdo independente das entidades de classe que, em-
bora necessarias, nem sempre sdo isentas de conotacGes politicas. Seminé_rio
Como engenheiro da Petrobras, aderi ao Plano Petros e com ele
tinha a tranquilidade para exercicio das minhas funcdes, pela segu-
ranca de que minha familia com certeza estaria protegida na minha
aposentadoria. Eramos, na época consenso, orgulhosos da cobertura
do plano. Interferéncias politicas na Petrobras e com consequéncias
na Petros causaram nos participantes aposentados insegurancas, pela
defasagem de remuneracdo, com os artificios criados em beneficios
dos que estdo na ativa, e com extin¢do do Plano Petros pela patro- Entidades
cinadora. Entendo que preservar a qualidade de vida daqueles que
estdo nesta situacdo serd o principal objetivo da propria existéncia
da Fundacdo.
Pretendia na minha visita a Ouvidoria falar apenas 15 minutos
dessa minha inseguranca. Porém, foi tdo proficuo o didlogo, pela
competéncia de saber ouvir da notavel senhora, que me motivou em
idealizar até a criacdo de uma ONG dos Amigos da Petrobras e da
Petros para cobrir lacunas nas mudancas necessarias das condigdes Artigo
atuais. Acabei permanecendo por duas horas agradaveis de atengdes.
Reitero os meus cumprimentos,
desejando grande gestao para am-
bos nessa nossa referencial enti-
dade. Atenciosamente,

Antdnio dos Santos Lopes,
matricula 0082129,
Sao José dos Campos (SP)
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Equipe Inicia atendimento itinerante

A equipe da Ouvidoria da
Petros colocou literalmente o pé
na estrada para dar inicio ao
atendimento itinerante. Entre os
dias 15 e 27 de agosto percorreu
diversas localidades na Bahia,
onde participou de encontros
com trabalhadores da ativa e apo-
sentados. L4 esteve em Candeias,
Feira de Santana, Alagoinhas,
Catu, Salvador e Camagari.

Sob a orientacdo da ouvidora
Vanda Ferreira, a equipe expli-
cou o funcionamento da area e
falou a respeito da paricipagao
da Petros no programa Fome
Zero, no qual os participantes
poderdo atuar. A escolha da “boa
terra” para estréia do novo ser-
vico teve uma motivagdo espe-
cial: o Estado retne o segundo
maior nimero de aposentados da
Fundacdo (cerca de 14 mil
beneficiarios).

No contato direto, a ouvidora
pbde ter uma percep¢do mais
clara das demandas locais e ava-
liou como bastante positiva essa
primeira experiéncia. “Os encon-
tros na Bahia demonstraram a im-
portancia de se percorrer o pais
para ouvir nossos colegas”, dis-
se. “Considerando as dificulda-
des de comunicacdo de algumas
regides, a iniciativa é importante
para que haja uniformidade na
escuta.”

Na avaliacdo de Vanda, aos
poucos as pessoas estdo se fami-
liarizando com o verdadeiro papel
da Ouvidoria. Na Petros, a area esta
diretamente ligada ao Conselho
Deliberativo e tem como objetivo
levar as demandas dos participan-
tes a Diretoria. Essas e muitas ou-
tras explicagdes foram fornecidas

Arquivo

durante as visitas, que possibili-
taram uma série de debates.

As perguntas mais freqientes
foram registradas e, mais uma
vez, estavam relacionadas ao li-
mite de idade (78/79), a migra-
cdo e a situacdo dos pré-existen-
tes e das pensionistas. Vanda re-
forcou a posicao da Diretoria Exe-
cutiva, destacando o empenho na
busca de solucdes definitivas.

0 advogado Gustavo Lanes,
que integra a equipe, fez um ba-
lanco otimista da experiéncia.
“Foi emocionante o contato com
0s aposentados”, declara. “Eles
tiveram a oportunidade de se
expressar e compreenderam o Sig-
nificado de Ouvidoria.”

Ao longo de 12 dias, os par-
ticipantes tiveram a oportunida-
de de conhecer o dia-a-dia da
area na pratica. Um salto positi-
vo foi o fato de muitas das de-
mandas terem sido imediatamen-
te resolvidas. Desde que comegou
a funcionar em abril, foram solu-
cionados cerca de 80% dos ca-
sos encaminhados ao setor. A

agenda no Estado foi organizada
pelo Sindicato dos Trabalhado-
res do Ramo Quimico/Petroleiro
da Bahia.

Atendendo a um convite da ad-
ministra¢do da Petrobras, inte-
grantes da equipe compareceram
por duas vezes a unidade da Com-
panhia, em Salvador. Com 0 mes-

mo objetivo, marca-
ram presencga em duas
entidades represen-
tativas dos aposenta-
dos: Ambep-BA e
Astape-BA. Eles co-
nheceram ainda a cé-
lula Petros na cidade,
onde foram apresen-
tados aos profis-
sionais da Fundag&o.

Ao todo, mais de
mil participantes es-
tiveram presentes na
série de contatos
agendados, o que
revela o grande inte-
resse dos benefi-
ciarios por informa-
cBes sobre a Petros.
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Experiéncia
foi testada e
aprovada na
Bahia, onde

foram visitados

participantes
de oito
localidades;
desde abril,
foram
solucionadas
cerca de 80%
das demandas

Ouvidoria agora vai
onde o participante
esta; contato direto
uniformiza a escuta
e fornece percepcéo
mais clara das
demandas locais
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Plano 1deal

Paulo Cesar Chamadoiro Martin,
o0 PC, entrou na Petrobras em 1984
como supervisor na area de trans-
portes na antiga Regido de Produ-
¢do da Bahia. Em 90, ingressou no
movimento sindical e, pouco depois,
ja na diretoria do Sindicato dos Tra-
balhadores da Industria de Extracéo
de Petréleo (Stiep), participou ati-
vamente da campanha pelo
impeachment de Collor. “A entidade
foi a primeira a fazer a campanha
Fora Collor na Bahia”, diz PC. Aju-
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“Os problemas
acumulados
nos 33 anos
de criacdo do
plano (Petros)
foram de
gestao”

Paulo Cesar Martin

dou ainda a fundar o Sindicato dos
Quimicos e Petroleiros da Bahia, que
nasceu da unificacdo do Stiep com
o Sindipetro e posteriormente com
o Sindiquimica/BA.

Em 98, PC passou a ocupar a Se-
cretaria de Previdéncia da Federa-
¢do Unica dos Petroleiros (FUP). Sua
atuacdo na questdo previdenciaria,
principalmente em defesa da Petros,
garantiu a escolha para representar
o0 sindicato e ser eleito para o Con-
selho Curador em setembro de 2000.
Cassado em 2002, com a mudanga
do estatuto (mandato era de cinco
anos), foi eleito para o Conselho
Deliberativo. Nesse processo eleito-
ral, o dirigente coordenou o Comité
em Defesa dos Participantes da
Petros (CDPP) e organizou a campa-

ao participante

nha. “Conseguimos eleger quase to-
dos os conselheiros deliberativos e
fiscais da Fundacdo”, comemora.
Leia, a seguir, a integra da entre-
vista concedida a revista PETROS.

Como vocé avalia a ampliagdo das
atribuicdes do Conselho Delibe-
rativo?

As mudancas foram positivas,
pois o Conselho Deliberativo ndo
estd mais subordinado ao Conselho
de Administracdo como antes. Au-
mentaram as responsabilidades mas,
infelizmente, a relacdo continua fa-
voravel as patrocinadoras...embora
a composicao seja paritaria, cabe a
patrocinadora o voto de minerva.

Como isso poderia ser resolvido?

Para que o processo fosse mais de-
mocratico, em determinadas matérias
néo deveria ser utilizado esse voto de
desempate como, por exemplo, nas
mudangas estatutarias e de regulamen-
tos e também na implantagdo de pla-
Nnos como ocorreu com o nefasto PPV.

Mas néo travaria as decisdes do
Conselho levando ao impasse?

N&o, ao contrario, isso obriga-
ria a patrocinadora a negociar essas
matérias com 0s representantes dos
eleitos...se existe o voto de minerva
para que negociar?

Visto que o PPV foi barrado na Jus-
tica, como atender aos emprega-
dos néo contemplados pelo Plano
Petros?

Muito simples, fazendo altera-
¢Bes e reformando também o pla-
no. Afinal, estamos em época de
reconstrucdo do pais e de refor-
mas. Se me perguntam se o Plano
Petros tem solucdo ndo titubeio

em responder que sim, pois 0S pro-
blemas acumulados nos 33 anos de
criacdo do plano foram de gestéo.
Pode-se adotar qualquer modelo
que, se cometidos 0s mesmos er-
ros, eles terdo problemas até mai-
ores que o Plano Petros.

E em relagdo & migracao?

O problema mais urgente é a
equiparacéo de todos. Nossa propos-
ta é negociar as perdas dos aposen-
tados e pensionistas desde 1995 e,
nesse pagamento, 0s que nao mi-
graram receberiam integralmente. Ja
para os que migraram, seriam feitos
acordos individuais, com a anula-
¢do das migracGes e a devolugéo do
saldo, se houver.

Existe um modelo ideal de plano?
Sim, seria um plano que desse
para o participante a seguranca de
que recebera o beneficio e mantera
sua renda apds a aposentadoria.
Além disso, ele ndo pode ficar mui-
to caro para a patrocinadora e para
0 participante e deve servir de poli-
tica de RH para as empresas. 1sso
atrai os melhores quadros e mantém
a fidelidade do empregado, uma
necessidade da Petrobras. O benefi-
cio definido fez isso até hoje e,
embora necessite de ajustes, nao
podemos abandonar o seu principio
fundamental: a seguranca.

Como vocé vé a relacdo hoje entre
a Petros e os participantes?

Ela melhorou muito. Sinto since-
ridade da Diretoria Executiva e inte-
resse em resolver os problemas de
maneira negociada e ndo imposta.
Contudo, tenho clareza que o poder
de decisdo continua com a patroci-
nadora/instituidora, a Petrobras.



Jamil Ismail

Relacao cada vez mais estreita e respeitosa

Newton fala a
aposentados e
pensionistas, em
S&o Paulo, e reforca
o relacionamento
que vem sendo
firmado com todos
0s parceiros

A convite do Departamento de
Aposentados e Pensionistas do Es-
tado de Sdo Paulo, o secretario-
geral Newton Carneiro participou,
no dia 8 de agosto, de evento no
Sindicato Unificado dos Petrolei-

ros/SP. O encontro
demonstrou mais
uma vez o acerto da
politica de aproxi-
macao com o parti-
cipante. “Estreita-se
cada vez mais uma
parceria que antes
néo existia”, diz o
dirigente, para quem
essa percepgdo tor-
na-se cada vez mais
clara. “Nota-se a sa-
tisfacdo das pessoas
com a postura da gestao atual.”
Cerca de 50 pessoas ouviram as
explanagdes de Newton acerca das
diversas pendéncias encontradas
pelos administradores quando as-
sumiram a Petros. Foram debati-

dos, entre outros temas, o cena-
rio atual da Fundacdo, as realiza-
cOes e prioridades da Diretoria
Executiva e os problemas envolven-
do a migragdo, além da situagédo
dos participantes p6s 78/79.

Para Vera Lucia Raniere, dire-
tora do Departamento de Aposen-
tados e Pensionistas, o encontro
foi bastante produtivo. “Essa ges-
tdo estd fazendo o possivel para
atender as reivindicagdes de to-
dos os patrocinadores, 0 que é um
avanco fundamental”, disse. “A
Petros ndo é s6 da Petrobras.”
Desde que assumiu, a Diretoria
compareceu em mais de 500 even-
tos, visando tornar cada vez mais
intenso o relacionamento com os
parceiros.

Investimento

A convite do ministro dos
Transportes, Anderson Adauto, o
presidente da Petros, Wagner Pi-
nheiro, participou de audiéncia
publica para lancamento oficial
do projeto de execucdo do Arco
Rodoviario do Rio de Janeiro. O
evento foi realizado em 5 de se-
tembro na sede da Federacéo das
Indistrias do Rio de Janeiro
(Firjan) e contou com a partici-
pacdo da governadora Rosinha
Matheus e do presidente do Sis-
tema Firjan, Eduardo Eugenio
Gouvéa Vieira. Serdo 145 quild-
metros que circundardo a capital
fluminense.

Segundo o diretor Ricardo Ma-
lavazi, a Petros vai avaliar os
investimentos. “O projeto possui
as caracteristicas que interessam
aos investimentos de longo prazo
de um fundo de pensé&o: baixo ris-
co tecnoldgico e rentabilidade ga-
rantida por receita pré-determi-
nada.”

Iniciado na 30° rodada, o Concurso
Brasileirdo Petros 2003 vai premiar os par-
ticipantes com maior ndmero de pontos ao
final do Campeonato Brasileiro de Futebol.
As apostas continuam valendo e quanto
antes forem computadas mais chances o
torcedor tera de ser o grande campedo. O
regulamento e um atalho para a marca-
cao dos palpites estdo na homepage
www.petros.com.br. A promogdo é exclusi-
va para participantes da ativa, aposenta-
dos e pensionistas e distribuird trés com-
putadores de alta performance e impresso-
ra, além de scanner e camera fotografica di-
gital para o primeiro colocado.

A manter a tendéncia das primeiras se-
manas de apostas, iniciadas em 1° de se-
tembro, o Santos F.C. deu uma grande ar-

rancada para o bicampeonato. Demonstran-
do a confianca de sua torcida, o time lidera
o0 ranking entre os escolhidos pelos partici-
pantes na hora de arriscar os palpites.
Mais de 15% dos prognoésticos recairam
sobre o Campedo Brasileiro 2002, superan-
do inclusive torcidas consideradas mais nu-
merosas como as de Flamengo e Corinthians.

wm SaANtOS .ooovviiiiieei e 15,75%
g Flamengo ..., 14,38%
o Cruzeiro ....ccoeeeveeeeiiiiiiinennn. 12,67%
i FIUMINense ..........ccceeveveeunnn. 7,53%
8 VaSsCO ..ooeevveeiiiciiiee e 6,85%
S80 Paulo ....vveeeeeeiiiiiiiee, 5,82%
Vitlria ..ooveeeeiiiiieeeeeciieeee 4,79%
Bahia .....coooevvviiiieiiiiiee 4,11%
Corinthians .........cccoeeeevvvinnnnn. 3,77%
Coritiba .....cooeeeiiiiieiee 3,77%
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Aposentados

Portas sempre abertas

Reunido com
manifestantes
simbolizou o
fim das
discriminagdes
contra 0s
aposentados

Além de receber
a comissao de
aposentados, a
Diretoria abriu
as portas para
0S participantes
do Sindipetro-RJ,
gue acabaram
por se reunir em
um produtivo
encontro

A Diretoria Executiva abriu as
portas para todos os aposentados e
pensionistas e 0 que era para ser uma
manifestacdo contra perdas de be-
neficios se transformou numa pro-
dutiva reunido. O fato ocorreu no
dia 19 de agosto, quando o Sindi-
petro-RJ organizou um ato em fren-
te & sede da Petros, na Rua do Ou-
vidor, no Centro do Rio de Janeiro.

Novamente, a atual gestdo mos-
trou que reza pela cartilha da demo-
cracia. Antes mesmo de a atividade
ser iniciada, convidou os cerca de
90 participantes que estavam na

porta da Fundacdo a —
juntamente com a co-
missdo de aposentados
do sindicato — subirem
ao auditorio para apre-
sentar a pauta de reivin-
dicacdes. “E mais um
gesto simbdlico que de-
monstra o fim das dis-
criminacbes contra os
aposentados”, disse
Wagner Pinheiro, presidente da
Petros, que estava acompanhado dos
trés diretores e do secretario-geral.

A iniciativa foi elogiada pelos
sindicalistas que, no entanto, ndo
deixaram de lado 0s seus objetivos
de “reivindicar reposicéo de perdas
nos beneficios de aposentados e
pensionistas desde 1996”, confor-
me consta em documento entregue
a direcdo, em funcgdo de politicas
implantadas por antigas gestdes da
Petros e da Petrobras. Solicitaram
ainda a criacdo de uma comisséo
para debater a pauta.

Newton Bastos
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A emogao dominou o ambiente durante a cerimo-
nia de homenagem a mais dois empregados que aju-
daram a construir a historia da Petrobras e da Petros.
Os aposentados Paulo Brasil e Judith Brasil Ramos —
representada pela sobrinha, em funcéo de estar hos-
pitalizada — receberam, no dia 29 de agosto, os cer-
tificados e as placas que atestam o justo reconheci-
mento da Fundagdo para com seus pioneiros.

A solenidade de premiagao, realizada na sede do
Sindicato dos Petroleiros do Rio Grande do Sul
(Sindipetro/RS), teve como ponto alto o resgate
de momentos marcantes dos participantes durante
os anos de atividade na Companhia. Dona Judith,
de 83 anos, por exemplo, foi relembrada por passa-
gens recheadas de descontracgdo, devido a sua per-
sonalidade marcante e expansiva.

Segundo o secretario-geral Newton Carneiro, que
representou a Petros na cerimonia, ficou caracteri-

zado o quanto é importante ir ao encontro dos parti-
cipantes. “Eles se emocionam com o reconhecimento
dessa nova diretoria e agradecem a oportunidade de
finalmente poderem discutir frente a frente os seus
problemas.”

Participaram também Geraldo Lucio Goes Cruz, as-
sistente da Fundagdo; Dirney Alves Ribeiro, diretor
do Departamento de Aposentados do Sindipetro/RS;
representantes da Refinaria Alberto Pasqualini, do
escritorio da Petros na refinaria e da regional Sul da
Anapar; e Mauro Ubirajara Chaves da Costa, primeiro
curador eleito da Petros em todo o pais.

Além dos colegas gauchos, a Fundagdo ja home-
nageou aposentados do Rio de Janeiro, Bahia e San-
tos. Faltam ser concedidos os certificados e as pla-
cas aos pioneiros de Sergipe, Alagoas, Pernambuco e
Para e das unidades paulistas de Campinas, Cara-
guatatuba e S&@o Sebastido.



o le

e

<

-

No dia 28 de agosto, houve
nova rodada de reuni6es com re-
presentantes dos aposentados e
pensionistas. Desta feita, dirigen-
tes de sete associagdes foram re-
cebidos pela Diretoria Executiva
para debater o melhor encaminha-
mento para as demandas do seg-
mento. Estiveram representadas a
Aspene-SE, Sontape-RJ, Astaipe-
Santos, Astap-Caxias, Astape-BA,
Astap-MG e Aaspece-CE.

As entidades compreendem o0s
esforcos da atual gestdo, mas so-
licitaram o encaminhamento de di-

Arquivo

Mariluce —
representando a
tia Judith Brasil
Ramos — e Paulo

Brasil (ao centro)
posam com 0s
certificados
entregues por
Newton
(secretario-geral)
e Geraldo, da
Petros

-

Continua a bhusca do entendimento

versos pleitos. “Sabemos que as so-
lucBes séo dificeis e ndo depen-
dem somente da boa vontade de
vocés, mas pelo menos agora te-
mos espago para conversar com a
Fundagéo”, disse Talvanes Toledo,
da Aspene-Sergipe.

A atual situacdo dos pré-exis-
tentes e da migracdo foram alguns
dos assuntos debatidos, além da ava-
liacdo do Plano Petros e a sistema-
tica de célculo dos pensionistas. Os
representantes da Diretoria Execu-
tiva garantiram que todos os pon-
tos estdo sendo estudados a fundo,
“e 0s encaminhamentos feitos em
busca de solucbes amigaveis”, com-
pletou o diretor Mauricio Rubem.

Mas em diversos casos conti-
nuam presos a acordos assinados
pelas gestBes anteriores, como por
exemplo a separacdo das massas.
Na avaliagdo do diretor Sérgio
Lyra, apenas apos a resolucao des-
sa pendéncia é que poderdo ser
encaminhadas diversas outras
questdes. “Temos de agir com res-
ponsabilidade para ndo trazer pro-
blemas para a Petros.”

Os representantes das associa-
cbes, atendendo a um pedido da Di-
retoria, se comprometeram em ela-
borar um histdrico dos pleitos de-
batidos. A partir dai, sera feito um
levantamento de como estd cada
questdo em nivel jurisprudencial.
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Relatorio — Além de informacdes,
0s 14 representantes dos aposen-
tados que estiveram na Petros le-
varam na bagagem o Relatorio de
Atividades 2002, que ainda con-
templa os nimeros da gestdo an-
terior. No entanto, uma mudan-
ca ja p6de ser notada: o docu-
mento ndo é sun-
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Diretoria Executiva
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debateu as
demandas dos
aposentados e
pensionistas com
representantes de
oito associacdes

tuoso como as
edicdes passadas,
mas traz todas as
informacdes ne-
cessarias e, pela
primeira vez, foi
enviado para to-
dos 0s 90 mil par-
ticipantes.

A Diretoria op-
tou por uma pu-
blicagdo com cus-
tos mais baixos,
explicou o secre-
tario-geral da
Petros, Newton Carneiro. “Como
participantes, nunca recebemos
esse relatorio, porque as direto-
rias anteriores privilegiavam pro-
dugbes muito sofisticadas e ca-
ras, a disposicdo apenas de meia
ddzia de pessoas.”

Em 2001, o custo unitario de
cada documento foi de R$ 99,00.
Embora tenha baixado para R$ 33,00
em 2002, ndo se compara ao preco
deste ano: R$ 1,26.

Os problemas
que acompanham
0s participantes
da Petros ao
longo desses 33
anos estao
sendo colocados
em pratos
limpos pela
gestdo atual

9
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INVESTIMENTOS COM
CRITERIO E SEGURANCA

Dentro da atual politica de transparéncia, a Petros divulga as
atribui¢des da Diretoria Financeira e de Investimentos, cuja principal
missao e avaliar e acompanhar com rigor oS Novos projetos

A partir dessa edicéo, a revis-
ta PETROS comeca a mostrar as
principais atividades desenvolvi-
das por suas diretorias e corpo
técnico. Com o detalhamento do
trabalho desenvolvido pela Direto-
ria Financeira e de Investimentos
— escolhida para iniciar a se¢éo —, a
Diretoria Executiva espera dirimir
as principais duvidas dos partici-
pantes quanto ao processo de de-
finicdo dos projetos que mere-
cem o investimento da Fundacéo.

“As avaliacBes sdo executadas
sob estritos critérios técnicos e
em cumprimento a todos os pro-
cedimentos legais”, adianta o
diretor Financeiro e de Investi-
mentos, Ricardo Malavazi. “Nos-
sa principal premissa é garantir
0s interesses dos participantes
da Petros em termos de rentabi-
lidade, seguranca e liquidez.”

Composta por 56 funcionarios,
que ocupam todo o oitavo andar
da sede no Rio de Janeiro, a equi-
pe conta com trés geréncias (Fi-
nanceira, de Operagdes de Mercado
e de Participagdes), além da Asses-
soria de Planejamento de Investi-
mentos (API) e da Assessoria de No-
vos Projetos (ANP).

Os novos projetos podem ori-
ginar-se de varias fontes (empre-
sas, bancos de desenvolvimento,
administradores de recursos de
terceiros, entidades governamen-
tais etc).

“As avaliacOes
sao executadas
sob critérios
técnicos e em
cumprimento a
todos os
procedimentos
legais”

Ricardo Malavazi

Inicialmente, passam por uma
avaliacéo preliminar da API, que ve-
rifica se estdo de acordo com a po-
litica de investimentos da Petros.
Nesta fase, o primeiro requisito é a
perspectiva de rentabilidade, que
deve cobrir necessariamente o0s
compromissos atuariais. Ou seja,
gerar 0S recursos necessarios para
0 pagamento das pensdes e apo-
sentadorias dos beneficiarios.

“E importante lembrar que,
anualmente, o Conselho Delibe-
rativo aprova a Politica de In-
vestimentos”, observa Malavazi.
Encaminhada a Secretaria de Pre-
vidéncia Complementar (SPC) e a
todos os participantes, nela
constam as diretrizes a serem se-
guidas nos investimentos. “Em
resumo, o Conselho define e a Di-
retoria tem autonomia para exe-
cutar até uma determinada alca-
da. Dependendo do valor, o pro-
jeto tem de ser obrigatoriamen-
te avaliado pelo Conselho Delibe-
rativo.”

A API também executa estu-
dos para testar a compatibilida-
de do prazo de investimentos
(liquidez) em relacéo as necessi-
dades de recursos para pagamen-
to das pensdes e aposentadorias
ao longo do tempo.

Como as garantias também se-
rao fundamentais para a tomada
de decisdo, nesta avalia¢do ini-
cial serdo checados os tipos de
riscos ou a sustentabilidade do
investimento no médio e longo
prazos.

“Obviamente, todo esse traba-
Iho deve se ater as regulamenta-
coes e aos limites de investimen-
tos determinados pelo Conselho
Monetario Nacional — sob a fisca-
lizagdo da SPC —, sobretudo os es-
pecificados pela Resolugdo 2.829”,
destaca o diretor.



Aprofundamento — Aprovado pela
API, o projeto € enviado para a
Assessoria de Novos Projetos
(ANP). Com a possibilidade de uti-
lizacdo de todo o corpo técnico
da Diretoria de Investimentos,
esta assessoria aprofundara todos
os estudos financeiros, econémi-
cos e operacionais da nova pro-
posta. Nesse processo, podem ser
acessadas as demais areas e dire-
torias, que deverdo contribuir de-
cisivamente para as avaliagoes.

Caso passe pelo crivo da ANP, o
projeto é enviado para o Comité de
Investimentos (Comin). O érgdo é
composto por trés gerentes da Di-
retoria de Investimentos, um repre-
sentante da maior patrocinadora
(Petrobras), um da segunda maior
(BR Distribuidora) e um represen-
tante dos participantes, nesta ges-
tdo indicado pelos eleitos para o
Conselho Deliberativo. Com isso, to-
das as propostas de investimento
passaram a ser acompanhadas tam-
bém pelos principais interessados
nos resultados dos investimentos,
0s participantes.

Ap6s o Comin, os projetos de-
vem ser necessariamente avaliados
pela Diretoria Executiva, instan-
cia maxima de decisdes para in-
vestimentos cujo valor esteja
abaixo de 5% do patriménio to-
tal da Petros. “Acima desse
percentual, sera necesséria a apro-
vacdo do Conselho Deliberativo.”

O diretor Ricardo Malavazi ressalta
que todas as modalidades de investimen-
to passam por esses rigorosos acompa-
nhamentos e filtragens internos. “No en-
tanto, informacdes desencontradas na
imprensa tém trazido confusdo e preo-
cupado desnecessariamente os partici-
pantes”, diz. Ele refere-se as distorgdes
propagadas na midia em relagdo aos di-
tos investimentos socialmente respon-
saveis e ao aporte de recursos dos fun-
dos de pensdo em obras de infra-estru-
tura governamentais.

Em relagéo aos Investimentos Social-
mente Responsaveis (ISR), Malavazi re-
corda que “desde o inicio dessa gestéo,
o presidente Wagner Pinheiro tem ressal-
tado a importéancia de a Fundagao privi-
legiar esse tipo de modalidade”. Na ava-
liacdo do diretor, a opcdo ndo apresenta
nenhum risco adicional, pois os ISR séo,
justamente, aqueles que, respeitadas as
necessidades de rentabilidade e liquidez
do fundo de pensédo, possuem as melhores
condi¢des para possibilitar o retorno se-
guro das aplicagdes ao longo do tempo.

“Com certeza, um investimento que
respeite o meio-ambiente, gerido por uma
empresa com uma politica trabalhista
transparente, participativa e que contri-
bua para o desenvolvimento da comunida-
de e do Brasil, sera a melhor op¢édo de
aplicacdo para o médio e longo prazos.”

Segundo ele, a probabilidade desse tipo
de investimento preservar o seu valor no
longo prazo — garantindo as necessidades
de pagamento dos beneficiarios da Petros
— sera muito maior do que uma modalida-
de de empreendimento onde haja preocu-
pacdo excessivamente voltada para a lu-
cratividade no curtissimo prazo.

“Os investimentos que geram lucros de
curto prazo, quebrando premissas de res-

Regras iguais
para todos

ponsabilidade social, apresentam, de fato,
uma falsa rentabilidade e podem represen-
tar verdadeiras armadilhas para um fundo
de pensdo”, conclui o diretor. “Afinal, os
compromissos atuariais ocorrem eminen-
temente ao longo de décadas.”

Projetos de infra-estrutura — Em relagéo aos
investimentos em projetos de infra-estru-
tura governamentais, o diretor lembra que,
caso sejam de fato encaminhados a Pe-
tros, obedecerdo aos mesmos critérios de
avaliacdo dos demais. “Os interesses da
Fundacao sempre estéo acima de qualquer
outro elemento de decisdo”, observa. “Por
outro lado, ndo ha oposicao entre uma pos-
sivel politica de desenvolvimento econé-
mico e nossos interesses de investimen-
tos, cujo foco principal é a rentabilidade
e seguranca no longo prazo.”

Na sua opinido, respeitadas as pre-
missas atuariais, o aporte de recursos em
setores incentivados pela politica de de-
senvolvimento econdémico do governo pode
se configurar em 6tima decisdo para os
beneficiarios. “Se por um lado é impor-
tante preservar a independéncia da Pe-
tros nas suas decisdes de investimento,
por outro ndo podemos alimentar o pre-
conceito que projetos de infra-estrutura
formulados por 6rgaos governamentais se-
jam necessariamente prejudiciais aos nos-
sos interesses.”

Ele ressalva que o trabalho da Dire-
toria de Investimentos é apenas um meio
para cumprir o objetivo primordial de
garantir os interesses dos participantes.
“Atuamos sempre afinados com as de-
mais diretorias, seguindo sempre as di-
retrizes do Conselho Deliberativo, e com
a legitima fiscalizacdo do Conselho Fis-
cal e da Secretaria de Previdéncia Com-
plementar.”

revista PETROS



Parcerias pautadas pela etica

Administradores de um patriménio superior a R$
200 bilhdes, os fundos de pensdo estdo juntando
forcas para disseminar a cultura dos Investimentos
Socialmente Responsaveis (ISR) no pais. Dia 8 de
setembro, a Associacdo Brasileira de Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar (Abrapp), em
parceria com o Sindicato Nacional das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Privada (Sindapp) e o Insti-
tuto Cultural de Seguridade Social (ICSS), deu um
passo rumo a consolidagdo dessa filosofia ao promo-
ver um seminario sobre o tema exclusivo para diri-
gentes de fundos de pensao.

O prognostico do presidente do Sindapp, José de
Sousa Teixeira, que o evento seria um divisor de aguas
para os fundos de penséo se confirmou ao longo do dia.
“A partir desse momento fica expressa a vontade dos
fundos de aprimorar seus cddigos operacionais e de con-

duta na gestdo dos recursos por eles administrados.”

O presidente da Petros, Wagner Pinheiro, lembrou
que essa visdo dos fundos de pensdo de privilegia-
rem investimentos socialmente responsaveis € recente
no pais. “Comecou a ser construida em abril, num
evento em que a Fundagdo teve a honra de sediar, e
foi prontamente encampada pela Abrapp e pelos de-
mais fundos de pensdo.” Para ele, as entidades
previdenciarias, sem abrir mdo da rentabilidade fi-
nanceira, devem ser geridos sob premissas que privi-
legiem o cunho social, de maneira a ndo permitir que
as politicas de investimentos passem apenas pela
lucratividade. “Queremos garantir bons resultados,
que nossos associados tenham uma qualidade de vida
melhor e vivam numa sociedade mais justa.” Também
fizeram parte da mesa de abertura os presidentes da
Previ, Sérgio Rosa; da Funcef, Guilherme Lacerda; e

da Abrapp, Fernando Pimentel.

Presidentes dos trés |

maiores fundos e das
promotoras do
seminario abriram o
evento, que contou
com a participacéo de
170 executivos de
diversas entidades de
previdéncia fechada

revista PETROS

O prestigio do evento pdde ser
notado pelo gabarito dos pales-
trantes e pelo seleto grupo reu-
nido na platéia: cerca de 170 exe-
cutivos de diversas entidades fe-
chadas de previdéncia comple-
mentar. Representando a Petros,
além de toda a Diretoria Executi-
va, membros dos conselhos

Luiz Antonio Duailibe

Deliberativo e Fiscal e técnicos da
Fundacgao.

No painel “Responsabilidade
Social e Empresarial: Conceito e
Tendéncias” falaram o professor da
Fundacao Getdlio Vargas Flavio
Rabelo, o gerente de Assuntos
Institucionais do Instituto Ethos,
Marcelo Linguitte, e o filésofo e
professor da PUC/SP Mario Sergio
Cortella.

Ex-secretario de Educacdo de
Sdo Paulo (gestdo Luiza Erundina)
e discipulo de primeira hora dos
ensinamentos do educador Paulo
Freire, Cortella chamou os partici-
pantes a uma reflexdo sobre as ma-
zelas sociais do pais. “Investimen-
to social é aquele que resulta na



possibilidade de todos os brasileiros lerem o lema da
propria bandeira.”

A segunda parte do evento foi reservada para o
relato das experiéncias bem-sucedidas de empresas
que estdo implementando uma cultura socialmente
mais responsavel, sem prejuizos para a rentabilida-
de. Coordenado pelo diretor financeiro e de investi-
mentos da Petros, Ricardo Malavazi, foram apresen-
tados os casos da Petrobras, Com-
panhia Paulista de Forca e Luz

(CPFL), Companhia Vale do Rio
Doce (CVRD) e ABN AMRO Asset

Luciana Rachid, gerente execu-
tiva de Relacionamento com Inves-
tidores da Petrobras, destacou o0s
investimentos de US$ 29 bilhdes pro-
gramados pela Companhia para os
proximos anos e que devem gerar 141

citou ainda como investimento so-
cialmente responsavel da empresa o
engajamento no Programa Fome Zero.

Desenvolvimento — O Brasil tem dO pal's
hoje 362 entidades fechadas de

previdéncia complementar, com

patriménio calculado em R$ 210 bilhdes. O segmen-
to reline os maiores investidores de longo prazo do
pais. Previ, Petros e Funcef, juntamente com a
Abrapp, querem aproveitar toda a forga desse capital
para privilegiar investimentos que favorecam o de-
senvolvimento do pais e convengcam eventuais par-
ceiros a se adequarem, de modo a impulsionar a pou-
panca interna.

Embora os dirigentes das trés entidades reconhe-
cam o dever fiduciario das fundagdes, querem asso-
ciar o lucro das entidades ao desenvolvimento sus-
tentdvel para diminuir os problemas sociais do pais.
Empresas que utilizam mé&o-de-obra escrava ou in-
fantil, degradam o meio ambiente, ndo cumprem com
suas obrigagdes com os trabalhadores, por exemplo,
ficardo fora da carteira. Estudos mostram que tais
companhias auferem prejuizos a médio e longo pra-
zos devido ao passivo adquirido com multas, puni-
cOes e sancgdes legais.

Evento debateu
Management. papel social

das fundagdes,
que incluirao
preferencialmente
em suas

mil empregos diretos e indiretos. Ela carteiras
Investimentos
que favoregcam o
desenvolvimento

Eduardo Grigaiti

Presidente da Petros fala durante 2° Cisprev

O presidente da Petros defendeu os in-
vestimentos em empresas socialmente res-
ponsaveis durante o 2° Congresso Integra-
do dos Sistemas de Previdéncia (Cisprev),
realizado em S&o Paulo, nos dias 1° e 2 de
setembro. Segundo ele, “esse tipo de inves-
timento é um bom negdcio para os fundos
de pensdo, pois ja existem evidéncias em-
piricas de que a rentabilidade das empre-
sas com responsabilidade social ndo perde
para as das demais companhias.”

Na sua opinido, uma empresa com tais
compromissos se caracteriza pela boa ges-
tdo corporativa e relacdo respeitosa com
os consumidores, trabalhadores, fornece-
dores, parceiros, 0 mercado e 0 governo.
Wagner Pinheiro também ressaltou a im-
portancia da responsabilidade social na
gestdo das empresas, por meio da trans-
paréncia, do respeito aos acionistas mi-
noritarios e na prestacdo de contas a toda
a sociedade.

Na semana anterior, o executivo havia
participado da cerim6nia de assinatura de
convénio entre a Abrapp e o Instituto
Ethos, que atua em defesa da ética empre-
sarial e da responsabilidade social das
empresas. Na ocasido, foi destacado o
pioneirismo do presidente da Petros ao
levantar essa bandeira.

Segundo o presidente da Abrapp,
Fernando Pimentel, o objetivo da parceria,
formalizada no dia 25 de agosto, é disse-
minar a agenda da responsabilidade social
empresarial para as entidades fechadas de
previdéncia complementar no Brasil.

revista PETROS
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Definicao de estratégia para os
proximos cinco anos

A politica que vai nortear as
acdes da Petros nos proximos cinco
anos comecaram a ser definidas no
dia 4 de setembro com a realizagéo
do Seminério sobre Planejamento

Estratégico, no Rio

Palestras e
debates
internos e com
autoridades
governamentais
e privadas
enriguecerao
as estratégias
para o ciclo
2004/2008

de Janeiro. Organiza-
do pela Secretaria-
Geral e pela Assesso-
ria de Planejamento
da Petros, o evento
foi o primeiro de uma
série de atividades
que tem como obje-
tivo analisar pontos
fortes e fracos da Fun-
dacgdo no qliinqliénio
2004/2008.

Ao final dos tra-
balhos, que pela pri-
meira vez estdo sen-
do feitos integral-
mente por profissionais da Petros,
as informac0es e reflexdes produzi-
das nas palestras e nos debates se-
rdo condensadas em um documento
oficial. “Vamos fomentar o talento

intelectual da casa, utilizar também
um diagnostico e sistematizar esse
material para orientar nossos proxi-
mos passos”, explicou o chefe da
Assessoria de Planejamento, Alcinei
Rodrigues.

Para o secretario da Previdéncia
Complementar, Adacir Reis, que apre-
sentou o painel “O Contexto da Pre-
vidéncia no Governo Lula”, junta-
mente com o0 executivo da
GlobalPrev Tadeu Ferrari, a previdén-
cia complementar passa hoje por
processo de aprimoramento que pode
favorecer o crescimento das entida-
des fechadas de previdéncia. “Essa
discussdo em torno do tema previ-
denciario com profis-

ta da agenda dos fundos de pen-
séo, da nova realidade do sistema
e da reforma da Previdéncia.”

Anténio Correa do Prado, asses-
sor econdmico da Lideranca do Go-
verno no Senado, apresentou o pai-
nel “A Economia Brasileira no Gover-
no Lula”, no qual fez um resumo dos
primeiros meses de gestdo da atual
equipe econdmica e falou sobre as
perspectivas do pais a médio e lon-
go prazos.

Prado fez ainda uma retrospec-
tiva da situacdo macroeconbmica,
que, segundo ele, impde limites e
restricbes ao governo. Ele lembrou,
no entanto, que algumas conquis-
tas podem ser nota-

sionais e lideres que
militam no sistema
prova que estamos vi-
vendo aumento gra-
dativo da conscién-
cia previdenciaria”,
avaliou. “Hoje, a
conjuntura é rica e
desafiadora por con-

das. “O risco pais que
chegou a 2.400 pon-
tos em outubro esta
em 700 pontos”, dis-
se. “Os problemas eco-
némicos estabelece-
ram a necessidade de
uma agenda de tran-
si¢do, mas com o sur-
to inflacionério supe-
rado de forma visivel
0 pais j& tem espaco
para voltar a crescer.”
No final de setembro, profissionais
da Petros faro novo seminario para
dar continuidade a elaboragdo do
plano estratégico. A medida em que
0 panorama econdmico exigir, o pla-
no sera ajustado.

Diretoria Executiva,
conselheiros e
equipe técnica se
reuniram, no Rio
de Janeiro, para
planejar o futuro
da Fundagdo. No
detalhe,Adacir
Reis, da SPC
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Pioneirismo na luta pelos
direitos dos aposentados

Nos idos de 1974, quando a Petros ainda enga-
tinhava, ndo existia uma entidade representativa
voltada para a defesa dos direitos dos trabalhado-
res aposentados. E o local onde nasceu a associa-
¢cdo pioneira com esse objetivo ndo poderia ser mais
apropriado. Foi justamente na Bahia, solo das pri-
meiras descobertas de petrdleo no pais, mais preci-
samente no campo de Lobato.

Batizada inicialmente com o nome de Soape (So-

Segundo
Epaminondas
de Souza, a
Astape-BA
tem 10 mil
associados “‘e

torce para
Petrobras voltar
a admitir”

ciedade dos Aposentados da
Petrobras), pouco mais tarde a
entidade ganhou a letra “t”, numa
alusdo aos trabalhadores, passan-
do a se chamar Sotape. Na década
dos 90, o estatuto teve de ser ade-
quado a Constituicdo Federal e a
entidade ganhou status de asso-
ciagdo, com o nome de Astape-
BA (Associagdo dos Trabalhadores
Aposentados e Pensionistas da
Petrobras).

Aquele grupo de pioneiros com
certeza ndo imaginou que a asso-
ciacdo alcancaria tamanha magni-
tude. Hoje, abriga nada menos que
2/3 dos petroleiros aposentados
do Estado. Em niimeros absolutos,
o0 quadro social registra aproxima-
damente 10 mil participantes.

A todo esse contingente, a
Astape-BA d& suporte juridico e

assisténcia social. Entre outros beneficios, oferece
convénio médico a custo de tabela, conta com duas
ambulancias bem equipadas e faz parcerias com 0s
clubes do Sistema para garantir o lazer dos associa-
dos, além de manter uma equipe de advogados a dis-
posicdo dos participantes. A qualidade dos servi¢cos
prestados € reconhecida pela Petrobras que, regular-
mente, convida a associagdo para fazer parte do Pro-
grama de Preparacdo para Aposentadoria (PPA) de
seus empregados.

O presidente da entidade, Epaminondas de Souza
Mendes, destaca orgulhoso algumas conquistas ao lon-
go desses quase 30 anos de luta. “Nosso objetivo é
defender o direito dos aposentados junto a Petros, a
Petrobras e ao INSS”, diz. “A Astape-BA, por exemplo,
foi pioneira na luta judicial pelo reconhecimento da
taxa progressiva de juros do FGTS, quando ninguém
falava nisso.”

Ele ressalta também o recente reconhecimento dos
direitos dos pré-existentes, sem esquecer o importante
papel do sindicato nas negocia¢des que facilitaram a
solucdo definitiva. “Estamos chegando a um final fe-
liz”, comemora. Segundo ele, cerca de 500 pessoas se-
rdo beneficiadas com o acordo. “Buscamos a unidade
entre o sindicato, a Petros e a Petrobras.”

Aposentado desde 1979, o dirigente fala com a au-
toridade de quem trabalhou por 22 anos na maior em-
presa brasileira. Ele ficard a frente da Astape-BA no
triénio 2003-2006, em regime de gestéo colegiada. “Foi
uma opgao mais democratica, adotada em 1997 em subs-
tituicdo ao modelo presidencialista.”

Entidade quer oxigenacao da Petrobras

Entidades

Para se associar a Astape-BA, bas-
ta ser aposentado do Sistema
Petrobras. Os dirigentes da entidade,
inclusive, mostram preocupacéo com o
envelhecimento do quadro social. Elei-
to para o segundo mandato no Conse-
lho Deliberativo, Antonio Carlos de Oli-
veira tem esperanca de mudangas na
politica de RH da Companhia. “Caso

ela ndo volte a admitir, a associacao
terd um prazo de vida limitado, mas
como a filosofia do governo mudou, a
empresa tende a crescer.” Ele trabalhou
na Petrobras de 1965 a 1990, sempre
na area de producdo, e entrou na as-
sociacdo ao se aposentar. Para mais in-
formacdes sobre a Astape-BA, ligue
(71) 321-2119.
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dos compromissos A 20.171
- Investimentos 19.327
- Contribuicdes a receber e outros ativos 918
- Outras obrigacdes -74
Fundos B -520

C=A+B 19.651

Compromissos com beneficios

jé& concedidos* D -15.030
Disponivel para beneficios a conceder* E=C+D 4.621
Compromissos com beneficios a conceder* -5.889

Descricdo Valores Resultado em 31.07.2003 -1.268

* Os beneficios incluem o pagamento de aposentadorias, pens@es, peculios e auxilios.

Receita de contribuicbes das

patrocinadoras e participantes 370
Beneficios pagos aos participantes* -762
Despesas administrativas -36
Fundos administrativo/Outros -47 . .
Subtotal A 475 Referencial/Investimento Julho/2003
Reavaliacdo dos compromissos
com pagamentos de beneficios* B -2.159 CDI 2,08
Subtotal C=A+B -2.634
ubtota Renda fixa sem NTN-B - Petrobras 1,63
Resultado dos investimentos D 2.151 - .
Operacdo com participantes 1,47
Déficit Técnico do periodo E=C+D -483
2 Ibovespa 4,44
Déficit Tecnico acumulado em 31/12/2002 F -827 Carteira de acdes (giro) 3.89
Déficit Técnico em 31/07/2003 G=E+F -1.310
Ajuste de Titul id é [ H 42 — ——
uste de Titulos mantidos até o vencimento
y Fundos de small caps 6,83
Equilibrio Técnico em 31/07/2003 1=G+H -1.268 -
J Meta atuarial (IPCA + 6% ao ano)* 0,34
* 0s beneficios incluem o pagamento de aposentadorias, pensoes, pectlios e auxilios.
NTN-B - Petrobras 0,66
Carteira de acOes (permanente) 1,03
Investimentos imobiliarios 0,68
Projetos de infra-estrutura 1,17

I Renda Fixa Referencial Ponderado 1,22
Renda Variavel
Investimentos Imobiliarios

Projetos de Infra-Estrutura IPCA de Julho 0,20
I Opreacdes com Participantes

Total dos Investimentos 1,25

* IPCA defasado em um més

Investimentos da Petros

75,13% R$ 19,2 bilhées em Junho de 2003

I Renda Fixa
Renda Variavel
Investimentos Imobiliarios
Projetos de Infra-Estrutura

76,16%

‘ 3,13%

2,71% I Opreagdes com Participantes
= 3.05%
0,

531% 2,91% ERRATA:
FONTE: 5,36% Republicado em funcéo
L de incorregdo na

8 13,72% !
Geréncia de 12,52% legenda no més anterior

Controle
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do futebol

Que o brasileiro é louco por fu-
tebol todo mundo sabe. Ao todo,
sdo cerca de 170 milhdes de “espe-
cialistas” nos quatro cantos do pais.
Apesar da lenda, s@o poucos 0s en-
tendidos que falam da maior paixao
nacional com autoridade do parti-
cipante aposentado Clévis Martins.

Ao lado do cronista esportivo
Roberto Assaf, amigo de longa data,
ja escreveu cinco livros a respeito
do tema: Campeonato Carioca, 96
Anos de Histéria (1902-1997); O
Mundo das Copas do Mundo; Fla-Flu
0 Jogo do Século; Flamengo e Vasco,
o0 Classico dos Milhdes; e, por ulti-
mo, o Almanaque do Flamengo, que
vendeu cerca de 37 mil exemplares,
inclusive nos Estados Unidos e em
Portugal. Com uma abordagem bas-
tante similar, as cinco publicacbes
trazem informacd@es biogréficas pre-
ciosas sobre todos os jogadores de
cada um desses clubes, bem como
dados, estatisticas e curiosidades
das agremiac@es, oriundas de um in-
tenso trabalho de pesquisa.

0O fato de falar apenas dos clu-
bes do Rio de Janeiro, segundo Cl6-
vis, passa longe do bairrismo. Aten-
dendo convite de uma grande edi-
tora, ja esta no forno o projeto que
ir4 resgatar a historia das quatro
maiores agremiagfes paulistas —
Santos, S&o Paulo, Corinthians e
Palmeiras. Numa segunda etapa, ele
espera que a idéia seja abracada por
outros Estados com tradi¢ao no fu-
tebol nacional como Minas Gerais e
Rio Grande do Sul.

Clovis é uma biblioteca fute-

bolisca ambulante. Em 1957, aos 15
anos, sua coletanea de informacdes
sobre Copa do Mundo ja impressio-
nava tanto aos mais velhos que foi
convidado a escrever para o extinto
jornal “Correio da Manha”. Ganhou
experiéncia e hoje é articulista de
jornais da Bélgica, Franca e Suécia,
onde procura difundir o
futebol brasileiro.

Gragas ao interesse
pela bola, fez inconta-
veis viagens internacio-
nais. Como membro da
Federation Football Histo-
ry and Statistics vai a Ale-
manha anualmente com
todas as despesas pagas
para fazer o que mais
gosta: falar sobre fute-
bol, é claro. Em uma das
passagens pelo Paraguai
foi presenteado pela fe-
deracdo futebolistica local porque
conhecia mais sobre os jogadores de
la que os préprios torcedores pa-
raguaios. “Eles ficaram impres-
sinadissimos com a quantidade de
informagBes que eu tinha do fute-
bol deles”, disse.

Desde 1980, bem antes do boom
da internet, Clévis se corresponde
com apaixonados por futebol dos
cinco continentes, chegando a
manter contato simultaneamente
com 30 paises. Por isso mesmo, ele
conta com uma cole¢do de cami-
sas composta de verdadeiras reli-
quias. “Tenho até camisas de ti-
mes do Quénia e da Nigéria”, afir-
ma ele, que considera o futebol

Arquivo Pessoal

brasileiro o mais conhecido e res-
peitado do planeta. “Quer saber
uma coisa curiosa? Ja enviei ca-
misa do Grémio para a Russia e do
Bangu para o Japdo.”

Quem é Clovis — 0 analista de sis-
temas Clévis Martins ingressou na

N \a

Petrobras em 1963 para trabalhar na
Refinaria Duque de Caxias (Reduc).
A partir de 1975 passou para a area
de informética no Edise, onde per-
maneceu até se aposentar, em 1993.
Casado, tem dois filhos e atualmen-
te curte a Unica neta, de quatro
anos. Carioca da gema, quando jo-
vem chegou a ensaiar alguns chutes
nos diversos campos de pelada es-
palhados pelos suburbios do Rio de
Janeiro, mas néo se considerava bom
de bola. Embora se declare tricolor
de coracdo, acreditem, ndo é fana-
tico. “Gosto mais de futebol do que
do Fluminense.” Sua outra paixao é
a danca de saldo, que ele “nunca dei-
xa de praticar”.
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0O participante
aposentado Clévis
Martins, durante
lancamento do
“Almanaque do
Flamengo”, ao lado
de Zico, eterno
idolo rubro-negro
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Rumo ao crescimento

Fernando Pimentel*

O sistema brasileiro de fundos de
pensao chega este ano a um quarto
de século de vida regulamentada,
uma vez que a primeira lei é de 77. E
algo que certamente vale festejar,
mas a verdade é que devemos avan-
car mais. Temos atualmente 362 en-
tidades de previdéncia complemen-
tar autorizadas a funcionar e delas
participam 1,8 milhdo de funciona-
rios de 2.100 empresas. Claro que
iSO revela um imenso progresso, mas
evidencia também a existéncia de
muito espago ainda para crescimen-
to, se formos comparar a realidade
brasileira com a exibida por outras
nagdes. Nos Estados Unidos e em
VArios paises europeus, 0 universo é
de centenas de milhares de planos,
os trabalhadores cobertos pela pre-
vidéncia complementar contam-se em
dezenas de milhGes, em muitos ca-
sos mais de 50% do contingente de
pessoas trabalhando, e o mais difi-
cil é encontrar uma organizagdo de
médio porte para cima que nao ofe-
reca beneficios previdenciarios com-
plementares aos que nela trabalham.

Muitos comparam a realidade
brasileira e internacional a partir do
peso que os sistemas de fundo de
pensdo tem nos produtos internos
brutos de seus respectivos paises.
No Brasil, as entidades fechadas de
previdéncia complementar, com um
patrimonio de R$ 210 hilhdes, par-
ticipam com 15% do PIB. Nos Esta-
dos Unidos, os pension funds, de-
tentores de US$ 8 trilhdes, superam
0s 70% do PIB norte-americano. Na
Suica, essa presenca é superior a
120% do PIB. E na Holanda ultra-
passa 115% do PIB. Pode-se ver nes-
tas comparacGes apenas um mal si-
nal. Mas, pode-se descobrir neles
também uma promessa de rapido
crescimento para os brasileiros.

Ha boas razbes para acreditar que
a segunda forma de ver esses nime-
ros é a correta. Estudo do IBGE apon-
ta numa direcdo francamente oti-
mista, recomendando aos fundos de
pensdo que desenvolvam estratégias
de marketing para recepcionar 0s
trabalhadores e profissionais liberais
que véo bater a sua porta. A reforma
da Previdéncia, seguida em geral de
uma legislagéo regulamentadora ins-

pirada nos melhores propdsitos
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A lei brasileira
agora autoriza
gue sindicatos,
associacoes e
cooperativas
Instituam planos
complementares,
uma das receitas
de maior sucesso
no exterior

e praticas, abriram novas pers-
pectivas de um mais rapido in-
cremento no nimero de fundos
de pensdo e no contingente da
populagdo coberta. A lei brasi-
leira agora autoriza que sindica-
tos, associagdes e cooperativas
instituam planos complementa-
res, uma das receitas de maior
sucesso no exterior. A isto vem
se somar a postura do governo
do presidente Luiz Inécio Lula
da Silva, que melhor que qual-
quer outro soube compreender a
relevancia social e econdmica de

nosso sistema. De um lado, vendo
nele a garantia de uma aposentado-
ria que consegue ser digna sem sa-
crificar os cofres do Estado. De ou-
tro, uma forma de desenvolver a
poupanca interna e, com isso, fi-
nanciar o crescimento econémico
sem depender tanto dos fluxos de
capitais internacionais.

Com isso, o trabalhador ganha
duplamente. Em um primeiro mo-
mento, enquanto se encontra no
mercado de trabalho, a aplicagédo
das reservas acumuladas pelos fun-
dos de pensdo na economia produz
empregos. Estudo da Fundagdo Ge-
tdlio Vargas mostra que sdo mais de
900 mil todos os anos. Mais tarde,
0s recursos capitalizados geram uma
aposentadoria capaz de preservar 0
padrao de vida do aposentado.

A confianca com que se olha o
futuro ndo pode, entretanto, levar
dirigentes e participantes de fun-
dos de pensao a se comprometerem
menos com a tarefa de defender o
que ainda esta por fazer. Autorida-
des, congressistas, especialistas, tra-
balhadores e empreséarios ja parti-
Iham em sua maioria das priorida-
des identificadas na previdéncia
complementar. Mas nunca é muito
repetir que devemos continuar nos
batendo pela simplificacdo e esta-
bilidade de regras, pelo tratamento
tributério que o mundo elegeu como
acertado e pela continuidade de uma
politica de governo — a primeira
verdadeiramente merecedora desse
nome —, de estimulo ao desenvolvi-
mento da previdéncia complementar.
O Brasil e os brasileiros merecem.

*Presidente da Abrapp (Associacdo
Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar)




Veja aqui a relacéo dos novos estabelecimentos que fizeram convénio com o Cartéo
Petros até setembro de 2003. Guarde junto com o seu Guia das Empresas Conveniadas

ACADEMIA/DANGA

= NITEROI — RJ

AV. VISCONDE DO RIO BRANCO, 523/4° ANDAR
- CENTRO

TEL.: (21) 2729-1999

* RIO DE JANEIRO — RJ

ESTRADA DO GABINAL, 500 - FREGUESIA
TEL.: (21) 3867-1000
www.bodyplanet.com.br

10% PARA PAGAMENTO A VISTA EM ESPECIE,
CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.

BELEZA/ESTETICA

- RIO DE JANEIRO — RJ
R. GENERAL ROCA, 913/809 - TIJUCA
TEL.: (21) 2568-3491

10% A VISTA EM ESPECIE, CHEQUE QU CARTAQ
DE CREDITO. PARCELAMENTO EM ATE TRES
VEZES NO CARTAO DE CREDITO.

R. HADDOCK LOBO, 369/303 - TIJUCA
TEL.: (21) 2568-9146

10% A VISTA EM ESPECIE E 5% PARCELADO
NO CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.

ENSINO

* RIO DE JANEIRO — RJ

R. DIAS DA CRUZ, 542 - MEIER

TEL.: (21) 2592-0092

R. PADRE ANDRE MOREIRA, 350

TEL.: (21) 2581-1656

R. GENERAL SEZEFREDO, 448 - REALENGO
TEL.: (21) 3331-2713

R. VICENTE LEPORACE, 390 - RECREIO
TEL.: (21) 2437-1819
www.fisk.com.br

50% NAS MENSALIDADES, ISENCAO DA TAXA
DE MATRICULA E PRIMEIRA MENSALIDADE.
DESCONTO VALIDO PARA NOVOS ALUNOS.

FARMACIAS E DROGARIAS

« MIGUEL PEREIRA — RJ
AV. ROBERTO SILVEIRA, 11 E 25 - CENTRO
TEL.: (21) 2484-2548

15% A VISTA EM ESPECIE E CHEQUE, 10% NO
CHEQUE PRE-DATADO.

DESCONTO VALIDO PARA MEDICAMENTOS.

JOALHERIA

= MANAUS — AM

AV. CORONEL TEIXEIRA, 1.320 - PONTA NEGRA
= RIO DE JANEIRO — RJ

R. VISCONDE DE PIRAJA, 484 — IPANEMA
AV. RIO BRANCO, 156 - LJ/C - CENTRO
SHOPPING RIO SUL

R. LAURO MULLER, 116/3° PISO - BOTAFOGO
BARRASHOPPING

AV. DAS AMERICAS, 4.666 - LJ/139 C -
BARRA DA TIJUCA

e SAO PAULO — SP
AV. SAO LUIZ, 29/1° ANDAR - LJ/2 - CENTRO
SHOPPING IGUATEMI

AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2.232 - LJ/
H-3 - JARDIM PAULISTA

MORUMBI SHOPPING

AV. ROQUE PETRONI JR. 1.089 - LJ/111
A/S - VILA GERTRUDES

SHOPPING HIGIENOPOLIS

AV. HIGIENOPOLIS, 698 - 1° PAVIMENTO -
LJ/453 - HIGIENOPOLIS

www.amsterdamsauer.com

DESCONTO, NOS PRODUTOS AMSTERDAM
SAUER, 11% NAS COMPRAS PARCELADAS E
21% NAS COMPRAS A VISTA.

ATENDIMENTO, SOMENTE RIO DE JANEIRO,
PELO TELEFONE (21) 2525-0033.

HOTELARIA

* ILHEUS - BA

RODOVIA ILHEUS/OLIVENGA KM 2 RUA A
TEL.: (73) 632-2222
www.hoteljardimatlantico.com.br

30% PARA PAGAMENTO A VISTA EM ESPECIE,
CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO, EXCETO
PERIODO DE REVEILLON E CARNAVAL.

= SAO PAULO — SP

R. TEIXEIRA DA SILVA, 647 - PARAISO
TEL.: (11) 3884-9977
www.centuryflat.com.br

5% PARA PAGAMENTO A VISTA EM ESPECIE,
CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.

RESTAURANTE

= RIO DE JANEIRO — RJ
R. DO ROSARIO, 102 - LJ/A - CENTRO

TEL.: (21) 2509-0104

10% PARA PAGAMENTO A VISTA EM ESPECIE,
CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO

R. DAUT PEREZ, 92 - BARRA DA TIJUCA
TEL.: (21) 2492-1878
www.tizziano.com.br

10% PARA PAGAMENTO A VISTA EM ESPECIE
OU CARTAO DE DEBITO, EM PIZZAS OU MAS-
SAS, DE DOMINGO A QUINTA-FEIRA. DESCON-
TO NAO CUMULATIVO E INDIVIDUAL.

VEICULOS

- SAO PAULO — SP
www.midasautocenter.com.br

5% NA MAO DE OBRA, MAIS CHECK-UP DE 44
ITENS GRATUITOS, MAIS ALINHAMENTO DE
FAROIS GRATIS.

LIGUE 0800-110250 PARA SABER O EN-
DERECO DA FILIAL MAIS PROXIMA.

www.precisiontune.com.br

5% NA MAQO-DE-OBRA, CHECK-UP DE 44 ITENS
GRATUITOS MAIS ALINHAMENTO DE FAROIS
GRATIS.

LIGUE 0800-7722120 PARA SABER O EN-
DERECO DA FILIAL MAIS PROXIMA.

VIDEO E DVD

= RIO DE JANEIRO — RJ

AV. ATAULFO DE PAIVA, 1.321 - LJ/B - LEBLON
TELS.: (21) 2259-5441/2511-1786

10% PARA PAGAMENTO A VISTA EM ESPECIE,
CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.

DE 22 A SABADO, DAS 10 AS 24 HORAS.
DOMINGOS E FERIADOS, DAS 15 AS 22 HORAS.
ENTREGAS E BUSCAS GRATUITAS EM DOMICILIO
NOS BAIRROS DO LEBLON, IPANEMA E GAVEA.

< RIO DE JANEIRO — RJ
www.portaldovideo.com

10% PARA PAGAMENTO A VISTA EM ESPECIE,
CHEQUE OU CARTAO DE CREDITO.

100% EM TEMPO REAL, 24 HORAS ON-LINE.
HORARIO DO DELIVERY DAS 16 AS 23 HO-
RAS (EXCETO AOS DOMINGOS). ENTREGAS E
BUSCAS GRATUITAS EM DOMICILIO NOS BAIR-
ROS DO LEBLON, IPANEMA, GAVEA,
JARDIM BOTANICO, HORTO, LAGOA, FON-
TE DA SAUDADE, HUMAITA, ARPOADOR E
COPACABANA (POSTOS 4, 5 E 6).
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Entre para a Anapar — Associagio Nacional dos Participantes de Fundos de Pensio
o ﬁm,rﬁ;a a luta em defesa dos direitos dos par!f:::'pa nics.
Por apenas R§ 20,00 anuais, vocé estard se integrando & entidade.

Filie-se pelo site www.anapar.com.br ou ligue para 061-345-4331 — 346-5630
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