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== DESCRIGAO DO PROCESSO
== DE ALOCAGAO

Objetivos da Gestao da Alocacao

A gestao da alocagao entre os segmentos previstos na Resolugao
2829 tem o objetivo de garantir o equilfbrio de longo prazo entre os
ativos e as obriga¢oes da Fundacao, buscando atingir ou superar a
meta atuarial de rentabilidade definida. Conforme especificado na
Resolugdo 2829, esta politica de investimentos se refere a alocagdo
dos recursos da entidade entre e em cada um dos seguintes segmen-
tos de aplicagdo:

Faixas de Aloca¢ao de Recursos

Segmento Minimo Médximo
Renda Fixa 45% 85%
Renda Varidvel 10% 35%
Iméveis 5% 13%
Empréstimos e

Financiamentos 2% 10%

A defini¢ao da alocagao de recursos nas faixas acima definidas ¢
feita com base nas expectativas de valorizagao de cada segmento de
ativos para os préximos 12 meses, em cendrios alternativos. A
alocagdo efetiva é definida na politica de investimentos a ser aprova-
dano conselho deliberativo, com base na probabilidade de satisfa-
¢do da meta atuarial no periodo de 12 meses, aliada a avaliagao qua-
litativa do cendrio de curto prazo.

== DESCRICAO DO PROCESSO DE ESCOLHA
== DOS INVESTIMENTOS

Os investimentos especificos sdo definidos com base na avalia-
¢ao risco/retorno no contexto do portfolio global da fundagao.

Os retornos dos ativos sao projetados com base em modelo que
parte do cendrio macroecondmico (global e local) e projeta os im-
pactos desse cendrio para o comportamento da curva de juros para
os diversos instrumentos de Renda Fixa, e para os diversos setores
econdmicos e empresas no caso da Renda Varidvel.

As informagdes utilizadas para construgdo dos cendrios e mo-
delos sdo obtidas de fontes puiblicas (bases de dados e consultorias).

Segmento de Renda Fixa:

Os instrumentos utilizados sdo titulos pré-fixados: indexados
a0 CDI, indexados a taxa Selic e indexados a indices de inflagdo.

A carteira de Renda Fixa ¢ dividida em duas categorias: Gestao
Prépria e Gestdo Terceirizada. A Gestao Prépria utiliza titulos priva-
dos ou publicos, de longo prazo, de forma a aproveitar o diferencial
entre taxa de juros e meta atuarial.

A Gestao Terceirizada ¢ ativa e tem como meta retorno desejado
de 102% do CDI para fundos conservadores e de 105% do CDI para
fundos moderados.

Nivel de Risco Admitido e VaR:
Para obtengao do prémio desejado, o risco méximo admitido estd
associado ao seguinte Valor em Risco,com confiabilidade de 95%:

Prazo Categoria Valor em Risco
1 dia Conservador 0,20%
1dia Moderado 0,35%

Limites de Alocagao
A alocagdo nos sub-segmentos respeita as restri¢oes contidas
na Resolugdo 2829.

Ativos Autorizados

No segmento de renda fixa, estao autorizados todos os ativos
permitidos pela legislagao vigente. Entretanto, emissoes de titulos
privados somente poderdo ser adicionadas a carteira de Gestao
Terceirizada apds aprovacdo da Fundagao.

Segmento de Renda Varidvel:

A Fundagio utiliza como benchmarks os indices IBOVESPA e IBX.
No caso dos ativos da carteira de participagdes, o benchmark é ameta
atuarial. Sao praticados dois tipos de gestao, ativa e passiva.

Nivel de Risco Admitido e VaR:

Para obtengao do prémio desejado, a Fundagao admite o seguin-
te risco mdximo, associado ao seguinte Valor em Risco, com
confiabilidade de 95%:

Prazo Valor em Risco

1 més 15%

Limites de Alocagao
A alocagdo nos subsegmentos deve seguir as restricdes da Reso-
lugdo 2829.

Ativos Autorizados
No segmento de renda varidvel, estao autorizados todos os ati-
vos permitidos pela legislagdo vigente.

:— DESCRICAO DAS OPERACOES
== COM DERIVATIVOS

As operagdes com derivativos realizadas na carteira de renda
fixa sdo efetuadas com o objetivo de hedge de posicdes ou
alavancagem de posicoes até os limites legais. Estd autorizada a
utiliza¢do dos contratos derivativos de taxas de juros, de cimbio e
de agdes, e neste dltimo caso, com perfil de renda fixa.

As operagdes com derivativos realizadas na carteira de renda
varidvel deverao ser efetuadas com o objetivo de hedge de posigoes
ou em operagdes com taxa de retorno pré-fixada.

== DESCRICAO DO CONTROLE
== DE RISCO DE CREDITO

Instituicées Financeiras

Etapa 1: Pré-selecao de institui¢oes financeiras

Contratamos a Consultoria de Investimentos Lopes Filho &
Associados para o fornecimento trimestral dos ratings e dos balan-
¢os patrimoniais das institui¢des financeiras a serem analisadas.



Inicialmente serdo selecionadas as instituigdes com Patrimdnio
acima de 1% do Patrimodnio Liquido da PETROS. Posteriormente, o
critério de exclusdo ird considerar apenas instituigdes de baixo ris-
co. Resumindo, as institui¢des com patriménio inferior a 1% do PL
PETROS e/ou classificagao de médio ou alto risco ndo serd concedi-
do limite de crédito.

Etapa 2: Avaliagao dos ratings da institui¢do financeira

Nesta etapa os bancos serdo avaliados de acordo com o tamanho
do seu Patrimonio Liquido em relagao ao Patrimdnio da PETROS,
levando-se em consideragao a avaliagdo de risco bancdrio elaborada
pela Fundacdo. A tabela abaixo apresenta os limites de acordo com a
combinagao dos diferentes critérios, que ird resultar na formagao do
Limite 1 (L1).

Patrimonio liquido | Grau derisco |% Méximo do PL Inst.
Muito seguro 15%

=5% do PL PETROS seguro 10%
Muito seguro 10%

1% - 5% do PL PETROS seguro 5%

Etapa 3: Cdlculo do limite preliminar 1

0 limite de crédito final (LF) de uma institui¢do financeira nao
poderd ultrapassar 1,5% do Patriménio da PETROS. Resumindo:

e seL(1)=1,5% PLPETROS I LF=1,5% PL PETROS

e seL(1)<1,5% PLPETROS O LE=L(1)

No caso de bancos com diferentes CGCs, mas pertencentes ao
mesmo conglomerado financeiro, 0 somatdrio dos limites individu-
ais deve ser menor ou igual ao maior limite de um banco pertencente
ao conglomerado.

Atualizacao dos limites de crédito

0 prazo de vigéncia dos limites propostos pela metodologia serd
trimestral, ou seja, a atualizagdo dos mesmos serd trimestral. Os li-
mites poderdo ser reduzidos (ou até cancelados) a qualquer momento.
Estaredugao serd motivada por um aumento da percepgao do risco
do banco pela equipe da Petros.

Institui¢oes Nao-Financeiras

As aquisi¢oes de titulos emitidos por instituigdes nao-financei-
ras serdo analisadas, caso a caso, pela Fundagdo. A equipe técnica
emite parecer compreendendo os seguintes aspectos:

- estrutura de capitais

-liquidez

- solidez financeira

- rentabilidade

- fluxo de caixa

- capacidade de repagamento

- projecdes

- andlise do setor de atividade

- histdrico da companhia, reputa¢ao dos administradores

- grupo econémico

- perspectivas

Em caso de relatdério com recomendagéo positiva, caberd a Dire-
toria a decisao sobre a aquisigao do titulo. Em caso de parecer nega-
tivo, a Diretoria automaticamente rejeita a aquisi¢ao do papel.

== DESCRIGAO DO CONTROLE
== DE RISCO DE MERCADO

0 controle de risco de mercado é feito com base nos limites de
VaR estabelecidos nas diretrizes de investimento.

0 VaR é calculado com base na composigao atual da carteira e
com base nas caracteristicas histéricas de risco dos ativos
(variancias e covaridncias), de forma que as volatilidades calculadas
para as carteiras sao prospectivas.

No caso de rompimento dos limites de VaR, ficam proibidos au-
mentos de exposi¢des a risco, e é convocada reunido extraordindria
com gestor para decidir se a posigao geradora do rompimento do
limite deverd ser reduzida, eliminada ou mantida para redugdo em
momento mais propicio.

== DESCRIGAO DA RELAGAO
== COM A PATROCINADORA

Na avalia¢ao dos investimentos existe uma instancia de andlise
que é composta pela equipe técnica da Fundagao e representantes
das patrocinadoras. Este grupo tem, dentre outras atribuigdes, cer-
tificar-se de que os investimentos recomendados para aprovagdo da
Diretoria Executiva ndo ferem os limites impostos pelos artigos 26-
11-b, 48-11 e 50 do anexo a resolugdo 2829.

:— DESCRICAO DO PROCESSO DE ESCOLHA
== DE INSTITUICOES FINANCEIRAS

Metodologia para estabelecer
limites de gestao

Etapa 1: Pré-selecdo de Gestores

As empresas gestoras a serem consideradas para a concessdo de
limites deverdo possuir um volume minimo de recursos administra-
dos para que sejam consideradas no processo de andlise. Empresas
gestoras com volume inferior ao limite estabelecido pela Petros se-
rao automaticamente excluidas do processo de concessao de limi-
tes. Este volume estd, a principio, fixado em 1,5% do patriménio da
Petros. Este limite minimo aplica-se igualmente a gestores ligados
oundo a institui¢des financeiras.

Etapa 2: Limite preliminar

Nesta etapa sao considerados apenas os gestores pré-qualifica-
dos na etapa 1, isto ¢, apenas aqueles que jd administram um volume
minimo de recursos.

0 limite preliminar minimo de gestdo ¢ entao estabelecido, to-
mando-se 0 menor dentre os valores, a saber:

* 30% do volume administrado, excluindo recursos da Petros;

* 5% do patrimonio da Petros.

Etapa 3: Andlise de Performance, Due Diligence e Critérios Qualitativos
Os limites preliminares sugeridos na etapa 2 estao sujeitos a
reducdo ou aumento a partir de “rating interno Petros”, que repre-
senta o “grau de confian¢a” da Funda¢do em operar com cada insti-

JORNAL DA PETROS - ENCARTE ESPECIAL N° 1 III I ™



JORNAL DA PETROS - ENCARTE ESPECIAL N° 1 III I =

tuigdo. Os limite finais a serem estabelecidos serdo baseados em
andlise quantitativa e qualitativa que compreendem trés etapas:

Etapa 3.1: Processo de Due Diligence

Nesta etapa procura-se obter informagdes detalhadas sobre a
empresa gestora de recursos, incluindo os aspectos técnicos,
operacionais e gerenciais relevantes.

Etapa 3.2: Andlise comparativa da performance dos gestores

Ao analisar a performance dos gestores precisamos separd-los
em dois grupos, a saber

* gestores que j4 administram fundos da Petros; e

* gestores que ndo administram fundos da Petros.

Na primeira situagdo, estaremos comparando a qualidade dos
gestores com base na amostra de fundos da Petros. A comparagao entre
gestores € realizada através de historico de rentabilidade e risco, da com-
posi¢ao das carteiras e dos regulamentos e perfis dos fundos.

No segundo caso, a andlise da performance torna-se um pouco
mais dificil, pois devemos comparar um grande nimero de fundos no
mercado para tentar obter um indicador da qualidade de gestao.
Qualquer medida, neste caso, é apenas uma aproximagao da capaci-
dade de gestao “real”e, portanto, os resultados desta andlise deverao
ser encarados dentro de um certo contexto, sem representarem um

critério automdtico de exclusao de gestores.

Etapa 3.3: Critérios Qualitativos

Esta tltima etapa da andlise consolida os resultados apurados
nas etapas anteriores, indicando quais gestores tém estrutura
operacional, técnica e gerencial adequadas e exibem performance
considerada superior, segundo os pardmetros definidos pela equi-
pe da Petros.

Atualizacao dos limites de gestao

0 prazo de vigéncia dos limites propostos pela metodologia serd
trimestral, ou seja, a atualizagao dos mesmos serd trimestral. Os li-
mites poderao ser reduzidos (ou até cancelados) a qualquer momento,
como decorréncia de:

* performance insatisfatoria;

* aumento da percep¢ao do risco da empresa gestora pela equipe
da Petros;

e descumprimento do mandato concedido pela Petros para ad-

6) Qualidade do Macro Research;
7) Qualidade do servigo prestado;
8) Posse de certificado de qualidade (ISO, etc).

== DESCRIGAO DO PROCESSO DE TERCEI-
== RIZAGAO DE GESTAO, CUSTODIA E CON-
== TROLADORIA FIDUCIARIA

Centraliza¢ao de Custédia
0 processo de centralizagdo da custddia buscou dar maior trans-
paréncia a Custddia e Liquidagao Financeira dos Titulos da Funda-
¢do, melhorando a qualidade dos controles e da informagao
disponibilizada a Fundagao.

No processo de escolha do custodiante foram adotados os se-
guintes critérios de avaliagdo:

1) Andlise de Risco das Instituicoes;

2) Volume de Recursos Custodiados;

3) Abrangéncia dos Escopos das Propostas;

4) Automagao / Tecnologia nos Processos de Liquidagao Finan-
ceira e Custddia dos Titulos;

5) Processo de apuragao das cotas dos Fundos;

6) Relacionamento Institui¢do x Petros;

7) Custo do Servigo.

Controladoria Fiducidria

0 objetivo bdsico dos servigos de Controladoria Fiducidria é
haver uma institui¢cao independente que possa verificar a consistén-
cia das operagdes de investimentos da Fundagdo em relagao a legis-
lagdo, as regras internas e as melhores préticas de mercado, enten-
dendo como tal, a precificagdo correta dos ativos objeto da negocia-
¢do. A forma encontrada para que essa consisténcia seja garantida
serd instaurar mecanismos de monitoramento que permitam ao
Controlador Fiducidrio identificar e impedir aliquidagao financeira de
operagdes fora dos pardmetros estabelecidos. Em caso de falhas por parte
do Controlador Fiducidrio, que impliquem em prejuizos ou custos para
a Petros, ele deverd ressarcir prontamente tais custos.

:— DESCRICAO DAS INFORMACOES
= SOBRE O AUDITOR INDEPENDENTE

A escolha do auditor independente baseia-se na capacitagao téc-
nica, carteira de clientes, tradi¢ao em auditoria, qualidade e compro-
metimento no cumprimento das normas e prazos dos trabalhos exi-
gidos de acordo com a legislagao vigente.

ministra¢do de fundos.

=== DESCRIGAO DO PROCESSO

== DE ESCOLHA DE CORRETORAS _ ) )
== DESCRIGAO DAS INFORMAGOES
== SOBRE CONSULTORIAS

A Fundagdo instituiu grupo técnico responsdvel pelo estabele-
cimento e acompanhamento dos critérios de selecao de corretoras
de valores mobilidrios. Foram elaborados critérios eliminatdrios e

classificatorios, listados a seguir. A escolha de consultorias externas baseia-se em critérios como ati-

vidades com foco no Investidor Institucional, capacitagdo técnica, car-
teira de clientes, tradigdo, qualidade, auséncia de conflito de interesses
entre os servicos, clareza das informagdes prestadas e comprometimento
no cumprimento das normas e prazos dos trabalhos exigidos de acordo
com alegislagao. Os trabalhos contratados sao os de monitoramento
dos investimentos, politica de investimentos e outros que se julgarem
necessdrios para analisar o desempenho dos investimentos.

1) Volume financeiro mensal total transacionado, em valores abso-
lutos e em propor¢do ao mercado, no dltimo ano (eliminatdrio);

2) Existéncia de operadores autonomos (eliminatério);

3) Taxa de devolugao de corretagem minima (eliminatério);

4) Contatos telefdnicos entre operadores gravados (eliminatério);

5) Qualidade do Equity Research;



