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Petrobras paga divida histérica

Acordo finalmente soluciona o problema da falta de aporte inicial, que comegou
em 1970, desafiou muitas gestdes e contribuiu para desgastar a imagem da Petros

31de dezembro de 2001 é uma data
para nédo ser esquecida. Neste dia foi
concretizada a operacdo em que a
Petrobras pagou a divida histérica com
a Petros, no valor de R$ 5,6 bilhdes.

0 pagamento pde fim a uma divi-
da que se originou em 1970, quando a
Petros foi criada, e que durante muitos
anos serviu para ajudar a desgastar a
imagem da Fundacdo.

Com 0 acréscimo em seus ativos
a Petros assegurou o segundo lugar
entre os fundos de pensdo brasilei-
ros, com um um patriménio de R$

Petrobras

13,7 bilhdes.
Pagina 3
i Posse - O economista Francisco Gros assumiu a presidéncia da Petrobras,
PetI‘OS anuncia no dia 2 de janeiro, em substituicdo a Philippe Reichstul. Na posse, Gros
sy disse que a palavra-chave de sua gestao serd “continuidade”, destacando
sua pOI Itica de trés prioridades: a defesa do meio ambiente, a ampliagdo dos negécios
i nveSti mentOS com gés e a consolidacdo da Petrobras como uma multinacional competitiva.

Gros recebeu os cumprimentos do Presidente da Petros, Carlos Flory (foto)

A Petros revela qual serda sua
politica de investimentosem 2002 Comeco deano « Ehorade  Nosamba « O trabalho do
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Prezado Participante,

Pararelatar as nossas realizacdes em
2001, é obrigatério comegar pela quita-
¢do da divida historica da Petrobras para
com a Petros, no valor atualizado de R$
5,6 bilhdes (valores de 31 de dezembro).

Essa divida se formou no nas-
cedouro da Petros, momento em que de-
viam ser feitos — e ndo foram — aportes
referentes ao tempo ja trabalhado pelos
empregados que aderiam a Fundag&o.

Como um espectro assustador, ela ar-
rastou-se por quase trés decénios, sem que
ninguém se preocupasse em resolvé-la.

Quando as aposentadorias se tor-
naram mais volumosas, em meados da
década dos 90, logo se deu conta de que
iam faltar recursos.

Em 1996, um convénio fixou que a
Petrobras pagaria a divida num prazo
de 25 anos, em presta¢fes mensais sufi-
cientes para cobrir os pagamentos das
aposentadorias.

A divida n&o foi inscrita em balango
— 0 que significa que ndo tinha reconhe-
cimento oficial e corria o risco de ser even-
tualmente contestada por alguma Dire-
toria da Petrobras que dela discordasse.

Aimprensalogo comegou a denunci-
ar o “rombo”, num processo desmora-
lizante que duraria anos e seria uma das
razOes do desgaste da imagem da Petros.

Quando aqui chegamos, em agosto
de 1999, depois de minuciosa negociacdo a
Petrobras reconheceu a divida em balango
— foi uma primeira vitdria, seguida pela
antecipacao de aportes significativos.

Aos poucos, debelamos o processo
de desgaste da imagem da Petros na

o . Rua do Ouvidor, 98 Centro 20040-030 -
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= recado do presidente

imprensa nacional e logo ampliariamos
asua credibilidade.

Mas ndo nos satisfizemos com isso:
logo comegamos a negociar o pagamen-
to total da divida, o que interessava a
Petrobras e a Petros.

Finalmente, o dia 31 de dezembro
de 2001 se tornou a data histdrica, o dia
em que a Petros restaurou definitivamen-
te a sua imagem e se apresentou integra
perante os seus Participantes e a socie-
dade — a divida foi integralmente paga.

Com isso, o patrimdnio da Petros
superou 0s R$ 13 bilhdes, consolidando
a nossa posicao de segundo fundo de
pensdo do pais.

Outro aspecto que tornou impor-
tante o ano de 2001 foi que nele cumpri-
mos nossa promessa, feita em agosto de
1999, de comprometer R$ 2 hilhdes em
financiamento de projetos de infra-es-
trutura, dos quais R$ 500 milhdes ja fo-
ram desembolsados.

S80o investimentos que rendem o
dobro da meta atuarial e tém garantias
seguras de grandes empresas.

A grande maioria desses projetos
ainda é com a Petrobras, mas isso ndo é
obrigatorio — com o tempo havera uma
natural diversificacéo de parceiros.

Ndo € preciso dizer que a carteira de
projetos alcangou os melhores resultados
em 2001, compensando as carteiras de
fraco desempenho, como investimentos
imobiliarios e participa¢do permanente.

Se os investimentos da Petros fos-
sem todos desse nivel, nossa rentabili-
dade seria astrondmica — por isso, 0s
investimentos em projetos deverdo cres-
cer futuramente.

Também néo devemos nos esquecer
que 2001 foi um ano em que a Petros
deu dois exemplos formidaveis e pionei-
ros ao universo dos fundos de pensdo.

O primeiro deles foi a implantagéo
do Cadigo de Etica, que os Participantes
ja conhecem e que prevé normas rigidas
para a atuacdo de dirigentes, conselhei-
ros, gerentes e empregados da Petros,
estabelecendo, inclusive, punicdes para
quem descumprir suas normas.

0 segundo foi a implantagdo da
Compliance, um nome complicado para
uma fungdo nobre — uma sistematica que
identifica, diagnostica e antecipa riscos
em todas as areas, ndo s6 em investi-
mentos — que podem afetar a Petros, de
modo a neutraliza-los.

Por ultimo, aprovamos e apresen-
tamos aos Participantes o Plano Petro-
bras Vida, com o objetivo de dar aos em-
pregados do Sistema Petrobras um pla-
no mais moderno e flexivel, condizente
com 0S novos tempos que chegam a
maior empresa brasileira.

No préximo Recado vou continuar
abordando este tema, pois ha outras rea-
lizagBes que merecem ser comentadas.

Carlos Flory
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= patriménio

Petrobras paga a divida e Petros é
0 segundo fundo de pensao do pais

Salto no ranking foi dado no dia 31 de dezembro, depois de assinado contrato em
que R$ 5,2 bilhdes em NTNs foram transferidos para o patriménio da Fundacao

A Petros encerrou 2001 como o se-
gundo maior fundo de pensédo do pais,
donade um patrimonio de R$ 13,7 bilhdes.

0 salto no ranking foi confirmado
dia 31 de dezembro, depois que a Petrobras,
a Petros e 0 Tesouro Nacional assinaram
contrato de permuta de titulos pablicos
federais, transferindo R$ 5,2 bilhdes em
Notas do Tesouro Nacional (NTN) da Pa-
trocinadora para a Fundagéo.

A transferéncia pde fim a uma an-
tiga divida que a Petrobras tinha com a
Petros, referente aos aportes que deveri-
am ter sido feitos em 1970, quando a
Petros foi criada. Na época, a Petrobras
precisava depositar contribuicfes de
seus empregados anteriores a 1970 para
garantir suas aposentadorias integrais.

0O acordo foi assinado na sede da
Petrobras, no Rio de Janeiro, pelo Geren-
te-Executivo de Finangas Corporativas
e Tesouraria da Petrobras, Almir Guilher-
me Barbassa; pelo Presidente da Petros,

Flory assina o acordo na sede da Petrobras, & vista do representante do Tesouro

Carlos Flory; e pelo Procurador do Te-
souro Nacional, Daniel Rodrigues Alves.

Saude financeira - ParaCarlos
Flory,“a quita¢do da divida é uma garan-
tia a mais aos Participantes,assegurando
a salide financeira da Petros, que aumen-
ta 0 seu patriménio em 46%”.

Em 1996, a Petrobras e a Petros ja ha-
viam feito um acordo para a Companhia
pagar a divida em prestagdes mensais du-
rante 20 anos, mas a divida ndo foi incluida

no balango da Petrobras, o que deixou a
Petros em situagdo contabil vulneravel.

Em fins de 1999, logo apds assumir a
Petros, Flory conseguiu fazer com que a
Petrobras reconhecesse a divida em balan-
¢o0. Em junho de 2000, a Petrobras anun-
ciou a decisdo de quitar todo o valor res-
tante, calculado em R$ 5,2 bilhdes, através
datransferéncia de NTNs—série B. Atran-
sacdo obteve aval do Tesouro Nacional e
foi concluida no final de dezembro de 2001.

Investimentos de curto prazo continuam em alta

Grande parte da estratégia de in-
vestimentos adotada pela Petros em
2001 serd repetidaem 2002. Para apri-
morar a gestdo de recursos, a Direto-
ra de Investimentos, Eliane Lustosa,
quer aproveitar oportunidades de
curto prazo no primeiro trimestre do
ano, como disse em entrevista ao jor-
nal Valor Econdmico.

Segundo ela, o que afetou o de-

sempenho dos fundos de penséo em
2001 foi a queda das bolsas de valores.
Nestes casos, 0 investidor ndo tem como
exercer um controle mais eficaz. Pode
apenas minimizar o risco de suas apli-
cacdes. Por isso, a Petros tem reduzido a
exposicdo em bolsas, comprando acdes
em periodo de baixa e vendendo na alta.

Na mesma linha, a Diretora Eliane
adiantou que este ano a Petros vendera

sua participagdo em algumas empre-
sas. Para isso, basta que surjam boas
oportunidades.

No ano passado, declarou, “alcan-
¢amos uma rentabilidade de 6% na car-
teira de participacfes permanentes. Foi
melhor que a bolsa, mas inferior ao
atuarial. Sdo empresas sem liquidez que
vamos vender, mas ndo por qualquer
preco. Vamos fazé-lo no momento certo”.

JORNAL DA PETROS I I I I w



JORNAL DA PETROSIIII ~

=cartas

Concurso de Contos - “Em varias
ocasides, estive prestes amandar e-mails
para a Petros, para fazer alyum comen-
tario a respeito de algum assunto publi-
cado no jornal, para criticas ou elogios.
Nunca escrevi. Talvez pela correria do dia-
a-dia, mas sempre ia adiando. Dessa vez,
contudo, ndo poderia deixar de me ma-
nifestar. Na segunda-feira, dia 10 de de-
zembro, participei da cerimdnia de
premiacéo do Il Concurso de Contos da
Petros, representando meu marido,
Eduardo Domingues, lotado na platafor-
ma P-26, um dos finalistas do concurso,
por ele estar nessa época trabalhando
embarcado. Gostaria de agradecer a ex-
trema gentileza com que fui tratada.
Mesmo correndo o risco de ser injusta
com tantos funcionarios que se mostra-
ram téo eficientes, ndo posso deixar de
manifestar minha gratiddo e encanta-
mento com alguns em especial: Tania,
com a sua simpatia, me deixou imediata-
mente & vontade, e me ajudou de tantas
maneiras que ndo poderia numeréa-las,
tanto pessoalmente quanto por telefone,
tdo profissional a ponto de colocar a dis-
posicdo de uma pessoa estranha o tele-
fone da propria casa. Nivia, tdo atencio-
sa, ndo s6 comigo, mas com todos.
Charles, que desde os primeiros conta-
tos por telefone foi gentil e humano, se
solidarizando com o fato de meu marido
ndo poder comparecer pessoalmente,
sempre se colocando & disposicdo para
ajudar. Agradeco também a atencéo a
mim dispensada por varias outras pes-
soas; Sr. Carlos Marchi (que conduziu
brilhantemente a ceriménia ), Sr. Roberto
(parabéns pelo excelente trabalho reali-
zado; é certo dizer que uma equipe tra-

Esposa de petroleiro representa marido, finalista

do Concurso de Contos, elogia equipe da Comunicacao
que a recebeu e da um conselho aos Participantes:
“Vale a pena participar dos eventos da Petros”

balha em harmonia e se torna eficiente
quando bem conduzida; nesse caso, sua
equipe também esta de parabéns pelo
chefe simpético e eficiente que aconduz.),
Felipe (estagiario), os participantes do
Coral da Petros, que nos emocionaram a
todos, enfim, tantas pessoas que seriaim-
possivel para mim cita-las todas nomi-
nalmente. Fica registrado aqui meu agra-
decimento, e meus votos para que a Petros
continue administrando nosso futuro
financeiro tdo bem quanto administrou
esse evento tdo bonito, de tanta qualida-
de literaria. Aos Participantes da Petros,
um conselho: participem dos eventos
realizados. Vale a pena!” Valéria Prieto
Mazaia Domingues, Belo Horizonte (MG)

Raiva e indignacao - “Neste exato
momento sinto um misto de raiva e in-
dignacéo frente & observacdo dos Ulti-
mos acontecimentos no que diz respeito
a implantacéo do Plano Petrobras Vida.
A mim parece que 0s senhores dirigentes
da FUP perderam a no¢do do real papel
que lhes compete desempenhar. Envere-
daram por caminhos que ndo lhes dizem
respeito, o qual seja, de minha parte e
estou certa da parte de muitos, o de in-
terpor recursos via liminares no sentido
de sustar e até mesmo acabar com o Pla-
no Petrobras Vida. De pronto, saliento que
néo dei procuragdo a nenhum dos se-
nhores para tal e, portanto, quero deixar
bem claro que esse tipo de tutela eu ndo
quero e ndo preciso. Os senhores estdo se
arvorando em arautos da verdade, como
se outra verdade nédo contasse, como se
a nossa verdade ndo contasse e, em Ulti-
ma analise, é a que conta. A migracéo
conforme posta pela Petros, tantas vezes

falada e amplamente divulgada, se re-
veste de um ato particular, de vontade
prépria, ndo cabendo a quem quer que
seja, pessoa ou entidade de qualquer or-
dem, seja a que titulo for, intervir, muito
menos anular o ato, vez que é praticado
de livre e espontanea vontade e sob ne-
nhum tipo de coagdo. Fiquem os senho-
res sabendo que a minha decisdo em mi-
grar para 0 Plano Petrobras Vida néo se
deu ao sabor do acaso. Ela foi consolida-
da através da discussdo entre 12 pesso-
as, todas aposentadas da Petrobras,
oriundas dos quadros de nivel médio e
superior, apos a leitura e estudo de todo
o material encaminhado pela Petros, bo-
letins e impressos emitidos pelo Sindica-
to, pela Aepet, pela Ambep, palestras pro-
feridas de um e de outro lado. E preciso
que fique claro que néo estou criticando
a posicéo defendida pelos senhores, a
qual ndo me cabe julgar. Cada um tem
todo o direito de expor suas opinides, seus
pontos de vista na busca do convenci-
mento de suas idéias pela forga de seus
argumentos. Contudo, naquilo que me diz
respeito, a decisdo final sempre serd mi-
nhae elaeu ndo delego a ninguém. Como
ja salientei, minha decisdo se fez apds
muita discussao e acurada reflexdo e em
conjunto com outras pessoas, todas de
maior, responsaveis e conscientes de seus
direitos e deveres. Assim, venho solicitar
dos senhores que se atenham Unica e
exclusivamente naquilo que Ihes cabe, ou
seja, mostrar 0s seus argumentos e as
suas verdades sobre os beneficios e
maleficios de um e outro Plano e ndo atra-
vés de interpelagdo judicial (liminares),
na tentativa de barrar um processo que,
pela voz do convencimento, ndo conse-



Participante é informado sobre origem do dinheiro
da migracao, outra pede mais negociacdes e dois
reafirmam o desejo de migrar e condenam a atitude
da FUP de tomar decisdes em nome da maioria

guiram fazé-lo, e deixar para quem de
direito — que somos nos —a decisdo de
que rumo tomar, neste caso. Reitero a
certeza de que ndo Ihes dei procuracdo
para tentar barrar os efeitos de uma de-
cisdo que, de livre e espontanea vontade,
tomei, sendo desnecessario dizer que sou
perfeitamente responsavel por meus
atos. Migrei para o Plano Petrobras Vida
por julga-lo melhor aos meus interesses
gue o plano antigo e disso 0s senhores
ndo me convenceram do contréario.”
Marconi Rodrigues da Cunha, Rio de Ja-
neiro (RJ), via e-mail

Atitude perversa - “Como ja citei
anteriormente, concordo plenamente, em
ndmero e grau, com a carta do aposen-
tado que foi enviada para a FUP, diante
da atitude perversa barrando o direito
de escolha de um filiado dentro de um
regime democratico. Cabe a Petros colo-
car a cabega para funcionar e ndo ceder
a atitudes dessa natureza. Confesso que
estou preocupado com a nota recente,
que a Petros pode encerrar com o0 plano
ora vigente e criar outro plano s6 para
empregados novos, deixando de fora
empregados do plano velho que migra-
ram e confiaram no plano novo. Mi-
grei, pois pretendo sair aos 55 anos. Caso
isso venha a ocorrer, espero que a
Petros encontre uma solucdo para ga-
rantir o direito dos que migraram.”
José Roberto Ferreira de Oliveira, Ma-
naus (AM), via e-mail

Quem financia - “Como participan-
te do Plano Petros e, portanto, um
financiadores dessa entidade, gostaria
de saber de onde esta vindo o dinheiro

que esta financiando as campanhas do
Plano Petrobras Vida (marketing, buro-
cracia, despesas juridicas, campanhas
publicitarias? De onde esta saindo o di-
nheiro para o pagamento dos benefici-
o0s dos aposentados que migraram para
0 Plano Petrobras Vida? Desde ja gosta-
ria deixar que considero como apropri-
acdo indébita, qualquer utilizacéo de di-
nheiro do Plano Petros, que €é solidario,
para quaisquer finalidades no Plano
Petrobras Vida. Caso os fundos do Pla-
no Petros estejam sendo utilizados para
quaisquer atividade que ndo sejam
aquelas previstas nos regulamentos do
Plano Petros, gostaria de externar mi-
nha posi¢do de denunciar os senhores
por crime contra o Plano Petros.” Hélio
Luiz Seidel, Curitiba (PR), via e-mail

Resposta - A Petros tem repetido
insistentemente que todas as despesas de
implantacdo do Plano Petrobras Vida sdo
pagas pela Petrobras. N&o se preocupe, 0
senhor ndo vai precisar denunciar nin-
guém. As pessoas que dirigem a Petros
sa0 responsaveis e ndo cometeriam des-
lizes dessa natureza.

Negociacao - “Acho que a Petros
deve parar com esta pressdo em relagéo
a data de término para a migragéo.
Estou saindo em férias e n&o tenho da-
dos suficientes para optar. Esta infor-
macdo da Petros x contra-informacéo
do Sindicato e da Aepet estdo me dei-
xando tonta. Com esta pressao que vocés
estdo fazendo, com datas apertadas
para se migrar, sem que tudo esteja cor-
retamente informado, e informacéo do
Sindipetro sobre como estd ocorrendo
esta discussdo na Justica, s6 fazem com

cartas

que nos, que temos acesso as informa-
¢Oes e somos da ativa, fiquemos cada
vez mais com “pé atrds” em relagdo a
migragdo. Se me permitem uma suges-
tdo: conversem com a FUP e a Aepet,
negociem os termos desta migracéo e,
ai sim, comuniquem o fato aos empre-
gados. Lembrem-se que sempre que a
Petrobras tomou atitudes sem prévia
negociagdo, teve que retroceder. Da for-
ma como hoje acontece, eu, que nunca
duvidei da correcdo com que a Petros
atua, passo até mesmo a questionar.”
Elenir Honorato Vieira, Sdo Paulo (SP),
via e-mail

Resposta - A Petrobras e a Petros
sempre privilegiaram a livre escolha
dos Participantes, a qual deveria se dar
depois de considerar as opinides dos
dois lados — pré e contra 0 novo plano.
0Os sucessivos recursos a Justica blo-
queiam essa livre escolha e confundem
os Participantes, o que ndo é bom para
nenhum dos lados.

Erro ortografico - “Estive visitando
o site e vi um erro ortogréafico gritante,
apesar de ser em lingua inglesa, e achei
melhor comunica-los, para que haja
uma retificacdo o mais rapido possivel.
Na expressdo FAQ (Frequently Asked
Questions) houve um erro em Asked/
Asqued. Agradeco desde ja a atencdo e
minha critica é para somar e para que o
site mantenha em alta o status que pos-
sui.”Maria Isabel Silva Brum de Andrade,
Duque de Caxias (RJ), via e-mail
Resposta - Ficamos gratos a Ma-
ria Isabel, filha da Participante Cecilia
Brum de Andrade, pela corregdo. O erro,
realmente gritante, ja foi corrigido.

JORNAL DA PETROSIIII ol
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E hora de parcelar as dividas
e correr atras dos descontos

Depois da passagem do ano, é hora
de se preocupar com as contas. Janeiro
¢ més em que o IPVA (Imposto sobre
Propriedade de Veiculos Automotores),
0 IPTU (Imposto Predial e Territorial Ur-
bano), a fatura do cartéo de crédito e o
pagamento de matricula e material es-
colar levam ao desespero aqueles que
ndo programaram 0s gastos.

Os economistas recomendam, para
quem se encontra nessa situagéo, o
parcelamento da divida. No caso dos
impostos, 0s governos estaduais e mu-
nicipais oferecem essa opg¢ao para o pa-
gamento do IPVA e do IPTU, respectiva-
mente, variando o nimero de parcelas
de acordo com o local.

As despesas escolares também po-
dem ser divididas. Devido aos altos in-
dices de inadimpléncia, é cada vez mais
comum escolas dividirem o pagamento
da matricula ao longo dos meses e até
mesmo financiar o material escolar.

Cuidado com o cartdo « A
fatura do cartdo de crédito também
costuma pesar em janeiro. E nesse més
que chega a conta das compras de Na-
tal e Ano Novo. As operadoras de car-
tdo oferecem diversas formas de
parcelamento. Os juros cobrados, no
entanto, sdo muito altos.

O mais indicado nesse caso é entrar

mcon m ra-
em contato com a opera FINANCIAMENTOS

dora e negociar 0s juros,

les que ndo tém dinheiro disponivel nem
para pagar em parcelas. A primeira e
mais vantajosa op¢do para quem esta
nessa situagao &, se tiver, retirar de algu-
ma aplicacdo financeira. Se ndo, especia-
listas afirmam que a pior atitude possi-
vel é recorrer ao cheque especial ou ao
cartdo de crédito. Segundo eles, até a ven-
da de um bem — carro, por exemplo —
traz menos prejuizo, pois os juros cobra-
dos — 10% ao més, em média — podem
resultar em uma divida maior no futuro.

Olha o desconto - Quemtemo
dinheiro a disposicdo para pagar as
contas do inicio do ano ainda pode se
beneficiar do desconto oferecido no pa-
gamento dos impostos. No Rio de Janei-
ro, por exemplo, o IPVA tem desconto
de 10%, se pago a vista. Ja em Sdo Pau-
lo, a reducdo cai para 3,5%. Na Bahia, o
valor é de 5%. Nenhum desses, entre-
tanto, chega aos vantajosos 15% de des-
conto oferecidos no Parana.

Segundo economistas, dependendo
do valor e da quantidade de parcelas, vale
a pena retirar dinheiro de aplicacdes fi-
nanceiras comuns — poupanca e renda fixa
— pois 0s juros pagos ndo passam de 1,2%
aomés. No caso do Rio de Janeiro, por exem-
plo, onde 0 imposto pode ser parcelado em
trés vezes, 0 desconto seria de 3,5% ao
més, superando estes investimentos.

Oideal é planejar os
gastos ao longo do ano

PeNhor ... 3%

ou entdo, buscar outras = Empréstimopessoalembanco.... 5%  Ou reservar o décimo—
Chequeespecial .........c.c..eveennes 9,92% . -

formas de pagamento - caFodecrédito ... 1046%  terceiro salario para fa-

retirada de dinheiro apli-

Empréstimoem financeiras .. 11,81%

zer esses pagamentos. Ha

cado, empréstimo banca- APLICACOES também aqueles que ti-

rio ou, até mesmo, se des-
fazer de um bem.

Fundos de Investimentos .......... 1,2%
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Petroflex - Osclientes da Petroflex
tém novas formas de se comunicar
com a empresa: j& estd funcionando
a discagem gratuita (ligue 0800-
7016775) e entrou no ar o site
www.petroflex.com.br. Por telefone,
podera falar diretamente com o ven-
dedor ou o especialista do segmento
escolhido. No site, terd informagdes
gerais sobre a empresa e cada um de
seus 70 produtos. Em caso de davi-
das, pode enviar e-mail para
cliente@petroflex.com.br.

Braskem - Surge um novo gigan-
te da petroquimica: a Braskem, fruto
da integracdo da Copene (uma das
22 patrocinadoras da Petros) com a
OPP Quimica (Odebrecht), a Trikem
(Odebrecht), a Polialden (ex-Econ6-
mico e Odebrecht) e a Nitrocarbono
(Mariani). Comeca a operar em feve-
reiro, com faturamento anual previs-
to de R$ 7,4 bilhdes. A Copene ja era
amaior empresa petroquimica de pri-
meira geracdo da América Latina. José
Carlos Grubisich veio da Rhodia para
comandar os negdcios petroquimicos
da Braskem.

Qualidade - A Petros partiu para
a conquista da certificagdo 1SO 9001.
A nova norma, resultante da
reformulacdo da série 1SO 9000, tem
como principais pontos: foco no clien-
te, comprometimento da alta diregdo
e sistematica de indicadores de desem-
penho. Os mesmos requisitos sao exi-
gidos para a conquista do Prémio Na-
cional da Qualidade (PNQ), outro ob-
jetivo estratégico da Petros, que hoje
possui quatro areas certificadas.



= nossos ndmeros
Resumo dos numeros de novembro/2001

Informagdes mais detalhadas sobre os resultados da Petros devem ser procuradas no
Relatorio Mensal, que esta na area de acesso restrito da pagina da Petros na Internet

Situacgdo Patrimonial da Petros Investimentos da Petros
Novembro/2001 (milhdes de reais) R$ 8,3 bilh6es em novembro de 2001

Descrigdo Valorescom IR sem IR
+ Investimentos 8.297 8.398
+ Divida da Petrobras com a Petros 4.337  4.337
o . 572% 398y
+ Contribuicdes a receber e outros ativos 1.218 1.218 ’ .
- 5146% 11,12%
* Provisdo para Imposto de Renda * -885 -
+ Outras obrigagdes -80 -80 21,12%
* Patriménio p/ cobertura
dos Compromissos Subtotal A 12.887 13.873
- Compromissos com
beneficios ja concedidos ** B -12.347 -12.347
. p . I RendaFixa
- Disponivel para beneficios B Rendavaridvel
aconceder** C=A+B 540 1.526 Ren a.\/arlave I
i . Investimentos Imobiliarios
- Compromlfios com beneficios I Operacdes com Participantes
aconceder D -1.321 -1.327 Projetos de Infra-Estrutura
Saldo acumulado até 30/11/2001 -787 199

Resultados da Petros : Rentabilidade dos investimentos Petros
Nieerlore A0eL: (Tulliees ¢ (20 comparada a referenciais de mercado

Descricéo Valores com IR sem IR (variacdo %)
) E:tcfolz? n(:\?jg(r):stz%gfgr?ispgzie . 1092 1.092 Referencial/lnvestimento Novembro/2001
+ Beneficios pagos aos participantes ** -1.051 -1.051 CDI 1,39
+ Despesas Administrativas / RendaFixa N 1,52
Fundo Administrativo &7 &7 Empréstimos a participantes 2,71
Subtotal A 26 -26 Ibovespa 15,45
+ Reavaliacdo dos Compromissos Carteira de Acdes (Giro) 14,86
com pagamentos de beneficios ** B -1.110 -1.110 Meta Atuarial (INPC + 6% a0 ano) 1,78
Subtotal C=A+B  -1.136 -1.136 Carteira de Acdes (Permanente) 3,45
* Resultado dos Investimentos D 433 883 Investimentos Imobiliarios 1,12
Resultado no periodo  Subtotal E = C+D -703  -253 Total dos Investimentos 3,49
Superavit/Déficit acumulado em 31/12/2000 -84 452

Resultado acumulado em 30/11/2001 -787 199

* Provisdo para IR caso a Justica decida que os fundos tém de pagar.
** Os beneficios incluem o pagamento de aposentadorias, pensdes, peculios e auxilios.

Calendario de Pagamento de Beneficios Petros

Més Data do Crédito Més Data do Crédito
Janeiro/2002 25 Maio/2002 24
Fevereiro/2002 25 Junho/2002 25
Margo/2002 25 Julho/2002 25

Abril/2002 25 Agosto/2002 23
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= nossa gente

O sambista psicologo a servico da paz

No futsal, Medrado ajudou o Vasco a conquistar titulos. No samba, é vencedor na
Imperatriz e no Simpatia. Na Petrobras, contribui para o bom clima de trabalho

O trabalho de motiva-
¢80 que ajudou a equipe de
futebol de saldo do Vasco da
Gama a se tornar camped es-
tadual e brasileira teve entre
seus grandes responsaveis
Eduardo Medrado, 38 anos,
psicélogo formado e com
mestrado na UFRJ. Hoje ele
veste a camisa da Petrobras,
mas as 17h o psicologo
Eduardo fecha o expediente.
E quando entra em cena Me-
drado, 0 sambista.

No Vasco, que ele pegou,
entre 1997 e 2001, com um
time de craques (13 da Sele-
G&o, inclusive Manoel Tobias,
0 Pelé do futsal),a psicologia
aplicada ao esporte jogou
para escanteio o estrelismo
que poderia atrapalhar a
busca de titulos. Resultado:
0 Vasco foi campedo de qua-
se tudo que disputou. Os elo-
gios foram muitos na impren-
sa e em seu clube de coragdo.

Motivacao - Na Pe-
trobras desde 2001 —é um dos
mais novos Participantes da
Petros, aderiu ao Plano
Petrobras Vida —, Eduardo
trabalha na Ambiéncia Orga-
nizacional, a rea do RH Cor-
porativo que monitora o in-
dice de satisfacdo dos empre-
gados, buscando novas estra-
tégias paraque o climade tra-
balho seja sempre bom na
maior empresa do pais.

Arquivo pessoal

Medrado freqlienta ro-
das de samba desde meni-
no, levado pelo amigo Toni-
nho Professor, mas tem
pouco tempo de compositor.
Criado entre Ramos e Ola-
ria, estreou na Imperatriz
Leopoldinense, tirando o 6°
lugar. No ano seguinte, 1995,
foi campedo com “Mais vale
um jegue que me carregue”.
Repetiu a dose em 1999 com
“Brasil, mostra a sua cara”.

Apaixonado por carna-
val, é folido de muitos blocos,
comecando pelo mais nume-
roso e animado da Zona Sul
carioca — 0 Simpatia é Quase
Amor, que ja desfilou duas
vezes pelas ruas de Ipanema
com sambas feitos por ele. Em
1997, com “No meu Rio de fe-
vereiro, simpatia é quase
amor”, gravado por Martinho

daVila e Beth Carvalho.E em
2001, com “(Eu hoje vou)
onde a felicidade me levar”.
Este ano ele esta concorrendo
com “Pax Carioca”.
Contra avioléncia

A paz é outra boa causa da
qual Medrado é militante.
Compds com Noca da Portela,
Kleber Rodrigues e Flavio de
Oliveira, seu colega da area
juridica da Petrobras, o tema
da Escola de Samba Unidos
pela Paz, que reline compo-
nentes de todas as escolas

O psicélogo
Eduardo
Medrado no
estadio com
Martinho da
Vila, num
intervalo da
gravacdo do
samba do
Simpatia é
Quase Amor, e
em sua estacao
de trabalho,
nasede da
Petrobras

contraavioléncia. O primei-
ro desfile foi em 30 de dezem-
bro de 2001 e ja entrou no
calendario da cidade.

E para quem acha que
Deus criou 0 sétimo dia para
0 homem descansar, Medra-
do prova que ndo. Das 20h
as 22h, ainda participa do
programa de radio Domingo
de bamba, na 94 FM, dedica-
do ao samba de raiz e aos
velhos sambas e marchinhas
de carnaval. E outro ambien-
te em que ele se sente bem.

Stéferson Faria



