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Artes, saude e administracao sao os
Instituidores de um futuro melhor
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“Os sete pecados capitais responsdveis pelas injusticas sociais sGo:
riqueza sem trabalho; prazeres sem escrupulos;

conhecimento sem sabedoria; comércio sem moral;

politica sem idealismo; religiGo sem sacrificio e

ciéncia sem humanismo.”

Carta Social

(Mahatma Gandhi)

elo terceiro ano consecutivo publicamos esse Balango Social de prestacao de contas da

Fundacdo para toda a nossa comunidade. O objetivo € apresentar as realizagcdes e com-

promissos sociais das empresas em que participamos, bem como da propria Petros e de
nossas patrocinadoras e instituidores.

0 Balanco Social da Petros conquistou ndo s6 admiracdo interna como reconhecimento
externo. A publicacdo do ano passado foi escolhida como uma das trés melhores do Rio de
Janeiro pelo Prémio Aberje — Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial -, na catego-
ria “Relacionamento com investidores e cooperados”. A fundacdo aguarda o resultado da final
estadual, pois a vencedora disputara o prémio nacional.

Mas o maior prémio que almejamos ¢ a satisfacdo de nossos participantes. Essa € a razao de
enviarmos o relatdrio para todos, pois a finalidade principal é demonstrar, com transparéncia,
nossas atividades voltadas para a melhoria da qualidade de vida.

A cada ano procuramos aperfeicoar esse balanco, pois entendemos que nossas acoes e
nossos parceiros também se aperfeicoam. Nunca € demais lembrar que, ha apenas nove anos, o
socidlogo Betinho pregava a necessidade de as empresas publicarem balancos sociais. Muitos
dos que ouviam sua argumentacdo entendiam que isso era uma utopia, mas hoje inumeras
empresas e fundacoes, a exemplo da Petros, estdo sintonizadas com a proposta do Betinho.

Nessa publicacéo, a Petros homenageia seus instituidores (sindicatos e associagées de classe),
que procuram melhorar ndo s6 a vida de seus filiados como também de toda a sociedade.
Vale destacar o trabalho do Sindicato dos Médicos de Pernambuco (Simepe) que, ao lado do
Conselho Regional de Medicina (Cremepe), arregacou as mangas para combater a prostituicdo
infantil e lutar por um servico de saude digno para a populacdo carente daquele estado.

Além da linha editorial, esse Balanco Social seque os principios definidos pelo Instituto Bra-
sileiro de Analises Sociais e Econdmicas (lbase), pelo Guia de Elaboracéo do Balango Social do
Instituto Ethos e de seus indicadores e pelas Diretrizes para Relatorios da Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative (GRI). Com esses parametros, detalhamos aspectos de nossa gover-
nanca corporativa, controles internos, responsabilidade social, gestdo administrativa, gestdo de
ativos e gestdo de sequridade.

Segundo Betinho, o "desenvolvimento humano so6 existira se a sociedade civil afirmar cinco
pontos fundamentais: igualdade, diversidade, participacdo, solidariedade e liberdade". Produzir o

Balanco Social da Petros ¢ uma forma de nos colocarmos em frente ao espelho e cobrarmos de nos
mesmos acoes que possam tornar realidade os anseios do ex-presidente do Ibase.

Diretoria Executiva
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- Fundos Instituidos (SinMed/RJ)

Prezado amigo participante

~Afonsinho

Craque no futebol e no
estetoscopio, Afonsinho
faz um lancamento de
profundidade e pée o seu
futuro na “cara” do gol
ao se filiar ao plano de
previdéncia instituido
SinMed, administrado
pela Petros.




Arquivo pessoal

?
\

el
vida do médico Afonso Cel-
so Garcia comecou a mudar
neste ano, mais precisamente

no més de agosto de 2006. Longe dos

gramados profissionais desde 1981, este
craque da bola percebeu a importancia
que a experiéncia do Afonsinho, como é
conhecido no futebol, poderia ter para a
vida de centenas de meninos que hoje
também tentam ingressar no mundo da
fama, por meio de dribles desconcertan-
tes e passes precisos.

De volta do que ele mesmo re-
conhece como um exilio do futebol
profissional, Afonsinho sabe que
tem muito a ensinar tanto sobre os
atalhos do campo quanto das ar-
timanhas da cartolagem. Por isso,
decidiu emprestar sua experiéncia
para ajudar a implantar, junto com
a organizacao ndo-governamental
(ONG) francesa Terr'ativa, um pro-
grama social nas divisdes de base do

Botafogo de Futebol e Regatas, clu-

be pelo qual brilhou
na virada das déca-
das de 60 e 70.

Aos 56 anos, mé-
dico e amante das
boas coisas da vida,
0 objetivo de Afon-
sinho é mostrar para
meninos dos 10 aos
18 anos que a vida,
mesmo no mundo da
bola, ndo se resume
ao presente. "E pre-
ciso pensar no futuro
e, para isso, buscar
aperfeicoar o im-

perfeito. Precisamos
viver a vida em toda sua plenitude,
de modo a potencializarmos todas
as nossas vocacdes e possibilida-
des”, resume Afonsinho, com a ex-
periéncia de quem soube viver todas
essas possibilidades. “E isso que eu
pretendo passar para esses garotos
nesse trabalho. Por isso € muito
gratificante, e muito me orgulha".

Nao por coincidéncia, essa nova
fase também marca o momento
de adesdo do médico Afonso Celso

Américo Vermelho

BALANCO SOCIAL PETROS e

Garcia a um plano fechado de previ-
déncia complementar, o SinMed/RJ.
Presidido por Jorge Darz, o Sindicato
dos Médicos do Rio de Janeiro tem
Afonsinho como filiado, que tornou-
se junto com dois de seus seis filhos
€ mais um neto, um dos mais novos
participantes da Petros.

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - Os
planosinstituidos garantem o padrao
de qualidade da Petros a profissio-
nais de diferentes niveis e carreiras.
Essa alternativa € uma realidade
vivida no mercado brasileiro desde
2003, quando foram criadas as con-
dicdes para a expansao do regime de
previdéncia complementar, com a
oficializacdo dos planos instituidos,
voltados para associacoes de fun-
cionarios, sindicatos e empresas.
Segundo especialistas do setor, o
crescimento e a adesao aos novos planos
de previdéncia complementar decorre
do fato de que cada vez mais e mais
pessoas — famosas ou ndo - atentaram,
nos ultimos anos, para a licdo aprendida
por Afonsinho, uma personalidade ho-
menageada, ndo a toa, pelo compositor
Gilberto Gil. A cangdo Meio de Campo,
eternizada na voz de Elis Regina, da o
recado: "Prezado amigo Afonsinho, eu
continuo aqui mesmo, aperfeicoando o
imperfeito (..) A perfeicdo é uma meta,
defendida pelo goleiro...".

Arquivo pessoal
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Sindicato dos Médicos de Pernambuco (Simepe)

Medicos de Pernambuco dao

exemplo de cidadania

do € so de consultério e

cirurgia que vive um meé-

dico. E quem pensa que os
sindicatos da categoria estao preo-
cupados somente com salarios e be-
neficios esta muito enganado. O Sin-
dicato dos Médicos de Pernambuco
(Simepe), um dos 19 instituidores
da Petros, promove, ha dois anos,
a Caravana da Saude. O objetivo ¢
demonstrar que € possivel mudar a
realidade com acdes concretas.

A Caravana € um trabalho volun-
tario e reune profissionais do Sime-
pe, Conselho Regional de Medicina
de Pernambuco (Cremepe), Secreta-
ria Estadual de Saude e Ministério
Publico. A equipe, geralmente com-
posta por 20 pessoas, percorre mu-
nicipios do interior pernambucano
para diagnosticar o estado da saude
e a qualidade dos servicos presta-
dos. Esse comboio da cidadania ja
percorreu 104 municipios e, segun-
do o Dr. Mario Lins, presidente do
Simepe, a meta ¢ atingir outros 80
municipios no proximo ano.

"0 objetivo do projeto & fazer um
mapeamento das condicdes socioe-
condmicas e das questdes de saude
da populagdo dos municipios que
visitamos"”, comenta Lins. De acordo
com ele, os médicos do Simepe nao
fazem nada mais do que a obrigacao,
pois estdo apenas colocando o Codi-
go de Etica de Medicina em pratica.
O artigo 14 € claro: os médicos de-

vem se empenhar para melhorar as
condicdes de saude e assumir res-
ponsabilidades em relacdo a saude
publica e a educacdo sanitaria.
Desse modo, a missdo da Carava-
na ¢ diagnosticar os servicos presta-
dos a populacdo pelos municipios por
meio de encontros com prefeitos, se-
cretarios municipais, conselheiros de
saude e tutelares, juizes e promoto-
res. A populacdo também participa da
iniciativa: responde a questionarios
sobre temas como educacao, projetos
sociais, saneamento basico e violén-
cia. O grupo de voluntarios também
faz esclarecimentos sobre o Sistema
Unico de Satde (SUS) e distribui car-
tilhas sobre os direitos dos pacientes.

PASSANDO RECEITA - Com base
nas informacoes coletadas nas visitas,
0s médicos fazem um diagndstico da
situacdo local e encaminham relatd-
rios as autoridades competentes para
resolver os problemas. “Evidentemen-
te ndo solucionamos tudo, mas ja en-
caminhamos pareceres ao governador
do Estado, a Presidéncia da Republica
e a ministros", relata Lins. Ele aposta
que o trabalho da Caravana possa dar
frutos a médio e longo prazo.
Problemas como falta de sane-
amento basico e de equipamentos
hospitalares, ma gestdo do progra-
ma Saude na Familia, exercicio ile-
gal da medicina, focos de doencgas
infecciosas, alcoolismo e desempre-

go sdo 0s mais comuns. No munici-

pio de Parnamirim, por exemplo, a
construcao da estacdo de tratamen-
to de agua estava paralisada devido
a uma divida com o FGTS. "Conta-
tamos autoridades responsaveis e
procuramos contornar o problema:
0 municipio pode parcelar a divida
e, hoje, a situacdo ja esta solucio-
nada", comemora Lins.

Em Petrolandia e Itacuruba, o Si-
mepe encontrou indices alarmantes
de suicidios. "Em quase todas as ca-
sas, ha pelo menos um caso de sui-
cidio ou de tentativa”, lamenta Lins.
Dados do Cremepe revelam que, en-
quanto Pernambuco contabiliza 4,19

Arquivo Roda Mundo

suicidios para cada 100 mil habitan-
tes — no Brasil, a média € de 4,34 -,
em Petrolandia foram registrados 25
suicidios para cada 100 mil. O numero
chegou a 50 em Itacuruba.

A pesquisa feita pelo médico Mario
Lins indica que a construcdo de uma
barragem, que inundou as cidades, ¢
a causa para os altos indices de suici-
dio: "Essas pessoas perderam seu re-
ferencial. Além disso, ficaram ociosas,
pois passaram a receber subsidios da
empresa de energia elétrica”, pondera.
A Caravana denunciou a situacdo as
autoridades sanitarias e pediu a ins-
talacdo de unidades de atendimento
psiquiatrico nos municipios.
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Em cena, 0 combate a prostituicao infantil

Um levantamento conjunto da
Universidade de Brasilia (UnB), da Se-
cretaria Nacional de Direitos Huma-
nos e do Unicef, elaborado entre 2002
e 2004, apontou casos de exploracao
sexual comercial de criangas e ado-
lescentes em 927 dos 5.561 munici-
pios brasileiros. O Nordeste lidera o
ranking: 289 municipios apresentaram
0 problema, 72 sdo de Pernambuco.

A exploracado sexual infantil foi a
cena que mais chocou a Caravana.
“Como a questdo era muito forte:
criancas de até cinco anos sendo
prostituidas, isso fez com que o nos-
so olhar se estendesse para outras
questdes. O trabalho foi adquirindo

um contexto social mais amplo”, co-
menta Ricardo Paiva, médico e coor-
denador da Caravana, ex-presidente
do Simepe e do Cremepe.

Com base nessas informacdes,
0s meédicos decidiram que deveriam
ampliar o trabalho e criaram uma
peca teatral que trata da exploracdo
sexual infantil e divulga o Disque-
Denuncia 100. “Menina Abusada” €
um espetaculo popular apresentado
pelo grupo teatral Roda Mundo, que
nao conta com nenhum ator pro-
fissional no seu elenco. A maioria €
formada por médicos e profissionais
da saude, mas retune também volun-
tarios de diversas areas.

Foco na inclusao

Com base no trabalho da Carava-
na, os médicos de Pernambuco ela-
boraram o Pacto + 5. O documento
foi entreque para os candidatos ao
governo de Pernambuco e traz 25
proposicdes para as areas de saude,
educacao, renda, direitos humanos
e bem-estar social. "Esperamos o
compromisso deles com a saude e

com os aspectos sociais do nosso
povo. Depois das eleicées vamos co-
brar isso”, promete Mario Lins.

As acdes do Simepe ndo param
por ai. Neste ano, eles comecaram
a ajudar a Ilha de Deus, uma comu-
nidade com 2,1 mil familias que fica

na Regidao Metropolitana do Recife.

Muito pobre, a comunidade sobre-

TEMPO RECORDE - A peca dirigida
por Pedro Salu e Arnaldo Siqueira
estreou em agosto de 2005. O tra-
balho foi lancado, no metrd de Re-
cife, pelo Roda Mundo dois meses
€ meio apos o nascimento da idéia.
Acacia Araujo, assessora do Simepe
e atriz do espetaculo, lembra o es-
forco concentrado para que a peca
ficasse pronta nesse curto espaco de
tempo: “Reuniamo-nos a noite e nos
finais de semana. A equipe coorde-
nadora muitas vezes permanecia no
trabalho". Ricardo Paiva, idealizador
do “Menina Abusada”, conta que a
pressa também tinha a ver com o
risco da desmobilizagcdo do grupo.

A atriz Leticia Sabatella, mili-
tante da ONG Humanos Direitos,
ajudou na montagem do espeta-
culo. Além de indicar os diretores,
ela contribuiu com a elaboracéo
do roteiro. “E a nossa madrinha”,
comenta o dr. Paiva, que também
atua na peca.

A madrinha do grupo considera
que a experiéncia do voluntariado
ajuda os atores a serem melhores
profissionais em suas areas. "0 tea-
tro traz uma reflexdo sobre a condi-

vive apenas da pesca artesanal e
apresenta um alto indice de analfa-
betismo entre os adultos.

Uma parceria com a prefeitu-
ra esta levando luz e agua trata-
da para a comunidade. O Simepe
doou os equipamentos para a ra-
dio comunitaria da Ilha, além de
maquinas de costuras. Uma arti-

cdo humana, quebra preconceitos,
tabus e conscientiza. E isso esse
grupo tem de sobra. Eles sdo exce-
lentes", avalia Sabatella.

TURNE NACIONAL - O grupo ja
fez mais de 100 apresentacoes em
Pernambuco. Em julho deste ano,
0 “Menina Abusada” foi apresen-
tada em Séo Paulo, Rio de Janeiro e
Curitiba, com apoio dos sindicatos de
médicos Simesp, SinMed e Simepar.
Segundo Ricardo Paiva, € possivel
levar o espetaculo para todo o Pais.
O palco das apresentacdes sdo pra-
cas, ruas, escolas, estacoes de metro,
enfim locais publicos. "Nosso objetivo
¢ divulgar a peca entre as possiveis
vitmas e familiares”, esclarece.

A Caravana da Saude inspirou a
Rede Globo a desenvolver uma série de
reportagens sobre a exploracdo sexual
infantil, que resultou numa agéo con-
junta da Policia Federal e da Policia
Rodoviaria Federal. "Agora estamos
batalhando para que a tematica seja
abordada pelo programa Carga Pesa-
da, tendo em vista que caminhonei-
ros sao um dos maiores responsaveis
por abusos”, afirma Mario Lins.

culacdo com a Universidade Es-
tadual de Pernambuco garantiu
pré-vestibular para 25 jovens do
local. "Estamos sensibilizando au-
toridades para investir na area. E
uma excelente oportunidade para
conseguirmos avaliar o preco da
inclusdo social", conclui o presi-

dente do Simepe, Mario Lins.
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Rosemary:
ry:

uem so conhece a cantora
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-, ndo se desliga um minuto sequer
Rosemary pelos sucessos | do CulturaPREV, o primeiro plano
que encantaram até mesmo | de previdéncia complementar des-
0 ex-presidente americano Jimmy | tinado aos mais de 1 milhdo de tra-
Carter, nos idos dos anos 70, nem | balhadores da Cultura do Brasil.
desconfia que essa cigarra tem alma 0 que ja seria digno de registro
de formiga. Com a mesma paixdo | por si so, a criacao do plano torna-
que demonstrou ao cantar seus | se, nas palavras de Rosemary, o relato
grandes sucessos em plena Casa | de uma odisséia que envolve amiza-
Branca, essa carioca do suburbio | de, trabalho duro, militdncia e muita,
trabalha duro para realizar o sonho | muita paixao. Idealizado em 2002 por
de melhorar a vida da sua gente. Ao | ela propria e um seleto grupo de ar-
mesmo tempo em que prepara a di- | tistas - e amigos - reunidos no Sin-
vulgacdo de seu mais novo trabalho | dicato dos Artistas e Técnicos em Es-
profissional — uma homenagem as | petaculos de Diversdes do Estado do
Rio de Janeiro (Sated-RJ), presidido

pelo ator Stepan Nercessian, o Cultu-

mulheres da sua querida Mangueira

raPREV foi lancado em S&o Paulo no
final de 2004, mas os seus organiza-
dores estdo devendo uma grande fes-
ta de apresentacdo do plano no Rio
de Janeiro. Festa que Rosemary e o
Ministério da Cultura, via Funarte,
idealizam com as presencas do
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva e do ministro da Cultu-
ra, Gilberto Gil.

A classe escolheu a Pe-
tros como gestora do fundo
por meio de uma votacao,

que levou em conside-
| ragdo as condigbes
P apresentadas por

trabalho e muita paixao

pelo CulturaPREV

cada um dos candidatos; tudo ocorreu
da forma mais democratica possivel
- conta a cigarra, que nao se faz de
rogada ao relatar as horas de trabalho
mobilizadas para garantir o apoio da
categoria ao projeto. “Sou eu que ligo
para todo mundo, que cobro mesmo,
porque tem de ter alguém para fazer
esse trabalho de formiguinha".

POTENCIAL DE CRESCIMENTO - Até
chegar a Petros, no entanto, todo
um processo de escolha foi iniciado
pelos artistas. Primeiro, uma insti-
tuicdo financeira foi procurada. Mas
as suas taxas revelaram-se imprati-
caveis, conforme conta Rosemary:
“Um banco nos cobrou R$ 1 milhao
para constituir um fundo”, revela.
So depois de muita conversa, op-
tou-se por um plano de previdéncia
fechada, que tém encontrado um
amplo potencial de crescimento no
vacuo das altas taxas cobradas por
bancos e sequradoras. A partir dai,
buscou-se o0 apoio - com o perdao
do trocadilho — de uma ampla gama
de atores sociais.

"Primeiro procuramos a Marlu-
ce Dias (superintendente-geral da
Rede Globo); depois o Luiz Erlanger
(diretor da Central Globo de Comu-
nicacdes), que nos deu total apoio”,
relata a cantora. Com o tempo, che-
gou-se ao ministro Gilberto Gil e,
finalmente, os artistas conseguiram

0 apoio do proprio presidente Lula.
“Nos reunimos com o presidente e
com Dona Marisa Leticia (primei-
ra-dama), em Brasilia. Ele achou a
idéia 6tima".

Rosemary ressalta que todo
um trabalho de divulgacao regio-
nal terd de ser feito, do Oiapoque
ao Chui, como forma de mobilizar
os artistas. Em principio, o plano
se destina aos cerca de 1 milhdo
de artistas que, segundo calcu-
los, atuam no Pais, entre atores,
musicos e técnicos. Com o tempo,
porém, a idéia é estender o Cultu-
raPREV aos cerca de 8 milhdes de
artesdos do Brasil.

O sonho de Rosemary podera
contribuir para o bem-estar ndo
so da classe artistica, mas até
mesmo para o fortalecimento do
mercado brasileiro de capitais.
Como exemplo, ela cita o sindi-
cato dos professores dos Estados
Unidos, cujo fundo de previdéncia,
de tao forte, assumiu a condicdo
de uma das mais importantes fon-
tes de investimento do mercado
de capitais daquele pais.

"Por meio das artes temos con-
dicdes de fazer muito para me-
lhorar a vida das pessoas. Basta
fazermos como uma escola de
samba, como a Mangueira, e colo-
car cinco mil pessoas nessa aveni-
da em harmonia total."
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de futuro

esde 2004, o ministro da

Cultura Gilberto Gil investe

no CulturaPREV, o plano de
previdéncia complementar para os
trabalhadores da Cultura. Ele ¢ as-
sociado ao Sindicato dos Musicos
Profissionais do Rio de Janeiro, um
dos oito instituidores que fazem
parte do plano, que é administrado
pela Petros e conta com o apoio do
Ministério da Cultura, via Funarte
- Fundacdo Nacional de Artes que
¢ presidida por Antonio Grassi e
assessorada no Rio de Janeiro por
Morgana Tavares de Almeida.

Assim que foi criado o Cultura-
PREV, em outubro de 2004, o can-
tor e compositor tornou-se partici-
pante. De acordo com Gil, o plano
de previdéncia complementar para
os artistas so foi possivel por que o
governo Lula deu espaco para aten-
der as reivindicacdes da populagao.
“Essa idéia surgiu no Ministério da
Cultura a partir de liderancgas artis-
ticas, especialmente a cantora Ro-
semary. Foram varios exemplos de
artistas desassistidos, entdo a gen-
te avaliou essa questao, de que era
preciso tratar o artista de musica, de
teatro, como qualquer outro traba-
Ihador com a questdo da garantia de

uma aposentadoria”, comenta Gil.

Gilberto Gil avalia que o futuro
da previdéncia esta na previdén-
cia complementar. “E assim que a
aposentadoria esta funcionando no
mundo inteiro. No Brasil, a principal
causa do déficit publico € a previ-
déncia social. A previdéncia conta
s6 com 50% dos trabalhadores, ja
que muitos estdo na informalida-
de". Gil avalia que o CulturaPREV
fortalece a classe artistica, pois es-
timula a integracdo de associacdes
de classe. "Ao longo do tempo, os
trabalhadores de cultura ficaram
sempre meio fora desse ‘guar-
da chuva' do trabalhismo, da
previdéncia. O CulturaPREV é
um momento historico, esta
exigindo que eles venham em
busca dessas mesmas condi-
coes dos outros trabalhado-
res", avalia o ministro.

Mas os planos privados
ainda esbarram nas barreiras
culturais do Pais. Para o presidente
da Petros, Wagner Pinheiro, a cul-
tura previdenciaria deve ser cada
vez mais disseminada pelos
fundos de pensao
para que

sindicalizados e associados de enti-
dades de classe se preocupem com o
futuro, aderindo aos planos institui-
dos. Em relacdo aos trabalhadores na
Cultura, o presidente da Fundacéo vé
com muito otimismo a consolidacdo
do CulturaPREV.

Para incrementar o numero de
adesoes ao CulturaPREV, foi firma-
da uma parceria com a seguradora
Mongeral, que oferecera aos traba-
Ilhadores na Cultura os chamados

beneficios de risco (sequros), que
serao opcionais para o contribuin-
te. "Temos de incentivar os jovens a
aderir ao plano e mostrar que o Cul-
turaPREV deve ser valorizado e re-
conhecido como ferramenta estra-
tégica", diz o secretario de Politicas
Culturais do Ministério da Cultura,
Alfredo Manevy.

A presidente do Sindicato dos Mu-
sicos do Rio de Janeiro, Débora Chey-
ne, reconhece que a tarefa de conven-
cimento ndo é facil, mas esta decidida
a buscar novas adesées. Seqgundo ela,
a situacdo financeira de uma parce-
la dos artistas que procura auxilio no
sindicato € bastante complicada. No
entanto, como o plano de previdéncia
complementar da Petros oferece va-
rias alternativas em relacdo ao valor
de contribuicdo, como também prevé
a possibilidade de suspensdo tempo-
raria das mensalidades, a dirigente se
mostra otimista em relacdo a cons-
cientizacdo da classe: "A realidade €
dura. Por isso, € interessante que nos
preocupemos com o futuro."
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- Fundos Instituidos (Ibaprev)

Plano loaprev:

atuarios conferem selo

Arquivo Instituto Brasileiro de Atuaria

m selo de qualidade

para a Petros. Este ¢

o plano instituido dos
profissionais associados ao Ins-
tituto Brasileiro dos Atuarios
(IBA), o Ibaprev. Acostumados
a trabalhar em planos de sau-
de, sequro e previdéncia social
para profissionais de diversas
categorias, os atuarios nao dis-
punham, até aquela ocasido, de
uma alternativa que garantisse
suas demandas de futuro.

Luiz Alberto Garcia Alvernaz,
presidente do IBA afirma que, a
cada dia que passa, a previdéncia
complementar torna-se a unica
saida para se obter um futuro
tranqiiilo. O Ibaprev é uma op-
cao para que isso aconteca, bas-
ta ser atuario. O plano ¢ flexivel
e a contribuicdo varia de acordo
com a disponibilidade financeira
do profissional. A forca da marca
Petros também € muito impor-
tante porque traz seguranca para
0 participante, sem contar a boa
rentabilidade e a total transpa-
réncia da Fundacao.

Adiretora de Previdéncia Com-
plementar do IBA, Marilia Castro,
conta que o lbaprev dispoe, atu-
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almente, de 100 associados no
universo de 700 atuarios vincu-
lados ao Instituto. Ela lembra que
muitos desses profissionais eram
vinculados a outros planos de pre-
vidéncia, por meio dos sindicatos
€ empresas as quais estavam liga-
dos profissionalmente.

“Nédo ¢é facil criar um novo
plano fechado que parta desse
patamar de associados”, co-
menta Marilia. Além de ser exi-
gentes do ponto de vista profis-
sional, por conhecer o universo
dos planos de previdéncia, os
atuarios “nao dispdem de tem-
po para priorizar seus interesses
pessoais”, acrescenta a diretora
do lbaprev.

Luiz Alvernaz entende que,
para aumentar o numero de par-
ticipantes do Ibaprev, € neces-
sario trabalhar gradativamente,
continuamente. A divulgacao
nao deve parar, informando que
"0 atuario pode inscrever o filho
pequeno, o que € muito mais ren-
tavel do que ter uma conta por
ai. A previdéncia complementar
€ pensamento a longo prazo, €
preciso incentivar cada vez mais
esse setor”.
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de qualidade a Petros

TENDENCIA INEXORAVEL - 0
marco da criacdo da previdén-
cia complementar dos atuarios
foi uma concorréncia promo-
vida, em novembro de 2004,
pelo IBA. A Petros apresen-
tou as credenciais necessarias
para atender as exigéncias e
foi escolhida pelo Instituto. A
partir dai comecou um grande
esforco para buscar a adesdo
desses profissionais. A catego-
ria recebeu bem a proposta e
os resultados foram positivos:
"0 comité interno responsavel
pelo acompanhamento do pla-
no esta satisfeito ndao s6 com
a gestdo da Petros, mas com
a atencdo dada pelo Fundo ao
Ibaprev”, avalia Marilia.

A dirigente do IBA acredi-
ta que os sindicatos e empre-
sas devem sequir o exemplo do
Ibaprev. "Em um pais marcado
por uma situacao socioecono-
mica especifica, na qual saude
e educacao tornam-se bens tao
valiosos quanto de dificil aces-
so, a preocupacdo com o futuro
devera tornar-se tdo ou mais
comum quanto com o proprio
presente”, afirma.

MODELAGEM DOS PLANOS - As
proprias empresas ou entidades
de classe podem tomar a inicia-
tiva de montar suas estruturas
para criar um fundo de pensao
com recursos das contribuicdes
dos funcionarios e da patroci-
nadora. Essa modalidade nao
visa a lucro e os rendimentos,
depois de aplicados no mer-
cado, sao revertidos para os
colaboradores. Dessa forma,
o plano de previdéncia com-
plementar é feito sob medida
para atender as expectativas
de todos participantes.

A modelagem do plano deve
levar em consideracdo a idade
dos funcionarios e a previsao
das aposentadorias, para que
haja coincidéncia com os pra-
zos da Previdéncia Social e com
o valor do beneficio, as carén-
cias envolvidas e os beneficios
por invalidez e por morte. A
partir dessa analise, € feita uma
avaliacdo dos custos do plano,
que geralmente giram em torno
de 5% da folha de pagamento,
para uma faixa etaria de 20 a
30 anos, e 15% para um perfil
de 30 a 40 anos. As empresas,

na maioria dos casos, pagam a
metade desse valor.

Ao contrario do que foi ob-
servado nos anos 90, a procura
pela previdéncia complementar
fechada vem crescendo nos ulti-
mos trés anos. Como a previdén-
cia aberta - gerida por bancos
e instituicdes financeiras, que
cobram taxas mais altas dos as-
sociados - ndo conta mais com
estimulos oficiais, os especialis-
tas acreditam que ocorra uma

adesao crescente de trabalhado-
res e categorias profissionais aos
fundos de pensao.

Otimista em relacdo ao futuro
do Ibaprev, o presidente do IBA
reitera a solidez da Petros como
ferramenta principal. “Fora as
acoes citadas, quero reiterar a
importancia da Petros porque a
parceria tem nos ajudado bastan-
te, e volto a dizer, principalmente
pela transparéncia, veracidade e
credibilidade da Fundacao”.
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- Fundos Instituidos - Conselho Regional de Administracdo do Espirito Santo

Vizinhos unidos em defesa de

JOVENS EXCEPCIONAIS

erca de 100 metros separam a sede do Conselho Regional de Administra-

cdo do Espirito Santo (CRA/ES) da Associacdo de Pais e Amigos dos Excep-

cionais (Apae) de Vitdria. A proximidade nao é so fisica. Desde o inicio de
2005, as duas instituicées sdao parceiras em um projeto que busca familiarizar o
aluno especial com o uso do computador.

A Apae/Vitoria promove programas profissionalizantes e ocupacionais na co-
munidade. O objetivo € proporcionar aos jovens carentes e suas familias alterna-
tivas de renda e oportunidades no mercado de trabalho. Atualmente, 690 alunos
sao beneficiados pelos cursos promovidos pela associacao na capital capixaba.

O presidente da Apae/Vitdria, Hércules da Silva Falcdo, também é diretor de Fisca-
lizacdo do CRA/ES. Segundo ele, além da doacédo de mdveis e de computadores para o
centro de informatica da associacdo, o conselho também tem ajudado no desenvolvi-
mento de atividades com os pais dos jovens. "0 espaco que o CRA/ES reserva a Apae
¢ fundamental para o avanco da qualidade de vida dessas familias".

O Conselho Regional de Administracdo do Espirito Santo criou em 2006 um
dos 19 fundos instituidos da Petros. Sequndo seu superintendente, Pedro Prémo-
li, o compromisso da Apae com a capacitacdo dos jovens excepcionais pesou na
decisdo de montar essa parceria. “As acdes de cunho social promovidas pela Apae
nos ajudam a colocar em pratica uma das principais missdes do administrador:
melhorar a condicdo de vida das pessoas”.

Como os problemas rela- A
cionados ao espaco fisico e ABRANGENCIA ESTADUAL
meios materiais ja foram re-
solvidos, o objetivo do CRA/ES
€ investir, em 2007, no aspec-
to técnico. "A partir de ago-
ra, a idéia € ampliar o nosso
envolvimento na realizacao
dos cursos para esse publico”,
promete Prémoli.
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ENTIDADES INSTITUIDORAS (NUMEROS DE DEZEMBRO/2005)

10

11

12

13

14

15

16

17

ASSAIM - Associagdo de Autores e
Intérpretes Musicais de Sergipe

Cooperativa Paulista de Teatro

SATED/RJ - Sindicato dos Artistas
e Técnicos em Espetaculos e Diver-
soes do Estado do Rio de Janeiro

SATED/SE - Sindicato dos Artistas
e Técnicos em Espetaculos e Diver-
sdes do Estado de Sergipe

SATED/CE - Sindicato dos Artistas
e Técnicos em Espetaculos e Diver-
soes do Estado do Ceara

SATED/PE - Sindicato dos Artistas
e Técnicos em Espetaculos e Diver-
soes do Estado de Pernambuco

SINDMUSI/RJ - Sindicato dos Mu-
sicos Profissionais do Estado do
Rio de Janeiro

SINAPESP - Sindicato dos Artistas
Plasticos do Estado de Sao Paulo

SIMESP - Sindicato dos Médicos
de Sdo Paulo

SIMEPE - Sindicato dos Médicos
do Estado de Pernambuco

SIMEPAR - Sindicato dos Médicos
do Estado do Parana

SINDMEPA - Sindicato dos Médi-
cos do Para

SINMED/RN -Sindicato dos Médi-
cos do Rio Grande do Norte

SINMED/RJ -Sindicato dos Médi-
cos do Rio de Janeiro

CRO/RJ - Conselho Regional de
Odontologia do Rio de Janeiro

CRO/RN - Conselho Regional de Odon-
tologia do Rio Grande do Norte

IBA - Instituto Brasileiro de Atuaria

PRESIDENTE

Adelson Alves de Almeida

Ney Luiz Piacentini

Stepan Nercessian

Isaac Galvao

Oscar Roney

Ivonete Melo

Débora Cheyne Prates

Antonietta Tordino

Cid Célio Jayme Carvalhaes

Mario Fernando Lins

Mario Antonio Ferrari

Jodo Fonseca Gouveia

Edson Gutemberg Souza

Jorge Darze

Outair Bastazini

Eimar Lopes de Oliveira

Luiz Alberto Alvernaz
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NUMERO APROXIMADO
DE ASSOCIADOS

55

1.804

5.490

455

450

2.200

744

1.763

17.000

4.701

4.000

2.213

1.713

15.000

28.000

3.207

855

TEMPO DE
FUNDACAO

4 anos

27 anos

42 anos

26 anos

9 anos

20 anos

99 anos

17 anos

77 anos

75 anos

33 anos

25 anos

39 anos

79 anos

31 anos

39 anos

65 anos
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- | APRESENTACAOQ

.1 Missao e Visao Sistema Fechado de

razdo de ser da Petros

se traduz na sua missao:

ser reconhecida pela so-
ciedade como uma gestora de
produtos de seguridade com
competéncia e eficacia. Esses
produtos sempre devem aten-
der as expectativas dos partici-
pantes e das patrocinadoras.

Com uma gestdo eficaz e
transparente, a Petros planeja ser
lider no mercado em que atua.

Assim, pretende contribuir
para democratizar 0 acesso a
previdéncia complementar e au-
mentar a capacidade de finan-
ciamento da economia brasileira,
0 que podera possibilitar investi-
mentos em atividades produtivas
e infra-estrutura.

A direcao estratégica da fun-
dacdo € definida considerando
sua missao, visao e a articulacdo
dos desafios de ordem ética,

FIGURA 1: MISSAO, VISAO
E OPCOES ESTRATEGICAS

VISAO

“Ser uma gestora de produtos de seguridade

reconhecida pela sociedade como lider no mer-
cado pela sua competéncia e eficacia”.

OPCOES ESTRATEGICAS
2004 - 2008
® Fortalecer a imagem da Petros
e Crescimento com transparéncia e participagdo
® Politica de investimentos com foco em responsabilidade social,
rentabilidade e seguranca
® Autoridade administrativa

MISSAO
"Oferecer
produtos e servicos

com foco em seguri-
dade, adequados as espec-
tativas de seus participantes

e patrocinadores, geridos com

eficacia e transparéncia”.

econdmica e social. No Planeja-
mento Estratégico 2004-2008 as
opcOes estratégicas estao fun-
damentadas no fortalecimento
da imagem, na transparéncia, na
gestao de ativos que considere a
relacéo risco/retorno, na respon-
sabilidade social e na austerida-
de administrativa. A participacao
de empregados no planejamento
estratégico ocorre em nivel ge-
rencial. O corpo técnico elabora
e implementa o planejamento
tatico-operacional.

O conceito de responsabilida-
de social corporativa e susten-
tabilidade economica, social e
ambiental faz parte da tomada
de decisoes. Esse conceito vai ao
encontro da seguranca nao so na
gestdo de ativos, mas também em
todas as areas de relacionamento
da Fundacdo e no cumprimento de

sua missao institucional.
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Fundacdo  Petrobras

de Seguridade Social

- Petros é uma enti-
dade fechada de previdéncia
complementar  (EFPC),
finalidades lucrativas e com
autonomia patrimonial, admi-
nistrativa e financeira. E mul-
tipatrocinada e responsavel
pela gestdo de multiplanos.

O compromisso funda-
mental € garantir o pleno
cumprimento das obrigacoes
assumidas com os partici-

Seém

pantes, o qual se expressa
no pagamento continuo dos

beneficios previdenciarios, de
acordo com as condicdes de
valor, elegibilidade e periodici-
dade expressas nos respectivos
planos de beneficios.
Afundacdo administra 21 pla-
nos patrocinados de trabalhado-
res com vinculo empregaticio de
uma ou mais empresas e cinco
planos instituidos de membros
filiados a conselhos profissionais,
associacoes, sindicatos e coope-
rativas com vinculo associativo.
Os planos sao do tipo beneficio
definido, contribuicdo varia-
vel e contribuicdo definida. Os

FIGURA 2: ESTRUTURA DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

SISTEMA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

SISTEMA ABERTO

Ministério da Fazenda I

Orgsos reguladores
CNSP e SUSEP

EAPCs I

Elaboracdo: Petros - Assessoria de Planejamento

Nota: SPC - Secretaria de Previdéncia Complementar
SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados
CGPC - Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar
CNSP - Conselho Nacional de Seguros Privados
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Previdéncia Complementar

1953 Criacdo da Petrobras
beneficios~séo financiafios. pﬂela complementﬂar (EAF.’C). A re-. 1970 Criagéo da Fundagﬁo Petros
acumulacdo das contribuicdes | gulamentacao do sistema foi
o . : e do Plano Petros: Petrobras
capitalizadas de participantes | dada pelas Leis Complemen-
e patrocinadoras. - tare.s n°- 109./01~ e n° 108/01. 1972 Plano Petros: Braspetro, Petroquisa
A Petros reverte o patrimonio | A primeira dispde sobre o Re- L
_ _ S e BR Distribuidora
integralmente em favor dos par- | gime da Previdéncia Comple-
ticipantes. Para gerir seus planos, | mentar e a segum?la, .sot.)re a 1975 Plano Petros: Petrofertil e PQU
a Petros cobra apenas taxa de | relacdo entre as instituicoes
administracdo, que incide uma | publicas, nos trés niveis de po- : -
Unica vez sobre a contribuicdo | der, e respectivos Fundos de 1976 Pla’lo Petros: Cia. Quimica do
ou beneficio. Pensio (figura 2). ReconcaYO- Interbras_- Copene,
0 Sistema de Previdéncia A previdéncia complementar Ultrafertil, Petrofertil e Copesul
Complementar € constituido por | fechada esta inserida na Cons-
entidades fechadas de previdén- | tituicdo Federal do Brasil, no 1977 Plano Petros: Petroflex e Petromisa
cia complementar (EFPC) e por | capitulo da Seguridade Social, o
entidades abertas de previdéncia | que revela seu carater social. 1980 Plano Petros: Nitriflex e Coperbo
1999 Plano: Repsol YPF
2000 Planos: CDSA, DBA, Transpetro
SISTEMA FECHADO
20071 Plano: CONCEPA
Ministério da
Previdéncia Social 2002 Separagdo de massas Plano Petros
(Sistema Petrobras, Ultrafertil, PQU,
} | Braskem, Nitriflex/DSM, Petroflex,
Orgaos reguladores Copesul) e Planos: Triunfo Vida, SAT e IBP
CGPC e SPC
| 2003 Plano: PQU Previdéncia
EFPCs Participantes
2004 Planos: CopesulPrev, Sanasa, Simeprev,
| Patrocinadoras IBAPrev e CulturaPREV
__  Instituidores 2005 Planos: CRO Prev, Sinmed-RJ, FIEPE Prev
e Manguinhos
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—
- 4/ GOVERNANCA CORPORATIVA E CONTROL

.1 Estrutura e Funcionamento

Conselho Deliberativo, 6rgao maximo da estrutura organiza-

cional, € responsavel pela definicdo da politica geral de ad-

ministracao da Petros e dos planos de beneficios. O Conselho
Fiscal € o principal 6rgado de controle interno da Fundacao. E de sua
competéncia avaliar a aderéncia da gestdo de recursos a regulamen-
tacdo em vigor e a politica de investimento. O Conselho Deliberativo
€ composto por seis membros e o Conselho Fiscal por quatro.

FIGURA 3: ORGANOGRAMA DA PETROS

CONSELHO DELIBERATIVO OUVIDORIA

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA EXECUTIVA

______________ COMITES

DIRETORIA
FINANCEIRA E DE

DIRETORIA

DIRETORIA DE ADMINISTRATIVA

SEGURIDADE

PRESIDENCIA

INVESTIMENTOS

Assessoria de
Planejamento de
Investimentos

Secretaria
Geral

Auditoria
Interna

Assessoria de
Novos Projetos

Assessoria de
Planejamento

Geréncia de
Engenharia e
Administragao

Geréncia Geréncia de Geréncia de
Juridica operagoes Operacoes de
Mercado
Geréncia de
Produtos de
Seguridade

Geréncia de
Comunicagio
e Relagoes
Institucionais

Geréncia
de Controle

Geréncia
de Compliance

Geréncia de Geréncia de

Participagées Informatica

Geréncia de
Recursos
Humanos

Geréncia de
Administracio
Financeira

Geréncia
de Clientes
Institucionais

A Diretoria Executiva € o 6rgdo de administracao geral da Petros,
cabendo-lhe executar as diretrizes e cumprir a politica de adminis-
tracao estabelecida pelo Conselho Deliberativo. Ela € composta por
quatro Diretorias e por 18 orgaos de primeira linha.

Os comités ddo suporte a Diretoria Executiva na conducéo de suas
atividades. Sao foruns de discussdo e instancias de coordenacdo em
que sao contempladas diferentes visdes que subsidiam a tomada de
decisdes. Os comités permitem maior amadurecimento e alinhamen-
to das proposicoes, fluidez e qualidade dos processos decisorios € sao
mecanismo de gestdo participativa (quadros 1 e 2).

COMITES
GESTORES

QUADRO 1: COMITES GESTORES E DE INVESTIMENTOS DA PETROS

COMITES FINALIDADE

Ligado a cada plano de beneficios é instrumento de
controle e acompanhamento da gestdo de ativos e de

seguridade dos planos. Sugere e avalia alternativas de
investimentos, reformas e alteragdes no estatuto, acom-
panha os resultados das avaliagcdes atuariais, a solvéncia e
a revisdo das premissas atuariais.

COMITES DE
INVESTIMENTOS

Ha tendéncia em substituir os Comités de Investimentos
por Comités Gestores. Os Comités de Investimentos tém

por objetivo assessorar o diretor financeiro e de Investi-
mentos nas decisdes de aplicacdo dos recursos de alguns
planos de beneficios. O principal comité ¢ o COMIN - Co-
mité de Investimentos do Plano Petros.

Fonte: PBO - Plano Basico da Organizacao.
Elaboracdo: Petros - Assessoria de Planejamento.

QUADRO 2: COMITES INTERNOS DA PETROS

COMITES

Comité de Avalicdo de Cor-
retora de Valores Mobilia-
rios (COMAV)

Comité de Risco Financeiro
(CORIF)

Comité de Aplicacées de
Curto Prazo (COMAC)

Comité de Projetos Imobili-
arios Petrobras (COMPET)

Comité de Avaliagdo de
Empresas de Negocios Imo-
biliarios (COMAVENI)

Comité de Reestruturacao
do rio Office Park (COROP)

Comité de Planejamento
Estratégico (COMPE)

Comité da Qualidade (CQ)

Comité de Desenvolvimen-
to de Recursos Humanos
(COMREC)

Comité de Conduta e Etica
(COMCET)

Comité de Gestédo da Infor-
macao (COGEDI)

Comité de Responsabilidade
Social (COMRESP)

Comisséo Interna de Pre-
vencéo de Acidentes (CIPA)

FINALIDADE
Determinar as politicas para selecdo de corretoras
que prestarao servicos de intermediacdo mobiliaria

Definir e avaliar a Politica de Risco Financeiro

Definir a alocacédo de ativos de curto prazo

Coordenar e agilizar a tramitagado de projetos imo-
biliarios voltados para a Petrobras

Determinar as politicas para selecdo de empre-
sas que prestardo servicos referentes a negdcios
imobiliarios

Estabelecer e coordenar as acgdes estratégicas que

consolidarao a reestruturagdo do empreendimento
Rio Office Park

Promover a implementacdo e o acompanhamento
do Planejamento Estratégico

Promover a implementacédo do Sistema da Qualidade

Promover a implementacéo de projetos de desenvolvi-
mento nos campos pessoal, profissional e gerencial

Orientar e promover o cumprimento do Codigo de
Conduta e Etica

Propor diretrizes e implementar projetos referentes
a gestdo da informacéo

Coordenar a implementacéo e desenvolvimento das
acoes de Responsabilidade Social

Promover a prevencédo de acidentes e doencas de-
correntes do trabalho

Fonte: PBO - Plano Basico da Organizacao.
Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.
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.2 Controles Internos

Resolucdo CGPC n° 13,
aprovada em outubro
de 2004, estabelece um
elenco de regras, principios e
praticas de governanca, gestao
e controles internos a ser obser-
vado pelos Fundos de Pensédo.
Nao obstante ja constituissem
uma pratica institucionaliza-
da de gestdo, a Petros teve de
reforcar, aprimorar e ampliar a
cultura de controles internos.
O Conselho Fiscal e seus
membros foram fortalecidos pela
Resolucdo, com o aumento de
suas responsabilidades, entre as
quais a emissao semestral de um
relatério de controles internos.
A Petros possui orgaos es-
pecificos de controle interno:
Auditoria Interna, Geréncia de
Compliance, Geréncia de Con-
trole e Setor de Risco e Contro-
le. Porém, € importante ressaltar
que cada orgdo € responsavel

)vernanca

pela manutencdo e pelo moni-
toramento constante dos riscos
a fim de aperfeicoar os contro-
les internos (figura 4).

Na Petros, o projeto de En-
genharia de Processos foi ini-
ciado antes da Resolucdo CGPC
n° 13/04. Depois da aprovacéo
dessa norma sua importancia
foi reforcada. Todos os pro-
cessos de negocios foram mo-
delados e estdao disponiveis na
intranet para os empregados.
A importancia da modelagem
dos processos refere-se a melhor
possibilidade de identificacdo
e monitoramento de riscos por
parte dos orgaos da Petros e das
areas de controle. Em 2005, as
areas de controle revisaram suas
matrizes de risco (figura 5).

Em 2006 os processos sele-
cionados serao redesenhados e
terdao seus procedimentos revisa-
dos. No redesenho dos processos

Corporativa

FIGURA 4: PRINCIPAIS RISCOS PARA UM FUNDO DE PENSAO

FUNDOS DE
PENSAO

FIGURA 5: GESTAO X CONTROLE

Controles

Controle
de Riscos

Internos

Acoes de Melhorias
de Processos

os empregados que tém partici-
pacao em sua execucao e o corpo
gerencial opinam na proposicao
de melhorias, onde todo o conhe-
cimento adquirido ao longo dos
anos € aproveitado para busca da

Avaliacdo
de Risco

exceléncia operacional, possuin-
do ainda carater motivacional
no momento em que possibilita
ao empregado discutir de forma
aberta a melhor forma para rea-
lizar seu trabalho.

Diretoria Executiva e o
Conselho  Deliberativo
incorporam critérios de
ordem socioambiental na ges-
tao. Responsabilidade social €
um critério formal nas decisoes
de investimento e contratacao.

Em um fundo de pensdo, go-
vernanga corporativa possui dois
aspectos. Além do aprimoramento
da propria governanca, os fundos
tém responsabilidade pela me-
lhora da governanca das empre-
sas em que possuem participacao

societaria. Na Petros, governanca
serve de orientacdo na escolha dos
investimentos. A boa pratica de
governanca corporativa contribui
para alocacdo mais eficiente dos
recursos dos participantes.
"Empresas socialmente respon-
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sdveis possuem as melhores prd-
ticas de governanca corporativa.
Empresas com melhores prdticas
de governanca corporativa tendem
a superar a rentabilidade das de-
mais empresas e representam me-
nores riscos para o capital.”



A Petros contempla com o mes-
mo interesse € a mesma respon-
sabilidade a gestdo de seu ativo
financeiro e de seu passivo previ-
denciario (obrigaces atuariais). Em
2004 houve revisao das premissas
atuariais do Plano Petros, porque se
0 passivo previdenciario for subesti-
mado, o plano de beneficios podera
entrar em desequilibrio ainda que a
gestao de recursos apresente resul-
tados dentro ou acima do mercado.

GESTAO PARTICIPATIVA

Os participantes e as patro-
cinadoras participam da gestdo
da Petros. Nos Conselhos Delibe-
rativo e Fiscal a participacdo de
ambos € paritaria: metade ¢ elei-
ta pelos participantes, metade €
indicada pelas patrocinadoras.
Patrocinadoras e participantes
atuam igualitariamente na defi-
nicdo da politica geral da Petros.

A gestdo participativa es-
tende-se aos comités gestores
e de investimento dos planos.

A composicao destes comités €
determinada pelo Convénio de

Adesdo de cada plano. De modo
geral, a Petros, as patrocinadoras
e, muitas vezes, os participantes
tém representacdo nesses comi-
tés. Esta composicdo possibilita
o0 envolvimento dos participantes
e patrocinadoras nas decisoes
estratégicas, no controle e no
acompanhamento da gestao de
ativos e passivos dos planos.

Em agosto de 2005 a SPC re-
gistrou no “Guia do Participante”
os direitos do participante e os
instrumentos para acompanhar
de perto a gestdo de seu plano
de beneficios e dos respectivos
recursos garantidores.

TRANSPARENCIA E PRESTACAO
DE CONTAS

As acoes da Diretoria Executiva
sao pautadas por dialogo e trans-
paréncia. As partes interessadas
sao consultadas periodicamente.
Em 2005 o presidente Wagner Pi-
nheiro e o diretor financeiro e de
investimentos Ricardo Malavazi,
em conjunto, realizaram 14 reuni-
oes publicas sobre o desempenho

da Petros. Os temas abordados fo-
ram os investimentos e a gestao
da Petros como um todo. Os par-
ticipantes, empregados e patro-
cinadoras puderam tirar duvidas
durante estes encontros.

A Petros presta informacoes
periodicamente a participantes,
patrocinadoras,instituidores,em-
pregados e a Secretaria de Pre-
vidéncia Complementar (SPC). As
informacdes podem ser econtra-
das nos canais de atendimento,
no portal na internet, no Rela-
torio Anual e no proprio Balanco
Social. Os participantes recebem
mensalmente a “Revista Petros”
com informacdes a respeito das
atividades da Fundacao.

Sdo encaminhados a SPC do-
cumentos que permitam a verifi-
cacdo da aderéncia a Resolucédo
CMN n° 3.121/03 e a Politica de
Investimento, bem como o acom-
panhamento das premissas atua-
riais dos planos de beneficios.

A Petros, a fim de conhecer a
opinido sobre os servicos presta-
dos por ela realizou, em 2005, uma
pesquisa para medir a satisfacdo
de participantes e patrocinadoras.

DIALOGO E ETICA

O dialogo com as entidades
representativas € a tonica da
atual gestdo. A busca de uma
solucdo para os problemas es-
truturais do Plano Petros do Sis-
tema Petrobras € um destaque
nesse sentido. A Fundacdo sub-
sidiou tecnicamente o grupo de
trabalho composto por Petrobras
e pela Federacdo Unica dos Pe-
troleiros (FUP) para a criagcdo do
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novo plano que podera abranger
cerca de 13 mil participantes.

A Politica de Investimentos, o
Manual de Governanca Corporati-
va, o Cddigo de Conduta e Etica e
as Politicas e Diretrizes de Respon-
sabilidade Socialnorteiam a gestao
de ativos, a governanca e a relacao
com as partes interessadas.

A Politica de Investimentos ¢
elaborada anualmente e subme-
tida a Secretaria da Previdéncia
Complementar, por
normativa. O Manual de Gover-

exigéncia

nanca Corporativa esta em fase
de revisao e inspirou-se nas dire-
trizes de governanca da Organi-
zacao para Cooperacao e Desen-
volvimento Econdmico (OCDE).

O Cddigo de Conduta e Etica,
também em fase de revisao, esta
disponivel no portal da Petros. O
codigo € explicito quanto ao con-
flito de interesses, proibicdo da
utilizacdo de vantagens comerciais
e gestao ética das informacdes ob-
tidas na interacdo com as patro-
cinadoras e os participantes. Os
principios éticos sdo transmitidos
no momento da contratacdo de
empregados, prestadores de servi-
cos e estagiarios.

As Politicas e Diretrizes de Res-
ponsabilidade Social foram produ-
zidas considerando os principios da:
Organizacao Internacional do Tra-
balho (OIT) e Declaracdo Universal
dos Direitos do Homem da Organi-
zacéo das Nagdes Unidas (ONU).

OUVIDORIA

De acordo com os objetivos
definidos pela Diretoria e pelo
Conselho Deliberativo, cabe a
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GRAFICO 1: Distribuigdo das Demandas enviadas 3 Ouvidoria em 2004
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Fonte: Petros - Ouvidoria
Elaboragdo: Assessoria de Planejamento
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GRAFICO 2: Distribuicio das Demandas enviadas 3 Ouvidoria em 2005
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Fonte: Petros - Ouvidoria
Elaboragdo: Assessoria de Planejamento

Ouvidoria funcionar como um
canal facilitador entre o Fundo de
Pensao, seus participantes e até
mesmo o cidaddo comum que se
sinta envolvido por alguma acao
da Fundacéo. A Ouvidoria ¢ um
meio de comunicacao com todos
0s publicos que interagem com a
Petros. E um canal transparente
e independente, condutor de opi-
nides, sugestoes e reclamacoes.

A Ouvidoria elabora rela-
torios que sdo encaminhados
diretamente ao Conselho Deli-
berativo, ao qual € vinculada. A
Diretoria Executiva € informada
sobre as principais demandas e
sugestoes, de acordo com a na-
tureza ou toma as providéncias
necessarias ou as considera no
Planejamento Estratégico.

A escuta ¢ atenta, neutra e
utilizam-se multiplos canais, de
modo a garantir o mais amplo
acesso a todos os interessados.
Em 2005, a Ouvidoria recebeu
1.278 solicitacdes que na sua
maioria exigem inumeros conta-

0,0%

o
41,0% O Aposentadoria e Pensées

m Demandas Internas

@ Carater social

0O Meios de Comunicagéo
m Outras

tos com participantes, a Petros, a
Petrobras e a AMS consolidando
o0 espirito de parceria.

Cerca de 85 a 90% dos casos
sao solucionados no proprio més.
Destacam-se entre as principais
demandas: a) Aposentadorias e
Pensdes (revisdo de beneficios
MP 201, pendéncias relacionadas
ao Plano Petros e aposentadorias
e pensdo por morte; b) Carater
Social (concessdo de empréstimo
e financiamento imobiliario).

Os reflexos da consolidacéo
da nova gestdo da Petros podem
ser constatados pela mudanca
no perfil das demandas apresen-
tadas. Por exemplo, a reducao
de questdes ligadas a relacoes
de trabalho, denotando canais
internos mais acessiveis aos em-
pregados e relacdes funcionais
mais transparentes.

Desde que foi implantada,
outros Fundos de Pensdo e em-
presas procuraram a Petros para
conhecer a introducdo e o fun-
cionamento de sua Ouvidoria.

2.3.2 GOVERNANCA CORPORATIVA

NAS PARTICIPACOES

Os fundos de pensao sao im-
portantes investidores em empre-
sas de capital aberto, o que lhes
confere poder de influenciar em
sua governanca corporativa. Nes-
ses investimentos, transparéncia,
prestacao de contas e equidade,
ou Seja, governanca corporativa,
traduzem-se em valor.

A Petros busca as melhores
praticas de governanca para pro-
teger os investimentos e os in-
teresses de seus participantes. E
uma forma de minimizar riscos
operacionais, regulatorios, traba-
[histas, ambientais, etc. A Petros
tem consciéncia do efeito multi-
plicador que sua atuacdo acarreta
ao dissemina-las no Pais e ao ado-
ta-las como critério relevante para
suas decisoes de investimentos.

A Resolucdo CMN n°3.121/03,
que regulamenta os investimen-
tos dos fundos de pensao, incor-
pora 0 conceito de governanca
corporativa do Novo Mercado da
Bovespa. A legislacdo recomenda
maior volume na aplicacdo de
recursos nas empresas com me-
lhor qualidade de gestao.

Os fundos de pensdo sao mui-
tas vezes “grandes minoritarios".
Ha varios casos em que a Petros,
em conjunto com outros fundos
de pensdo, participa do controle
das empresas. De acordo com o
entdo Secretario de Previdéncia
Complementar, sr. Adacir Reis'
“cerca de um terco dos papéis
transacionados em bolsa no
Pais pertence a fundos de pen-

sao." A Petros tem participacdo
em grandes empresas tais como:
Perdigao, Vale do Rio Doce, CPFL,
Fras-le, Brasil Telecom, Telemig
Celular, Braskem, etc.

A Perdigao € um caso emble-
matico: ha alguns anos, quando
a empresa passou por dificulda-
des, a Petros e alguns fundos se
uniram para adquirir o controle,
investir, capitalizar e aperfei-
coar a governanca da empresa.
Hoje, a Perdigdo € uma empresa
maior, com bons resultados para
0s acionistas e, em 2006 deve-
ra entrar no "Novo Mercado" da
Bovespa. A estrutura de controle
do capital sera descentralizada.
Este € um projeto dos fundos de
pensdao para garantir melhores
resultados, igualar os direitos de
todos os acionistas, além de con-
tribuir para o fortalecimento do
mercado de capitais.

Existe sinergia entre os fundos
de pensao e o mercado de capi-
tais: a atuacao dos primeiros t€ém
papel importante no aperfeicoa-
mento e crescimento do segundo.
O caminho para gerar emprego,
renda e desenvolvimento susten-
tavel, € investir parte da carteira
de investimentos em ativida-
de produtiva. A importancia da
gestao de ativos dos fundos de
pensao vai além da responsabi-
lidade de garantir os compromis-
sos com seus participantes: sao
instrumentos importantes para
o financiamento do desenvolvi-
mento brasileiro.

1 A citagdo se encontra na p. 103 do livro “Uma década de governanca corporativa®. Em junho de
2006 o ex-secretario Adacir Reis foi substituido por Leonardo Paixéo.
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m 2004 "As Diretrizes e
Politicas de Responsabi-
lidade Social da Petros"
foram aprovadas num processo
que envolveu o corpo técnico e
gerencial, a Diretoria Executiva e
o Conselho Deliberativo. Este do-
cumento € parametro para defi-
nicdo do que, para quem e como
fazer a Responsabilidade Social.
Para revisar e implementar as
politicas e diretrizes contidas
no documento foi criado o Co-
mité de Responsabilidade Social
(COMRESP) (quadro 3).

A Politica de Responsabilidade
Social € dividida de acordo com
os respectivos publicos de inte-
resse da Petros (figura 6). A in-
dentificacdo considerou a gestao
estratégia da Petros. A gestao de
seguridade abrange participan-
tes, patrocinadoras e instituido-
res. A gestdo de ativos compre-
ende os investimentos. Nessa
parte € prevista a capacidade de
influenciar o mercado de capi-
tais, em especial as empresas em
que se detém participacgao direta,
para que a adog¢ao dos principios
de responsabilidade social se tor-
ne pratica de mercado. Na gestao
administrativa as partes interes-
sadas sdao empregados e fornece-
dores, nos quais estao incluidos
os prestadores de servicos.

Para a Petros, responsabilida-
de social na relacdo com partici-
pantes e patrociandoras traduz-
se em manutencdo da qualidade
de vida na aposentadoria, sequ-
ranca, transparéncia e dissemi-
nacao da cultura previdenciaria.

QUADRO 3: COMITE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL (COMRESP)

OBJETIVO: dar consisténcia e organicidade as acoes de Res-
ponsabilidade Social da Petros. Trabalhar pela disseminacéo
e absorcao desta cultura pela estrutura organizacional.

COMPOSICAO: membros do corpo gerencial de todas as
Diretorias, com coordenacdo da Assessoria de Planejamento.

Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.

Na relacdo com empregados a
transparéncia e o dialogo sao
formas de valorizar e preservar a
qualidade de vida dos profissio-
nais. Nos investimentos a adocdo
de tais critérios minimiza riscos e
ajuda a selecionar empresas com
potencial maior de valorizacdo.
Em 2000, o secretario-geral da
Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU), Kofi Annan, lancou o Pacto
Global - um conjunto de principios
que define o conceito de "cidada-
nia corporativa"”. A partir dai temas
como Responsabilidade Social
Corporativa, investimento sus-
tentavel, respeito aos acionistas

€ aos varios publicos de interesse
da empresa estdo sendo incorpo-
rados gradativamente ao dia-a-
dia e a estratégia da Petros e de
diversas organizacoes.

A Petros participa de algu-
mas inciativas ocorridas no setor
financeiro nos ultimos anos. In-
veste em fundos de investimento
com critérios socialmente res-
ponsaveis. Utiliza os Principios
do Equador em clausulas de Fun-
dos de Investimentos em Partici-
pacdes. Participou da elaboracao
dos Principios de Investimentos
Socialmente Responsaveis para
Fundos de Pensdo da ABRAPP e

FIGURA 6: PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS DA PETROS

PARTICIPANTES ‘

PATROCINADORAS \

-

EMPREGADOS E
PRESTADORES
* DE SERVICOS

PETROS
I

FORNECEDORES

Fonte: PBO - Plano Basico da Organizacao.
Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.
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do Instituto Ethos. E signataria do
“Carbon Disclosure Project”, um
projeto que reivindica transparén-
cia nas informacoes ambientais
que impactam no efeito estufa.

O conceito de responsabili-
dade social adotado € amplo. As
principais preocupacdes Sao 0s
impactos das acoes sociais, econo-
micas e da governanca corporativa
para os diferentes publicos.

A responsabilidade social e a
governanca corporativa fazem
parte da missao institucional da
Petros no sentido de permitir que
o trabalhador tenha uma apo-
sentadoria que lhe garanta uma
vida saudavel e sequra no futuro.
E uma forma de alcancar susten-
tabilidade, algo primordial numa
Fundacdo em que a relagdo com
suas principais partes interessa-
das (participantes e patrocina-
doras) é duradoura e sustenta-se
em média em ciclos de 40 anos.

INVESTIMENTOS

MEIO AMBIENTE
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GESTAO ADMINISTRATIVA -

0s ultimos anos a razao

entre as despesas admi-

nistrativas e as receitas
previdenciais tem se reduzido
consistentemente. Esse resultado
reflete a implementacdo da aus-
teridade administrativa na Pe-
tros, uma de suas quatro opgoes
estratégicas, definidas no Plane-
jamento Estratégico 2004-2008.

Em 2005, as despesas adminis-
trativas representaram 9,3% das
receitas previdenciais, registrando
reducdo comparativamente ao ve-
rificado em 2004 (9,6%). A redu-
cao € ainda maior se comparada a
verificada em 2002 (11,9%).

As despesas administrativas
passaram de R$ 78,2 milhdes em
2004 para R$ 79,5 milhdes em
2005 (grafico 3). Por outro lado, as
receitas previdenciais que eram R$
820,6 milhdes em 2004 passaram
para R$ 856,3 milhdes em 2005 .

Para otimizar as despesas ad-
ministrativas a estratégia prati-

cada pautou-se pela reducédo de
gastos por meio da renegociacdo
de contratos e a internalizacédo
de servicos, sem corte de pessoal.
As receitas previdenciais aumen-
taram em funcdo da correcdo
dos salarios da Petrobras e da
entrada de novos participantes
nos demais planos.

A remuneracdo fixa e alguns
beneficios foram reajustados na
mesma proporcao da inflacdo do
periodo, por meio de acordo cole-
tivo de trabalho. Registra-se tam-
bém que ocorreram progressoes
salariais em funcdo de avaliacOes
semestrais do Programa de Gestao
de Carreira por Competéncias.

As despesas com pessoal e en-
cargos representaram 53,6% do
total das despesas em 2005, um
aumento de 6,9% em relacdo a
2004 (tabela 1). Em valores reais,
as despesas que eram de R$ 39,2
milhdes em 2004 passaram para
R$ 42,6 milhdes em 2005.

esas Administrativas

GRAFICO 3: Despesas administrativas

90 10,0%

9,8%
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9,4%

R$ milhce!
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%
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_ Delpela admini trativa (em valore(reail)
mm mmm  Delpela adminitrativa / Receita previdencial

Fonte: Petros -Geréncia de Controle
Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota: Valores reais corrigidos pelo IPCA de dezembro de 2005

TABELA 1: ESTRUTURA DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

CONTA 2004 2005

Pessoal e encargos 51,0%

1,0%

53,6%

Material 0,8%

|

14,2%

|

17,0%

Encargos diversos

Fonte: Petros - Geréncia de Controle.
Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento.

1 Valores reais corrigidos pelo IPCA de dezembro de 2005

regados

3.2.1 PERFIL

A Petros possuia 391 emprega-
dos ao final de 2005, um decrés-
cimo de 1,3% em relacdo ao ano
anterior. Em 2005 a porcentagem
de empregados substituidos em
relacao ao quadro de pessoal do
final do ano anterior foi de 6,6%
(tabela 2). A taxa de rotatividade

mede a movimentacdo de empre-
gados na Petros e foi calculada
com base em metodologia do Mi-
nistério do Trabalho 2.

A rotatividade entre as diver-
sas Diretorias varia em funcdo de
suas peculiaridades. No agrega-
do é bastante reduzida, confor-

TABELA 2: ROTATIVIDADE DOS EMPREGADOS

NUMERO 2004

396

Demissoes e pedidos de demissao 19

6,9%

Empregados

24

Rotatividade

6,6%

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos

Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento

Nota (1): Razdo do menor valor entre admissdes e desligamentos (inclui aposentadorias) pelo total de
empregos no ultimo dia util do ano anterior

2 Nota explicativa na tabela 2.
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TABELA 3: DISTRIBUICAO DOS EMPREGADOS POR DIRETORIA

DIRETORIA

Presidéncia

Diretoria de Seguridade

Ouvidoria

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos.
Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.

me pode se verificar no elevado
tempo de casa dos empregados.
Ainda assim, a maior rotatividade
ocorreu na Diretoria Financeira e
de Investimentos, provavelmente
devido a dinamica da atividade,
marcada pelo estreito relacio-
namento com o mercado finan-
ceiro. A elevada qualificacdo dos
profissionais da area, em sua
maioria jovens com perspectivas
de ascensao profissional, e a ex-

1 0,3% 1

periéncia profissional adquirida
ao trabalhar em um fundo de
pensao gestor de ativos de mais
de R$ 27,4 bilhdes explicam esta
especificidade.

A distribuicdo dos emprega-
dos por diretoria € parecida a
de anos anteriores. Em 2005, na
Diretoria de Sequridade estavam
lotados 41,7% dos empregados,
exercendo funcgdes relativas a
gestdo dos planos de beneficios e

GRAFICO 4: Sexo dos empregados
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Fonte: Petros -Geréncia de Recursos Humanos
Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento

relacionamento com participan-
tes e patrocinadoras. A Diretoria
com menor numero de empre-
gados era a Diretoria Financeira
e de Investimentos, com 15,6%
do total. Os demais empregados
estavam distribuidos entre a Pre-
sidéncia (17,4%) e a Diretoria
Administrativa (25,1%), em ati-
vidades de planejamento, con-
trole e suporte (tabela 3).

O perfil do empregado da Pe-
tros, o de maior freqliéncia em
2005 ¢é: mulher, entre 41 e 50
anos, com nivel superior completo,
mais de 20 anos de Petros e salario
entre 10 e 20 salarios minimos.

A participacao das mulheres no
corpo funcional em 2005 (52,4%)
é similar a de 2004 (grafico 4).
Essa situacdo também se reflete

~ [BALANCO sOCIAL PETROS

na ocupacdo de cargos de chefia
por mulheres (43% em 2005), um
crescimento de 6,3% em relacdo a
2004. A participacao de negros re-
cuou de 7,1% em 2004 para 6,1%
em 2005. A participacao de negros
e de pardos representou 37,3% do
total de empregados em 2005. Os
portadores de necessidades es-
peciais representaram 3,6% dos
empregados, em 2005, com um
crescimento de 7,7% em relacdo
ao ano anterior. Para 2006 esta
prevista a criacdo de um grupo
de trabalho, subordinado ao Co-
mité de Responsabilidade Social
(COMRESP), para tratar de ques-
toes referentes a equidade de gé-
nero e diversidade.

Ndo obstante a Petros incen-
tive a elevacdo da escolaridade

GRAFICO 5: Escolaridade dos empregados
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GRAFICO 6: Faixa etaria dos empregados em 2004
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GRAFICO 7: Faixa etéria dos empregados em 2005
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TABELA 4: TEMPO DE CASA DOS EMPREGADOS EM 2005

DIRETORIA

Presidéncia
Diretoria de Seguridade

Diretoria Financeira e de Investimentos

Diretoria Administrativa

Total

Participacao

Variacdo em relacdo ano anterior

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos.
Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento.

de seus empregados, em quase
todos os grupos de escolaridade
houve ligeira reducdo da quan-
tidade de pessoas, a excecao do
ensino médio, Ao contrario do
que ocorreu de 2003 para 2004,
0 numero de pds-graduados em
2005 foi inferior ao do ano an-
terior (decréscimo de 9,3%). A
quantidade de empregados com
nivel fundamental registrou li-
geiro declinio em 2005, em rela-
cdo a 2004, ndo havendo analfa-
betos (grafico 5)

A maioria dos empregados da
Petros (43,0%) possuia entre 41

10 a 20 anos Mais de 20 anos
2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005
28 9 19

27 19 13 4 20
12 14 50 51 45 45 55 58
29 &3 10 6 7 g 14 13
31 28) 29 31 17 15 25 23
101 104 108 101 73 78 114 108
25,5%  26,6% 18,4%  288% 26,6% 258%  19,9%  27,6%
278%  30%  272,4% -6,5% -18,0% 6,8% 5,6% -5,3%

TABELA 5: FAIXA SALARIAL DOS EMPREGADOS EM 2005

(em salarios minimos)

Presidéncia 5 16 16 28
Diretoria de Seguridade 35 64 64 15
Diretoria Financeira e de Investimentos 5 20 20 12
Diretoria Administrativa 23 23 23 10
Total 68 123 123 65

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos.
Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.

e 50 anos ao final de 2005. Por
outro lado, apenas 2,8% da forca
de trabalho tinha até 25 anos. Na
€poca, a maior parte das contra-
tacdes ocorreu na faixa entre 26
e 30 anos. A maior diminuicao
em relacdo ao ano anterior foi a
de empregados com idade supe-

rior a 50 anos, devido ao aumen-
to gradual nas aposentadorias
(graficos 6 e 7).

E politica explicita da Petros,
expressa inclusive no acordo co-
letivo, ndo praticar rotatividade de
pessoal. Os empregados que traba-
Ilham na Petros ha mais de 10 anos

representam 47,6% do total. Esse
fator, em conjunto com o tempo de
vinculacdo previdenciaria, deter-
mina uma questao critica no que
diz respeito a retencdo do conhe-
cimento. Nos proximos 10 anos,
cerca da metade dos empregados
estara aposentada ou perto desta
condicdo. A questdo necessita de
tratamento planejado e especifico
(tabela 4).

A alta qualificacdo do corpo
funcional, associada ao elevado
tempo médio de casa, reflete-
se no nivel salarial: 51,2% pos-
suem uma remuneracao mensal
superior a 10 salarios minimos, e
apenas 17,4% recebem até 5 sa-
larios minimos (em valores reais
de dezembro de 2005). O numero
de empregados com remunera-
cdo superior a 10 salarios mini-
mos aumentou 9,3%. O reajuste
anual negociado nos acordos co-
letivos € o principal motivo deste
acréscimo. (tabela 5).

3.2.2 REMUNERACAO, BENEFICIOS E CARREIRA

Nos ultimos acordos coleti-
vos de trabalho tanto a remu-
neracdo fixa (salarios) quanto
parte da remuneracdo indireta
(beneficios e auxilios) foram re-
ajustados pela variacdo do IPCA
nos 12 meses anteriores.

A remuneracdo dos trabalha-
dores da Petros € subdividida em
remuneracdo fixa, remuneracdo
indireta e remuneracao variavel.
A parte fixa compreende salarios,
gratificacoes de funcdo®. A parte
indireta € composta pelos benefi-
cios de previdéncia complementar
(quadro 4), assisténcia médica e
odontologica e auxilios diversos.
O principal objetivo € proporcionar
melhor qualidade de vida aos em-

pregados no presente e no futuro.
A progressao salarial ocorre
em funcao do Programa de Ges-
tdo de Carreira por Competén-
cias, implementado em 2004. O
Plano de Cargos e Salarios (PCS)
esta em revisao para futura apro-
vacao do Conselho Deliberativo.
A assisténcia médica e hospita-
lar € extensiva aos aposentados da
Petros (ex-empregados da Petros)
e respectivos beneficiarios (de-
pendentes e pensionistas), desde
que a aposentadoria seja reque-
rida por intermédio do convénio
INSS/Petros. A Petros custeia 80%
do valor do plano. Os 391 empre-
gados € 0s 201 aposentados paga-
vam uma porcentagem variavel de

acordo com as respectivas remu-
neragdes. A partir de novembro de
2005, conforme previsto no acordo
2005-2006, a participacao finan-
ceira também passou a considerar
a faixa etaria. Os empregados e
dependentes também recebem re-

tilhados paritariamente.

Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.

embolso parcial para tratamentos
na area de odontologia.

A quantidade de auxilios con-
cedidos em 2005, previstos no
acordo coletivo de trabalho, au-
mentou em 19,9% em relacdo a
2004 (tabela 6).

QUADRO 4: PREVIDENCIA COMPLEMENTAR NA PETROS

Os empregados admitidos até agosto de 2002 tém direito ao Plano Petros, que foi
fechado na mesma data pela sua principal patrocinadora. O Plano Petros ¢ de Beneficio
Definido e, por isso, apresenta caracteristica mutualista entre os participantes.

Antes da aprovacdo da atual legislagcdo as patrocinadoras arcavam sozinhas
com eventuais riscos de desequilibrio nos planos. A atual legislacdo determina
que nos planos patrocinados por empresas estatais os riscos devem ser compar-

Em 2005, 22,8% dos empregados estavam sem plano de previdéncia com-
plementar, tendo a cobertura de um seguro de vida. Um novo plano ja esta
estruturado e esta sendo avaliado pelas patrocinadoras, apds negociacdo com o
sindicato da categoria dos participantes.

empregados admitidos até outubro de 1999.
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3 0 anuénio € um adicional de salario calculado em funcéo do tempo de casa, pago apenas para os



0O auxilio educacao representa
73,9% dos auxilios concedidos e
é destinado a empregado efou
filho matriculado em instituicdo
de ensino fundamental ou médio
da rede particular. Tem direito ao
auxilio-universitario todo empre-
gado que ocupe cargo de suporte
e nao tenha graduacdo em areas
de carreira da Petros.

O auxilio-material escolar ¢
concedido aos empregados com
filhos matriculados em estabeleci-
mento da rede publica de ensino. A
Petros concede ainda auxilio-cre-
che ou acompanhante a emprega-
dos com filhos menores de 3 anos.
O auxilio-excepcional atende em-
pregados com filhos portadores de

necessidades especiais.

| BALANCO SOCIAL PETROS 2005

TABELA 6: NUMERO DE AUXILIOS

BENEFICIOS

Auxilio educacao

149 187

Auxilio creche

13 12

——
1
fAMATTE SRR E I

Auxilio material escolar

3 2

TOTAL

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos.
Elaboracgao: Petros - Assessoria de Planejamento.

211

POLITICA DE REMUNERACAO VARIAVEL

A Politica de Remuneracédo Variavel foi elaborada e aprovada em 2005. O objetivo € atrair e reter uma forca de trabalho altamente
qualificada, valorizada e alinhada ao negdcio da Petros. Para a disseminacéao foi elaborada uma cartilha e ministradas palestras para

todos os empregados.

A Politica, condicionada aos resultados de desempenho corporativos, por area e individual, € destinada a todos os empregados. A
edicdo referente ao ano de 2005 beneficiou 392 empregados e distribuiu R$ 2,1 milhdes. A remuneracdo variavel representou quase
20% da massa salarial anual. A Petros tem consciéncia de que a Politica de Remuneracdo Variavel precisa ser avaliada e revisada fre-
qlientemente, como qualquer sistema de gestao.

O Programa de Treinamento e
Desenvolvimento € composto por
cursos técnicos e comportamen-
tais, pos-graduacdo, mestrado,
idiomas, seminarios e congres-
sos. Em 2005 foram investidos
R$ 776,1 mil, no programa, um
crescimento de 73,3% em relacdo
ao valor do ano anterior. A média de
horas de treinamento por empre-
gadofano passou de 12,3 horas em
2004 para 21,3 horas em 2005.

A Estacdo Saude orienta as
acoes de promocao da saude na
Petros. Seu conceito € baseado
nas quatro estacoes do ano. Os
planos e as metas tém o obje-
tivo de aperfeicoar continua-
mente os padrdes de exceléncia
em saude, seguranca € a cons-
cientizacdo de todos os envol-
vidos nas atividades da Petros.

Em agosto de 2005 foi im-
plementado o Programa de De-
senvolvimento Gerencial que
contou com a participacdo dos
gestores durante trés dias. O
escopo do programa foi promo-
ver a valorizacao e a capacitacao
dos profissionais, com a constru-
cdo de uma identidade propria.
A principal meta foi desenvolver
lideranca, foco em resultado e

integracdo de equipes.

A prevencdo da saude global
auxilia na manutencdo de um
quadro funcional
possibilitando a identificacao
de problemas e garantindo o
cumprimento de uma politica

produtivo,

preventiva.

As diretrizes definidas pela
Estacdo Saude sdao postas em
pratica através do Programa

3.2.3 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

GRAFICO 8: Evolugio anual das horas de treinamento

10.000

8.000

6.000

em horas

4.000

2.000

0

2004

|
Horas de treinamento

80%

40%

- 40%

-80%
2005

Oo—

Variagcdo em relagéo ano anterior

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos
Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento

Qualidade de Vida (quadro 5).
A terapia corporal (shiatsu) é
oferecida a todos empregados,
prestadores de servico e estagi-
arios, com custo paritario entre
o empregado e a Fundagdo. Os
prestadores de servico também
podem usufruir desse progra-
ma, custeando o valor integral
da sessao de shiatsu. Em 2005
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3.2.4 SAUDE E SEGURANCA

foram realizados 4,3 mil aten-
dimentos que tém o objetivo
de estimular os mecanismos de
recuperacao naturais do corpo.
Essa terapia auxilia na reducdo
do risco do estresse, no reequi-
librio dos centros de energia,
no alivio de dores, na elimina-
cao de toxinas, no relaxamento
geral, etc.




A Petros promove exercicios
fisicos dentro e fora do horario
de trabalho. Em 2005 foram mi-
nistradas 1,6 mil aulas de ginas-
tica laboral com duracéo aproxi-
mada de 15 minutos, no horario
de trabalho. O objetivo € prevenir
possiveis fatores de risco decor-
rentes das atividades de seus em-
pregados e prestadores de servico.
A Fundacdo também incentiva a
pratica da atividade fisica, através
da cobertura de 50% da mensali-
dade paga a academias de ginasti-
ca pelo empregado, até o limite de
R$ 40, tendo sido usufruida por 68
empregados em 2005.

O Programa de Controle Médi-
co de Saude Ocupacional € com-
posto por um conjunto de exa-
mes periodicos para diagnosticar
€ prevenir os agravos a saude,
principalmente os ocasionados
pela atividade laboral. Os empre-
gados que apresentam alteracao
nos exames, indicando a possibi-
lidade de fatores de risco a saude

(colesterol, glicose, hipertenséo,
diabetes e estresse) participam
do Programa de Atencéo Conti-
nuada. Nesse programa os em-
pregados sdao supervisionados
pelo médico do trabalho, em
consultas individuais, de quem
orientacoes
como proceder para eliminar ou
minimizar causas e efeitos das

recebem sobre

alteracoes
exames clinicos.

apresentadas nos

Com base no diagnostico e
nos indicadores apontados nos
exames periodicos foram realiza-
das palestras e atividades infor-
mativas ao longo de 2005:

¢ Dia do Combate ao Coles-
terol: apresentacdo da esquete “O
Julgamento do Colesterol’, em varios
andares do edificio sede da Petros.

¢ Dia de Combate ao Cancer:
envio de nota informativa criada
com base em material divulgado

pelo Ministério da Saude.
¢ Dia do Desafio: divulgacao
da importancia da atividade fisica.

BALANCO SOCIAL PETROS 2005

QUADRO 5: ACOES SELECIONADAS RELATIVAS A SAUDE

PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

Vacina contra gripe
Programa de Atenc¢do Continuada
Semana da Saude de 2005
Ginastica laboral

Terapia corporal

Auxilio academia

Dia do Combate ao Colesterol
Dia de Combate ao Cancer
Dia do Desafio

Dia das maes

Dia dos pais

Dia da crianca

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos.

Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento.

As comemoracdes do Dia das
Maes, do Dia dos Pais, do Dia da
Crianca e da Pascoa também fa-
zem parte do Programa Qualida-
de de Vida.

Dentro da preocupacéo de pre-
vencao a saude os empregados sao
vacinados anualmente contra gri-
pe, o que € estendido a todos os
trabalhadores vinculados as em-
presas contratadas que prestam
servico continuado a Petros.

-
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O tema da Semana da Saude
de 2005 foi: "Ser sauddvel é ser
consciente". Ocorreram as se-
guintes atividades: teste de Vul-
nerabilidade ao Stress, Blitz de
Postura, avaliacdao do Condicio-
namento Fisico Global e um te-
atro em cada andar com o tema
"CIPA Nao Confie na Sorte. A se-
guranca esta em suas maos".

Os empregados que estejam
no maximo a trés anos da apo-
sentadoria podem participar do
Programa de Preparo para Apo-
sentadoria da Petrobras,
diante convénio com a Petros.

me-

No programa sao desenvolvidas
atividades de orientacao, acon-
selhamento e preparacdo para
aposentadoria, com a discussao
de aspectos psicoldgicos e de
planejamento financeiro. O pro-
grama, com a a duracdo de 5
dias, € composto por uma série
de palestras e sua metodologia
€ participativa. A Petros da pa-
lestras prestando esclarecimento
sobre o Plano Petros. Em 2005,
participaram do programa 5 em-
pregados da Fundacao

A Comissao Interna de Preven-
cdo de Acidentes (CIPA) trata de



questdes referentes a preservacao
da saude e da integridade fisica
dos empregados e de todos aque-
les que interagem com a Petros.
Regulamentada pela NR 5 da Por-
taria n° 3.214/78 do Ministério do
Trabalho, que atende a recomen-
dacdo da OIT, é composta por re-
presentantes do empregador e dos
empregados (escolhidos por estes
em eleicdo direta, sem interferén-
cia da Fundaco).

Em 2005, a integracdo entre
as pessoas das diversas areas fez
parte da estratégia da Petros. A
partir de 2005, cada andar do
edificio sede participa perio-
dicamente do café da manha
com a Diretoria. Dois eventos
de integracdo para aumento da
sinergia corporativa foram rea-
lizados, no Rio de Janeiro e em
Salvador, com a participacao de
411 empregados e prestadores
de servicos.

Outras acdes sociais com o
objetivo de integrar empregados
e prestadores de servicos foram
realizadas em 2005:

® Programa Nossos Talentos:
0s inscritos apresentaram suas
habilidades artisticas nas cate-
gorias poesia, musica, danca e
interpretacao.

® Cine Petros: 4 apresenta-
coes de filmes, com a participa-
cdo de 31 pessoas em média.

® Cine Petros infantil: duas
apresentacoes de filme infantil

AUXILIO-DOENCA

| BALANCO SOCIAL PETROS 2005

O auxilio-doenca € concedido ao empregado que ficar incapacitado para o traba-
lho por mais de quinze dias consecutivos. Concedido pelo INSS, dentro das normas
vigentes, o Auxilio Saude na Petros € complementar ao da previdéncia social.

Em 2005, 5,1% dos empregados estiveram licenciados recebendo auxilio-doenca,
o que representou 20 dos 391 empregados da Petros. As auséncias ao trabalho por
auxilio-doenca corresponderam a 4% dos dias trabalhados (252 dias Uteis) no ano.

, Nossos
\ T@ entos

..*'
y

para filhos de empregados no
auditorio da Fundacdo em come-
moracdo ao Dia das Criancas.

® O 6° Bazar de Natal: ex-
posicao de produtos confec-
cionados pela forca de traba-
lho da Petros.

e 8 Campanha de Natal:
arrecadacdo de donativos para
promocdo do espirito natalino,
entre empregados e prestadores
de servicos. Os alimentos arreca-
dados foram doados para a insti-
tuicdo sem fins lucrativos Unido
dos Cegos do Brasil*. A renda da
campanha resultou na doacao de
438 kg de alimentos, 547 itens
de limpeza e higiene pessoal, 68
itens de roupa de cama e banho
e 120 itens de vestuario que be-

neficiou 200 pessoas cegas de
ambos 0s sexos;

e Kit de Natal: distribui-
cao de 295 kits contendo uma
bolsa térmica com lombo sui-
no e chester para empregados,
estagiarios,
Sao Martinho e empregados de

adolescentes da

3.2.5 ACOES SOCIAIS E DE INTEGRACAO

menor remuneracao de empre-
sas prestadoras de servicos (em
especial servicos gerais);

® Papai Noel na Petros: in-
tegracdao de filhos de emprega-
dos e de prestadores de servicos,
promovendo a confraternizacdo
entre a empresa e a familia.

4 Entre as 18 instituicdes indicadas pelos empregados a Unido dos Cegos do Brasil foi a sorteada.

3.2.6 RELACOES SINDICAIS

A Petros respeita o direito
dos empregados de associagao,
de participacao e de represen-
tacdo. Todos os empregados
sao amparados por negociacao
coletiva, acordada anualmente
entre a Petros, a comissdo de
empregados (escolhida direta-
mente por eles) e o sindicato
da categoria.

Informacdes basicas sobre
direitos e deveres da categoria,
tais como dissidio e contribui-
cao sindical, sao disponibiliza-
das amplamente aos emprega-
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dos, bem como o andamento da
negociagao do acordo coletivo de
trabalho, nos meios existentes de
comunicacgao interna da direcdo
com o corpo funcional. Ha um
patamar minimo de beneficios
comuns nas negociagdes que
ocorrem nos estados do Rio de
Janeiro e da Bahia. Nos ultimos
acordos coletivos, os salarios e
beneficios de todos empregados
foram reajustados pela variacao
do IPCA nos 12 meses anteriores
a data-base (1° de novembro de
cada ano).
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ores de Servicos

mpresas prestadoras de ser-
vicos exercem atividades co-
tidianas nas dependéncias da
Fundacdo, através de trabalhado-
res contratados por elas. Os 6rgaos
da Petros gestores dos contratos
com essas empresas acompanham
seu comprometimento com prin-
cipios de Responsabilidade Social,
em particular os relacionados as
relacdes de trabalho. Ha um esfor-
co da Petros de integrar esses tra-
balhadores com os empregados, a
cultura e principios da instituicao e
dar acesso a alguns beneficios ofere-
cidos aos empregados (quadro 6).
Em 2005 existiam 246 traba-
Ilhadores contratados por empre-

sas prestadoras de servicos®, um
crescimento de 9,8% em relacdo
a 2004. O valor® total das con-
tratacoes somou R$ 19,5 milhdes
no mesmo ano (grafico 9).

A maior parte dos prestado-
res de servicos atuavam em ati-
vidades de informatica (36,2%),
servicos gerais (31,7%) e telea-
tendimento (18,5%). Na catego-
ria "outros” estdao as consulto-
rias, ouvidoria, ginastica laboral,
shiatsu, etc. (grafico 10).

Os trabalhadores do teleaten-
dimento eram cerca de 36 jovens,
universitarios, muitas vezes ingres-
sando no primeiro emprego. Neste
caso, as praticas de remuneracao

GRAFICO 9: Niimero de prestadores de servico e valor dos contratos
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Fonte: Petros -Geréncia de Recursos Humanos
Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota: Prestadores de Servicos sdo Pessoas Fisicas

QUADRO 6: ACOES E/OU BENEFICIOS

EXTENSIVOS AOS PRESTADORES DE SERVICOS

Ginastica laboral

Terapia corporal

Vacina contra gripe

Semana da Saude de 2005

Palestra para combate do colesterol

Dia de Combate ao Cancer

Dia do Desafio

Dia das Mées, Dia dos Pais e Dia da Crianca
Festas de confraternizacdo

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos.
Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.

e beneficios sdo bastante proximas
das adotadas com os empregados
do quadro efetivo da Petros.

A razdo entre os prestadores

para 62,9% em 2005. Todas as
relacdes contratuais com as em-
presas contratantes respeitam os
parametros legais de co-respon-
de servico e total de empregados | sabilidade (obrigacdes trabalhis-

tas e previdenciarias).

era de 56,6% em 2004 e passou

GRAFICO 10: Evolucio nimero de prestadores
de servico por atividades

90

= 2004
@ 2005

Servigos Informatica Tele-atendimento  Servigos gerais e etc. Outros

Fonte: Petros -Geréncia de Recursos Humanos
Elaboracdo: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota: Prestadores de Servicos sdo Pessoas Fisicas

5 A contagem do numero de prestadores de servicos foi realizada considerando o controle de entrada no prédio do edificio sede.
6 0 valor foi apurado com base nos registros de acompanhamento financeiro dos contratos das empresas prestadoras (em alguns casos estdo incluidos a aquisicdo de bens e materiais).

diretriz para contracao

de fornecedores ¢ deter-
minada pela Politica de
Contratacao, cuja terceira revi-
sao foi aprovada pelo Conselho
Deliberativo em maio de 2005.
A Petros encontrou dificul-
dades na aplicacdo da obriga-

toriedade da clausula, prin-
cipalmente, nas contratacdes
de baixo valor com pequenos
fornecedores. Uma dificuldade
constante em todos os pro-
cessos € o fato de a cultura de
Responsabilidade Social Empre-

sarial ser pouco disseminada.

RESPONSABILIDADE SOCIAL NA SELECAO DE FORNECEDORES
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A Petros objetiva o aprimoramento progressivo do relaciona-
mento com seus fornecedores. Nesse sentido, na terceira revi-

sao da Politica de Contratacdo foi incluida a obrigatoriedade
do cumprimento de critérios socialmente responsaveis, visando
a transmitir esses valores para todos os agentes econdmicos.
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s estagiarios participam
do “Programa de De-

senvolvimento de Esta-
giarios", que em 2005 contava
com 17 pessoas alocadas nas

diversas areas da Petros. No

ano, 3 estagiarios foram incor-
porados ao quadro efetivo.

A selecdo ¢ realizada por con-
vénio socioeducacional com a
Fundacdo Mudes. O investimento

foi de R$ 79 mil no ano. A con-

Aprendizes

“Projeto Crescer”, institui-

do em 1991, € uma parce-

ria com a Associacdo Be-
neficente Sdo Martinho. Em 2005,
19 adolescentes entre 16 e 18
anos foram treinados e preparados
para insercao no mercado formal
de trabalho, com um investimento
no ano de R$ 136,3 mil.

Esse trabalho tem como ob-
jetivo principal oferecer aos
adolescentes com baixa renda
familiar a oportunidade de ini-
ciacdo no mercado de trabalho.
O programa visa a proporcionar
treinamento em atividades admi-
nistrativas e no desenvolvimento

de competéncias comportamen-

tais, incluindo teoria e pratica,
de acordo com a Lei do Menor
Aprendiz (Lei n° 10.097/00) e
com o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei n° 8.069/90).
Os adolescentes participam
do Encontro Marcado, programa
ministrado pela Petros. Os encon-
tros sdo quinzenais, com duragao
de 4 horas. O principal objetivo
¢ desenvolver as potencialida-
des, competéncias e habilidades
de relacionamento interpesso-
al dos adolescentes. Além disso,
sao fornecidas informacdes so-
bre profissdes e mercado de tra-
balho, a partir de um modelo de
orientagao vocacional.

tratacdo de estagiarios aproxima
o mundo académico das neces-
sidades empresariais. A relacdo
empresa-estagiario € uma troca
enriquecedora para ambos. Por
um lado, permite o crescimento
profissional do estudante, por
outro, o estagiario contribui na
realizacdo das atividades, trazen-
do idéias novas e a perspectiva
de renovacdo em uma Fundacao
composta em sua maioria por
profissionais maduros, muitos
proximos da aposentadoria.

A Petros acompanha requ-
larmente o desempenho dos es-
tagiarios por meio da avaliacao
realizada pelo respectivo super-
visor, e de sua auto-avaliacao,
via questionarios preenchidos
periodicamente.

Além da experiéncia prati-

ca adquirida no dia-a-dia, uma
vez por semana os adolescen-
tes participam de curso na As-
sociacdao Beneficente Sdo Mar-
tinho, dividido em 16 maddulos,
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A partir de setembro de 2005
houve a integracao entre o Pro-
grama de Desenvolvimento de
Estagiarios e o Projeto Cres-
cer para adolescentes da Sao
Martinho. Os estagiarios foram
divididos em grupos para que
fizessem apresentacoes a res-
peito de seu curso académico
para os adolescentes, respec-
tivos supervisores de estagio e
orientadores dos adolescentes.

Com o de
aperfeicoar continuamente o
estagiario o programa foi re-
estruturado para 2006, e prevé
a realizacdo de treinamentos

compromisso

sobre apresentacdo e desen-
volvimento de competéncias
comportamentais por meio de
oficinas e palestras.

com carga horaria variando
entre 16 a 20 horas cada. Esse
curso versa sobre: €tica e cida-
dania, rotinas administrativas,
relacionamento interpessoal e
meio ambiente.
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Politica de Investimentos

fornece aos gestores da

Petros as diretrizes e as es-
tratégias que devem balizar a alo-
cacdo dos investimentos em um
horizonte de longo prazo, visando
garantir a valorizacdo e a seguran-
Ca necessarias na gestao dos ativos
de cada plano de beneficio.

A Petros elaborou, em 2005, para
um horizonte entre 2006-2010,
trés Politicas de Investimentos dife-
renciadas devido as caracteristicas
de cada plano. A separacao foi rea-
lizada em funcdo dos tipos de pla-
nos gerenciados pela Petros: Plano
Petros - Sistema Petrobras, Planos
Petros Privatizadas, Planos de Con-
tribuicdo Definida.

Tendo em vista a expectativa
de reducdo da taxa real de juros
dos titulos publicos brasileiros no
longo prazo, a remuneracao dos
investimentos podera ser inferior
a meta atuarial. Para gerar uma
rentabilidade idéntica ou supe-
rior as necessidades atuariais da

Itica de Investimento

Petros as trés politicas prevéem
uma diversificacao mais adequa-
da da carteira de investimentos.
A estratégia € aumentar os re-
cursos em investimentos lastre-
ados em atividade produtiva do
setor privado. Esta diversificacdo
foi iniciada em 2004 nos Planos
Petros - Sistema Petrobras e Pri-
vatizadas, e devera ser iniciada
em 2006 nos planos de Contri-
buicdo Definida e Variavel.

Outro objetivo central da Poli-
tica de Investimentos € viabilizar
aplicacdes em projetos/empresas
alinhados ao conceito de respon-
sabilidade social e governanca
corporativa. Adota-se a maxima
de que ndo ha sociedade de-
senvolvida com empresas fracas
nem empresas vencedoras em
sociedades derrotadas. Por ou-
tro lado, a sustentabilidade da
atividade empresarial se baseia
na disponibilidade e desenvolvi-
mento dos recursos naturais e do
capital humano.

De acordo com a Politica de
2006-2010, o
principio norteador de respon-
sabilidade social na decisao de

Investimentos

alocacgdo de recursos €:

“Investir em projetos/empresas
que primem pelo respeito e ob-
servancia das melhores prdticas
do ponto de vista da responsabi-
lidade social, ou seja, que mini-
mizem os efeitos nocivos sobre o
meio ambiente e a sociedade de
sua implantacdo e/ou operagdo
e maximizem o bem-estar social,
gerando rentabilidade compa-
tivel com as caracteristicas do
empreendimento”.

A adocao de principios basi-
cos de Investimentos Socialmen-
te Responsaveis contribui para
maximizar os retornos financei-
ros e o bem-estar social e miti-
gar riscos. A Politica de Inves-
timentos 2006-2010 propde o
aperfeicoamento da metodologia

NOVOS INVESTIMENTOS EM RENDA FIXA

A Politica de Investimentos deu um enfoque especial aos novos investimentos que devem ser feitos exclu-
sivamente em empreendimentos que cumpram plenamente os requisitos de Responsabilidade Social.

Os critérios serao mensurados por Indicadores de Desempenho Econdmico, Indicadores de Desempenho
Ambiental, Indicadores do Corpo Funcional e Indicadores de Cidadania Empresarial (quadro 7). Os indica-

dores foram selecionados em funcéo do porte de cada empreendimento (projeto, médio porte ou grande

porte). O comportamento da empresa ou projeto frente aos indicadores por porte sera comparado ao de
seus pares no mercado, para que as caracteristicas setoriais sejam devidamente consideradas.
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de avaliacdo de investimentos,
incorporando principios de res-
ponsabilidade  socioambiental.
Diferentes metodologias foram
definidas para os ativos da cartei-
ra de giro, para a carteira de par-
ticipacoes diretas em acoes e para
analise de produtos estruturados
de titulos privados e de fundos de
investimentos em participacoes e
de empresas emergentes.

Pretende-se disseminar me-
lhores praticas de responsabi-
lidade social e governancga cor-
porativa nas empresas. A Petros
nao observara apenas a adesao
aos niveis de governanca corpo-
rativa do mercado, mas também
o balanco social, as relacdes da
empresa com funcionarios, co-
munidade e meio ambiente.

Os critérios e a metodologia
para definicao dos Investimentos
Socialmente Responsaveis es-
tdo sendo introduzidos de forma
gradual e irreversivel. As empre-
sas que fazem parte da carteira
de participacdes terdao um prazo
de adaptacdo, e os novos inves-
timentos serdo realizados exclu-
sivamente em empresas com o
perfil estabelecido.

A Politica de Investimentos
2006-2010 orienta a aplicacao
da carteira de giro da Petros pre-
ferencialmente em acdes de em-
presas que se destaquem por re-
alizar investimentos socialmente
responsaveis. Ja 0s novos inves-
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timentos em renda fixa e renda

variavel devem ser realizados
exclusivamente em empreendi-
mentos que cumpram 0s requisi-
tos minimos de responsabilidade
social. Esta decisao foi informada
publicamente ao mercado, anun-
ciando um prazo de trés anos
para adequacdo aos critérios e

diretrizes definidos.

QUADRO 7: INDICADORES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
NOS NOVOS INVESTIMENTOS EM RENDA FIXA

TIPO DE INDICADOR INDICADOR

Econdmico
Ambiental
Corpo Funcional

Competitividade nacional, Geracdo de empregos e Concorréncia desleal
Impactos ambientais, Desperdicio de matérias-primas e Autuacées Ambientais
Terceirizados/Forca de trabalho, Beneficios sociais internos, Reclamacées trabalhistas, Rotativi-

dade da mao-de-obra, Empregados acima de 40 anos, Cumprimento de acordos coletivos

Cidadania Empresarial

Elaboracio de Balanco Social ou similar, Codigo de Etica, Selecdo e contratacio de forne-

cedores, Projetos sociais externos e Prémios recebidos

Fonte: Petros - Geréncia de Recursos Humanos. Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento.

psicao € Rentabilidade da Carteira

realocacdo de recursos

alterou a composicdo da

carteira de investimentos
de modo significativo, ao longo
dos ultimos quatro anos. A par-
cela em renda variavel aumen-
tou de 13,3% da carteira em 2002
para 28,1% em 2005. Em relacdo
a 2004 a parcela de renda variavel
aumentou 3,1 pontos percentuais,
em funcao do incremento de in-
vestimentos lastreados em ativida-
de produtiva do setor privado (gra-
ficos 11 e 12). As conseqiiéncias
do aumento da parcela de renda
variavel sdo uma rentabilidade po-
tencial superior a renda fixa € uma
maior exposicao ao risco.

De acordo com a Politica de
Investimentos 2006-2010, nos
proximos anos a alocacéo de re-
cursos em ativos de renda vari-
avel pode chegar ao percentual
maximo de 35% no Plano Petros
- Sistema Petrobras, de 50% nos
Planos Petros Privatizadas e de
25% nos Planos de Contribuicao
Definida e Variavel.

A Petros esta adequada as
regras e diretrizes estabelecidas
pela Resolugdo CMN n° 3.121/03
e demais requlamentacdes perti-
nentes. A Diretoria Financeira e

de Investimentos, a Geréncia de
Compliance, o Setor de Risco e
Controle e a Geréncia de Contro-
le monitoram regularmente os
investimentos e seu enquadra-
mento as normas legais.

A meta atuarial (IPCA + 6% a.a)
¢ estabelecida como parametro
minimo de rentabilidade para ga-
rantir o cumprimento dos compro-
missos futuros dos Fundos de Pen-
sao. Outro parametro utilizado é o
“Referencial Ponderado de Merca-
do", estabelecido ponderando-se a
distribuicdo da carteira de investi-
mentos da Petros por indices re-
ferenciais apurados no mercado.
O referencial € estabelecido pela
ponderacdo dos seguintes indi-
cadores: Certificado de Depdsi-
tos Interbancarios (CDI), IBX-50,
NTN-B de longo prazo + spread e
Meta Atuarial.

Os Indicadores de Desempe-
nho de Gestao (IDG), criados pela
Comissdao Nacional de Gestao
Corporativa da ABRAPP, sao ou-
tra fonte para o comparativo da
rentabilidade dos Fundos de Pen-
sao nas diferentes carteiras.

Em 2005, a rentabilidade acu-
mulada nas carteiras da Petros
somou 20% (grafico 13), supe-

GRAFICO 11: Distribuiciio da carteira de investimentos em 2004

3,8%
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Fonte: Petros -Geréncia de Controle
Elaboracdo: Petros - Assessoria de Planejamento
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GRAFICO 12: Distribuicio da carteira de investimentos em 2005

3,9%

3,7%

28,1%

Fonte: Petros -Geréncia de Controle
Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento

rando a Meta Atuarial (12,4%) e
o Referencial Ponderado de Mer-
cado (18,3%).

Os referenciais de mercado da
carteira de renda fixa utilizados
como base sao o Certificado de
Depdsitos Interbancarios (CDI) e
certas Notas do Tesouro Nacio-
nal Série B (NTN-B). Em 2005, a
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B Renda Fixa
@ Renda Variavel
O Carteira de Participagdes Imobiliarias

m Operagdes com Participantes

carteira de renda fixa da Petros
registrou rentabilidade de 14,8%,
esta quando calculada sem as
NTN-B apresenta rentabilidade
de 17,2% ante uma variacao de
19% do CDI.

Nos Indicadores de Desem-
penho de Gestdo (IDG) a média
da rentabilidade na renda fixa



dos Fundos de Pensdo inscritos
no IDG foi menor, registrando
13,6% em 2005 (grafico 14).

A carteira de renda variavel
da Petros apresentou renta-
bilidade de 34,8% em 2005.

Comparando esta rentabili-
dade com os referenciais de
mercado mais utilizados para
renda variavel, foi superior ao
lbovespa (27,1%) e inferior

ao IBX-100 (37,3%) e ao IBX-

GRAFICO 13: Rentabilidade acumulada da Petros

—o—Total de Investimentos

—=-— Meta Atuarial

—n—Referéncia de mercado
ponderado

2002 2003

Fonte: Petros -Geréncia de Controle
Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento

2004

2005

50 (38,09%). A rentabilidade
meédia dos Fundos de Pensao
apurada pelo IDG na renda va-
riavel foi 24,5% (grafico 15),
inferior a obtida pela Petros
em 2005.

BALANCO SOCIAL PETROS

A carteira de investimentos
imobiliarios da Petros teve ren-
tabilidade de 18%, 4,9 pontos
percentuais acima da meédia de
rentabilidade dos Fundos de Pen-
sao no IDG (grafico 16).

GRAFICO 14: Rentabilidade renda fixa

15,3%
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== Media mercado (IDG/ABRAPP)

Fonte: Indicadores de Desempenho e Gestéo (IDG)
Elaboragéo: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota: média de rentabilidade de 51 fundos de pensdo

GRAFICO 15: Rentabilidade renda variavel
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Fonte: Indicadores de Desempenho e Gestéo (IDG)

Elaboragéo: Petros - Assessoria de Planejamento
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4.3.1 CARTEIRA DE PARTICIPAQ@ES MOBILIARIAS

A carteira de acdes em parti-
cipacdes mobiliarias alcancou ao
final de 2005 um valor de R$ 2,8
bilhdes. Cerca de 10,3% dos in-
vestimentos da Petros, registrando
um ganho acumulado no ano de
35,6%. Ndo obstante essa rentabi-
lidade expressiva, a perspectiva de
resultados € de longo prazo.

A gestdo deste portfolio de

investimentos em empresas pri-
vilegia ativos com baixo custo de
governanga corporativa, em que
0 compromisso com a transpa-
réncia e a responsabilidade so-
cial séo principios basicos. Estes
requisitos possibilitam menores
custos de alocacdo de recursos
indiretos na gestdo dos resulta-
dos dos empreendimentos.

31

GRAFICO 16: Rentabilidade segmento imobiliario
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Fonte: Indicadores de Desempenho e Gestdo (IDG)
Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota: média de rentabilidade de 42 fundos de pensdo

4.3.1.1 PARTICIPACOES
EM EMPRESAS

A carteira de acdes em parti-
cipagdes diretas e indiretas (ta-
bela 7 e 8), alcancou ao final de
2005 um valor de R$ 2,2 bilhdes,
ou 78% do total da carteira de
participacdes. Em relacdo ao ano
de 2004, a referida carteira obte-
ve rentabilidade de 419%.

Em 2005, a Geréncia de Par-
ticipacdes da Petros construiu
ferramentas para avaliar o grau
de aderéncia as boas praticas
de governanca corporativa e de
responsabilidade social das em-
presas que compdem a carteira
de participacdes. Alguns dos
indicadores da metodologia fo-
ram incorporados a Politica de
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Investimentos da Petros 2006
-2010 (quadro 8).

A aderéncia as melhores prati-
cas de governanca corporativa de-
monstra comprometimento com
a maximizacdo do retorno para
os acionistas e dificulta atitudes
que prejudiquem os interesses dos
acionistas minoritarios.

A Petros encoraja as empre-
sas nas quais possui participacdo
a adotar medidas que visem me-
lhorar o desempenho social, per-
mitindo que a atuacao daquelas
gere efeito multiplicador, garan-
tindo crescimento econdmico
sustentavel, com maior oferta e
qualidade de emprego, além de
harmonia social.

Motivos para utilizar crité-
rios de Governanca Corporativa e
Responsabilidade Social na ges-
tdo da carteira de participacdes:

® Instrumento para minimizar
os riscos do negocio.

® Empresas socialmente res-
ponsaveis contribuem para o de-
senvolvimento econdmico.

® \inculo com a melhor ima-
gem da empresa € com 0 consu-
mo de seus produtos, pela maior
conscientizacdo da sociedade.

® Alinhamento dos interesses
do individuo aos interesses es-
tratégicos da empresa.

® Maior motivacdo dos empre-
gados e aumento da produtividade;

® Maior sustentabilidade no
longo prazo da rentabilidade das
empresas.

A) RESPONSABILIDADE SOCIAL
NA CARTEIRA DE PARTICIPA(,‘OES
EM EMPRESAS

Em seu Balanco Social a Petros
incluiu, desde 2003, questdes sobre

TABELA 7: CARTEIRA DE PARTICIPA(;(N)ES DIRETAS

Valor de Mercado/ | Participagdo no | Valor de Mercado/
Contabil (R$ mil) Capital Total (%) | Contabil (R$ mil)

EMPRESA Participagdo no

Capital Total (%)

ACESITA' 1,9% 52.122,5

COELCE 3,8% 24.437,0 3,8% 41.679,6

ENERGIAS DO BRASIL 0,0% 0,3% 11.524,5

FRAS-LE 8,3% 8.972,6 8,3% 11.074,0
5,9% 32.084,2 5,9% 21.807,5

INEPAR ENERGIA 6,1% 6.626,3 6,1% 3.672,3

PARANAPANEMA 2,0% 10.838,6 2,0% 20.091,7
RIPASA 6,6% 102.477.9 6,6% 86.655,9

NEWTEL (TELEMIG CELULAR
E TELE NORTE CELULAR)

5,5% 23.169,5

Fonte: Petros - Geréncia de Participacdes. Elaboragdo: Petros - Geréncia de Participagdes.
Nota1: Alienado em outubro de 2005.
Nota2: Provisionado para perda.

TABELA 8: CARTEIRA DE PARTICIPACOES INDIRETAS

EMPRESA

Carteira Ativa Il (CVRD) 35,8%

Participacao
no Capital
Total (%)

DEZ/2004

Valor de Mer-
cado/Contabil
(R$ mil)

844.500,7

Participacao
indireta na
empresa (%)

1,4%

35,8%

5,50 23.291,4

DEZ/2005

Participacao
no Capital
Total (%)

Valor de Mer-
cado/Contabil
(R$ mil)

1.249.395,7

Participacao
indireta na
empresa (%)

1,4%

FCF (TELE NORTE LESTE) 8,0%

Fonte: Petros - Geréncia de Participacdes.
Elaboracao: Petros — Geréncia de Participagoes.

a responsabilidade social das em-
presas nas quais detém participa-
cdo no controle acionario ou tem
participacao relevante no capital,
a partir de um questionario elabo-
rado pela Fundacdo e respondido
pelas empresas.

A iniciativa objetiva con-
tribuir para a disseminacdo da
cultura de responsabilidade so-
cial ao longo da cadeia produ-
tiva, bem como revelar aos par-

0,3% 8.972,6

ticipantes e patrocinadoras da
Petros as praticas de respon-
sabilidade social das empresas
em que participa do controle
acionario ou tem participacao
relevante no capital.

Também fornece insumos para
avaliacdo e gestdo da carteira de
participacdes e para a selecdo de
novos investimentos. A incorpo-
racao de critérios de Investimen-
tos Socialmente Responsaveis

B2

8,0%

0,3% 36.233,3

(ISR) é a melhor forma de alcan-
car as melhores performances do
ativo em termos de rentabilidade
e seguranca no longo prazo.

Relativamente a 2005, os ques-
tionarios foram enviados para todas
as empresas da carteira de participa-
coes da Petros (quadro 9).

As informacdes solicitadas di-
zem respeito aos investimentos
sociais na empresa (internos),
na comunidade (externos) e no



meio ambiente (ambientais). A
avaliacdo desses temas foi efe-
tuada com base em indicadores
relacionados com as informacoes
econdmicas das empresas.

As empresas que responde-
ram fazem parte dos setores de
energia, petroquimica, minera-
cdo, alimentacdo, telecomuni-
cacoes e entretenimento. Com
os indicadores criados € possi-
vel comparar, principalmente, a
evolucdo da propria empresa. A
comparacdo entre empresas deve
ser realizada entre empresas dos
mesmos setores econdmicos.

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
Os Indicadores sociais inter-
nos sao beneficios concedidos
a forca de trabalho, totalizaram
R$ 1,3 bilhdes em 2005, entre as
empresas que responderam ao
questionario. Os beneficios con-
siderados foram: alimentacao,
saude e seguranca do trabalho,
educacdo e capacitacdo, previ-
déncia privada, participacdo nos
lucros, entre outros (grafico 17).
A relacdo entre investimentos
sociais internos e a Folha de Pa-
gamento Bruta permite compa-
rar a remuneracao indireta com
a remuneracao fixa por tipo de
beneficio. A razdo entre o total
de beneficios sociais internos e a
Folha de Pagamento Bruta apre-
sentou uma média de 35,7% em
2005, manteve relacdo similar a
de 2004 (grafico 18). A relacdo
entre os investimentos sociais
internos e o resultado operacio-
nal demonstra a proporcao do
resultado da empresa investido
no publico interno, a média em
2005 foi de 5,5% (grafico 19).
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QUADRO 8: INDICADORES DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
PARA AVALIA(;AO DAS EMPRESAS DA CARTEIRA DE PARTICIPAQ@ES

GOVERNANCA CORPORATIVA
ASSUNTO TEMA INDICADOR

Propriedade Transparéncia (distribuicdo acionaria), Concentracéo e Influéncia dos Controla-
dores e Acionistas.

Acionistas Votacédo e Assembléia Geral, Direto dos Acionistas, Protecéo do valor dos acionistas.
Conselho de Administragcao Estrutura e independéncia, Papel e Desempenho.
Gestdo / Diretoria Estrutura e independéncia, Politicas de Remuneracéo e de Sucessdo (diretoria e

conselheiros), Responsabilidade, Transparéncia e Prestagdo de Contas, Relacio-
namentos (com acionistas, conselho fiscal, conselho de administragdo, auditores
e investidores, entre outros)

Conselho Fiscal, Comité de Prestacdo de Contas, Conselho Fiscal Permanente "Turbinado” se ndo houver

Auditoria e Auditoria Externa Comité de Auditoria, Critérios de Escolha dos Auditores Externos, Relatorios de
Auditoria Externa.

Informacdes Publicas Apresentacdo aos Analistas do Mercado de Acdes, Publicacdo de Relatdrios

(Transparéncia) Sociais e Ambientais, Divulgacdo de informacgdes Relevantes, Qualidade das

Informacgdes Nao-Financeiras, Listado no Novo Mercado ou nos Niveis de Gover-
nanca Corporativa da Bovespa.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

PARTE INTERESSADA TEMA INDICADOR

Valores e Transparéncia Compromissos Eticos, Relacao com Concorréncia, Balanco Social.

Publico Interno Gestéo Participativa, Desenvolvimento Profissional, Saude, Seguranca e Condicoes
de Trabalho, Plano Previdéncia e Preparacéo para a Aposentadoria, Demissdes e
Acdes Trabalhistas, Relacionamento com Representantes dos Trabalhadores.

Meio Ambiente Gestao do Impacto e Racionalizacdo do Uso de Recursos, Educagdo Ambiental
e Desenvolvimento Sustentavel, Responsabilidades dos executivos e gerentes,
Passivo Ambiental ou Falta de Licencas.

Fornecedores Critérios de selecdo, avaliacdo e desenvolvimento de fornecedores.

Clientes Politica de comunicagdo comercial e atendimento, conhecimento dos danos
potenciais de produtos e servicos.

Governo e Sociedade Acdes sociais, Voluntariado, Contribuic6es para Campanhas Politicas, Anticor-

rupcao e Propina, Praticas de ndo-discriminacgao.

Fonte: Petros - Geréncia de Participacdes.
Elaboracao: Petros — Geréncia de Participagdes.

QUADRO 9: QUESTIONARIO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL (PARTICIPA(;()ES)

EMPRESAS QUE RESPONDERAM EMPRESAS QUE NAO RESPONDERAM

BRASKEM COTEMINAS

COELCE ENERGIAS DO BRASIL

CPFL ENERGIA EST.CINELANDIA

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE (CVRD) GAZETA MERCANTIL

FRAS-LE INEPAR

HOPI-HARI INEPAR ENERGIA

PERDIGAO INVITEL

TELEMIG CELULAR NEWTEL

TELE NORTE CELULAR PARANAPANEMA
RIPASA

Fonte: Petros - Geréncia de Participagdes.
Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.
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GRAFICO 18: Indicadores sociais internos
(Taxa entre investimentos sociais internos e FPB)

|

GRAFICO 17: Indicadores sociais internos 2005

Tele Norte 40,4%
. . L. Celular 40.,8%
(Taxa entre investimentos sociais internos e FPB) ’
Telemig 43,8%
| Celular 40,0%
6 %
Perdigao h 14,1%
14,3%
i " 28,5%
Hopi-Hari — :
4% 29,9%
Fras-le _ 24,6%
2 % —
| CVRD Ros
67,6%
cPrL —
% 30,1%
o
Braskem Coelce CPFL CVRD Fras-le Hopi-Hari Perdigao Telemig Tele Norte \_ %
Celular Celular Coelce 25,0%
W Alimentaggo [ Previdéncia Privada 26,7%
. N L Fonte: Empresas da carteira de participaces
O saude e s do Trabalh
o ée _eguranga o frebalo W Educagdo e Capacitagio Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento Braskem 43,2% B 2004
B Participagao nos lucros B Auxilio-creche Nota: FBP - Folha de Pagamento Bruta | 47,7% 2005

@ outros beneficios

Fonte: Empresas da carteira de participacoes
Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota: FBP - Folha de Pagamento Bruta

GRAFICO 19: Indicadores sociais internos
(Taxa entre investimentos sociais internos e RO)

GRAFICO 20: Indicadores sociais externos 2005

(Taxa entre investimentos sociais externos e Receita Liquida)

Telemig
Celular Tele Norte
Celular
Perdigao 18,2% X
2 9 Telemi
i Celular
. . 26, %
Hopi-Hari - 40/0 Hopi-Hari
4%
27,6%
Fras-le Fras-le
32,5% I
CVRD
CPFL
CPFL Coelce [l Educagdo
Saude
M cultura
78,5%
Coelce 18 % . Braskem [l outros
. %
18, % 0% 1% 2% 3% 4% 5%
Braskem O W2 4
22,5% 2 5

Fonte: Empresas da carteira de participacdes

Fonte: Empresas da carteira de participacdes Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento

Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota (1): RO - Resultado Operacional
Nota (2): Tele Norte Celular apresentou RO negativo

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

Os beneficios sociais externos
sdo concedidos a comunidade
onde a empresa esta inserida ou a
sociedade, do grupo selecionado
0 somatorio em 2005 foi de R$
117,9 milhdes. A relacdo entre
0s projetos nas areas educacao,
saude, cultura e a Receita Liquida
(grafico 20) ou Resultado Opera-
cional (tabela 9) de cada empresa

demonstra a proporcao destinada
a minimizacao de riscos sociais no
entorno da empresa.

Deve-se ressaltar que as em-
presas podem obter beneficios
fiscais em contrapartida ao ofe-
recimento de alguns beneficios
especiais aos seus empregados
ou a comunidade. Programas de
alimentacdo dos trabalhadores,

projetos culturais, obras cine-

matograficas (audiovisuais), etc.
possuem deducao fiscal.

INDICADORES AMBIENTAIS

Em valores nominais os in-
vestimentos ambientais das
empresas consideradas tota-
lizaram R$ 455,9 milhdes em
2005, 13,2% a mais que 2004.

A maior parte dos investimentos

ambientais esta relacionada a
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operacdo da empresa 0 que au-
xilia na minimizacao dos riscos
e mostra a necessaria relacao
entre a estratégia da empresa
e a responsabilidade social cor-
porativa. A titulo de monitora-
mento ha o indicador ambien-
tal, taxa entre os investimentos
ambientais e a Receita Liquida
(grafico 21) ou Resultado Ope-
racional (grafico 22).
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TABELA 9: TAXA ENTRE INVESTIMENTOS SOCIAIS EXTERNOS E RESULTADO OPERACIONAL

EDUCA(;AO CULTURA SAUDE OUTROS TOTAL

BRASKEM 0,2% 0,1% 0,4% ND ND 1,0% 0,8% 1,1% 1,3%
CPFL 0,2% 0,1% 0,6% 0,6% 0,1% 0,0% 1,0% 0,4% 1,9% 1,1%
CRRASLE 0S%  06% 0% 0%  00%  00%  02% 02  08%  11%
HOPI-HARI 0,2% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,5%
PERDIGAO D ND  ND  ND  ND  ND  ND  ND  01% 0%
TELEMIG CELULAR 0,0% 0,0% 2,2% 2,5% 0,0% 0,0% 1,4% 1,4% 3,6% 4,0%

Fonte: Empresas da carteira de participacées. Elaboracédo: Petros - Assessoria de Planejamento.
Nota (1): A TELE NORTE CELULAR apresentou Resultado Operacional negativo.
Nota (2): ND = Nio disponivel.

GRAFICO 21: Indicadores ambientais

(Taxa entre investimentos ambientais e Receita Liquida)

GRAFICO 21: Indicadores ambientais

(Taxa entre investimentos ambientais e RO)

Braskem 9
Braskem L2

Coelce

Coelce .
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CVRD CVRD

Frasle Frasle

Hopi Hari Hopi Hari
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Perdigao - -

]
i , m 2004
Celemig Celular 0’031% 2004 Lelemig Celular |y o’

Fonte: Empresas da carteira de participacdes
Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota (1): RO - Resultado Operacional

Nota (2): Tele Norte Celular apresentou RO negativo

Fonte: Empresas da carteira de participacées
Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento
Nota (1): Tele Norte Celular apresentou Receita Liquida negativa

INDICADORES DE EMPREGO E TRABALHO TABELA 10: GERAQAO DE EMPREGO
As empresas selecionadas empregavam 91 mil pessoas ao final de e a0 | Ad e duriie || Damiis dua
2005, com uma Folha de Pagamento Bruta de R$ 3 bilhdes. O numero -

de empregos aumentou 9,4% e a Folha de Pagamento Bruta sequiu o

mesmo movimento em 2005. BRASKEM 2.996 3.262

Os prestadores de servigos eram 21 mil, e tiveram pequena re- _------
~ ~ CPFL 5.580 5.838
ducdo em relacdo ao total de empregados nas empresas. As taxas

de rotatividade, o percentual de terceirizados e estagiarios em _------

. . FRAS-LE 2038 2.132
relacdo ao niumero de empregados foram observadas (tabela 11)

Em 2005 a média de horas de treinamento por empregado foi _------

PERDIGAO 31.406 35.556 11.941 12.956 8.507 9.345

TELE NORTE CELULAR 816

de 72,3 horas nas empresas selecionadas (grafico 23).

Fonte: Empresas da carteira de participacées. Elaboracédo: Petros - Assessoria de Planejamento.
Nota (1): ND - N&o disponivel.
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GRAFICO 23: Horas de treinamento por empregado no ano

Braskem _ 83

123

TABELA 11: TAXA ROTATIVIDADE, PRESTADORES

DE SERVICOS E ESTAGIARIOS

Razao entre Pres-

Razao entre

Coelce _68'3 88.3 Taxa de tadores de SerVigOS Estagiérios e
' Rotatividade e Empregados Empregados
P 50 | | BRI e L L R U
1 BRASKEM 4,4% 4,5% 116,8%  107,3% 51% 550
67,7
Frasle | 67 7 COELCE' ND 4,6% 4358%  432,1% 9,2% 13,9%
1 CPFL 6,1% 5,3% 79500  75.0% 25% 220
Hopi Hari 30,4
[ 27,6 FRAS-LE 137%  15,7% 127%  10,3% 06%  04%
| 2005
HOPI-HARI 392%  53,1% 140%  13,1% 1.9% 1,20
Perdigao 23?7 = 2004
— PERDIGAQ 304%  29,8% 188%  18,2% 1,0%  08%

Fonte: Empresas da carteira de participacdes . - N . . i
Elaboragéio: Petros - Assessoria de Planejamento Fonte: Empresas da carteira de participacées. Elaboracédo: Petros - Assessoria de Planejamento.

Nota (1): ND - N&o disponivel.

INDICADORES DE
POPULACOES ESPECIFICAS

Os indicadores para pessoas
com idade superior a 45 anos,

TABELA 12: TAXAS POPULACOES ESPECIFICAS E TOTAL DE EMPREGADOS

Portadores de
Necessidades
Especiais

Mulheres

Empregados acima
de 45 anos

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005

Negros e pardos

EMPRESAS

mulheres, negros e portadores

de necessidades especiais foram |  BRASKEM 31,0%  30,6% 15,7% 16,9% 38,6% 38,7%
divididos pelo numero total de | [COELCE 36,7%  39,3% 20,4% 20,8% 229% 27,9% 37%  3,6%
empregados (tabela 12). CPFL 19,5%  20,8% 169% 17,5% 8,8%  8,4% 1.7%  2,7%
Em média no ano de 2005, | | FRAS-LE 13.2%  13,3% 10,6% 11,4% 2,6%  2,0% 0,0%  0,0%
tendo por base o numero total | HOPI-HARI 9,4%  7,8% 57,3% 56,20 19,7%  26,6% 09%  0,7%
de empregados, as vagas ocupa- PERDIGAO 4,4% 4,7% 38,1% 38,5% 11,6% 15,1% 2,7% 1,7%
das por empregados acima de 45 TELEMIG CELULAR 6,8% 5,4% 52,9% 55,8% 31,8% 31,8% 25%  2,1%
TELE NORTE CELULAR 4,7% 4,8% 58,0% 59,1% 50,1% 59,7% 2,0% 1,6%

anos foi de 15,8%, por mulhe-
res 34,5%, por negros e pardos
26,3%, e por ultimo, os porta-
dores de necessidades especiais

Fonte: Empresas da carteira de participacdes. Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento.

TABELA 13: COMPOSI(;‘AO SALARIAL E PARTICIPA(;‘AO EM CARGOS DE CHEFIA

Cargos de chefia|Cargos de chefia
ocupados por | ocupados por
mulheres (%) negros (%)

Salario médio dos | Salario médio dos
homens (R$) negros (R$)

Salario médio das
mulheres (R$)

representavam 1,8% dos empre-
gados de forma agregada.

Na maior parte das empre- EMPRESAS 2004 | 2005 2004 | 2005 2004 | 2005 2004 | 2005 | 2004 | 2005
. L . BRASKEM 0 0 0 0
sas consideradas o salario mé- S 3.772 4074 4911 5.353 3.725 3.963 85%  103% 19,6% 19,3%
. . COELCE 2.059 2.308 2.104 2293 1.847 2.071 16,6% 17,9% 21,8% 15,1%
dio das mulheres é menor do
. CPFL 2,125 2213 2.589 2916 1956 2.198 10,8% 10,0% 0,0%  1,6%
que o dos homens. O salario
o . ) FRAS-LE 1.066  1.269 1.093  1.457 887 1.165 03% 00%  03%  0,0%
médio dos negros € inferior ao
HOPI-HARI 665 726 1110 1.119 702 752 13% 2,1% 00%  0,4%
das mulheres. A Percentagem PERDIGAO . . . . . . 66%  74% - .
de cargos de chefia ocupados | 'geviG CELULAR | 1.349  ND 2.610 ND 969  ND 41,1% 452% 19,6% 21,4%
por mulheres, negros e pardos | \FEE NORTE CELULAR | 'ND [ND ND  ND ND  ND 400% 42,4% 414% 45,5%

indica menores rendimentos e _ N _ _
Fonte: Empresas da carteira de participaces. Elaboracédo: Petros - Assessoria de Planejamento.

Nota: ND - Ndo Disponivel.

participacao relativa.
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DISTRIBUICAO VALOR
ADICIONADO

O valor adicionado demonstra
a efetiva contribuicdo da empre-
sa, dentro de uma visdao global
de desempenho, para a geracao
de riqueza da economia na qual
esta inserida. O conceito de va-
lor adicionado envolve aspectos
econdmicos e sociais. E um indi-
ce de avaliacdo do desempenho
na geracao da riqueza, ao medir
a eficiéncia da empresa na utili-
zacao dos fatores de producéo e
do desempenho social a medida

que demonstra a distribuicado da
riqueza gerada.

Entre 25,0% a 60,0% do valor
adicionado pelas empresas € di-
recionado ao Governo nas esfe-
ras Municipal, Estadual e Federal
(grafico 24).

INDICADORES DE
EXERCICIO DA CIDADANA

As perguntas qualitativas fo-
ram realizadas nos mesmos pa-
rametros com os quais a Petros
baliza suas praticas de responsa-
bilidade social (quadro 10).
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GRAFICO 24: Distribuiciio valor adicionado em 2005
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Fonte: Empresas da carteira de participaces
Elaboragéo: Petros - Assessoria de Planejamento

Em relacdo ao ano anterior,
das trés empresas que nao pro-
duziam e disseminavam o codigo
de ética, uma passou a produzi-lo

QUADRO 10: INFORMACOES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA

Tele Norte
Celular

Fras-le Perdigao Telemig

Celular

[ Terceiros M Retido

e disseminou pela empresa. Das
nove empresas que responderam a
pesquisa duas empresas sofreram
autuacdo ambiental em 2005.

TELEMIG TELE NORTE
_ BRASKEM COELCE CPFL CVRD FRAS-LE HOPI-HARI PERDIGAO CELULAR CELULAR

Produz um Balanco Social?

Possui codigo de ética?

0 codigo de ética ¢ disseminado pela organizacao?
Sofreu autuacdes ambientais nos ultimos anos?

Na selecdo de fornecedores sao utilizados padrées
de Responsabilidade Social?

SIM SIM  SIM SIM  SIM SIM
SIM SIM SIM  NAO SIM SIM
SIM SIM  SIM - SIM SIM
NAO NAO NAO NAO NAO  NAO
SIM SIM  SIM SIM  SIM SIM

Fonte: Empresas da carteira de participacdes. - Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento

4.3.1.2 PARTICIPACOES
EM FUNDOS

Os Fundos de Investimento em
Participacdes da Petros sao sub-
divididos em (i) Fundos de Inves-
timentos em Empresas (tabela 9),
(ii) Fundos Private Equity / Par-

ticipacdes e (iii) Fundos Venture

Capital / Empresas Emergentes
(grafico 25).

Os Fundos Private Equity |/
Participacdes (FIP) e os Fun-
dos Venture Capital / Empresas
Emergentes (FMIEE) sdo investi-
mentos em renda variavel e al-
cancaram ao final de 2005 um

GRAFICO 25: Distribuicio dos Fundos de Investimentos
em Participagdes em Dezembro 2005

89,3%

10,7%

® Fundo de Investimentos em empresas
B Fundos Private Equity / Participagdes

O Fundos Venture Capital / Empresas Emergentes

Fonte: Relatorio de Atividades - Dez 05
Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento

SIM suv| SIM SIM  NAO  NAO
SIM SIM NAO NAO NAO  NAO
SIM SIM - - - - -

SIM SIM NAO  NAO NAO  NAO
SIM SIM  SIM SIM  NAO  NAO

valor de R$ 188,5 milhoes, re-
presentando 0,7% da carteira da
Petros. No ano, a rentabilidade
acumulada desses investimentos
foi de 94,0%.

A Politica de Investimen-
tos 2006-2010 determina que
os regulamentos dos Fundos de

SIM SIM  SIM SIM  SIM SIM
SIM SIM  SIM SIM  SIM SIM
SIM SIM  SIM SIM  SIM SIM
NAO  NAO SIM NAO NAO  NAO
SIM SIM  SIM SIM  SIM SIM

Investimentos em Participacoes
devem conter clausulas de res-
ponsabilidade social. Neste caso,
sO havera aporte de recursos em
fundos em que as empresas as-
sumam expressamente compro-
missos de responsabilidade social

(quadro 11).

QUADRO 11: REQUISITOS DE RESPONSABILIDADE NOS

FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPA(;()ES

Estar adequados as normas de controle ambiental, observando inclusive os

Principios do Equador;

Né&o utilizar trabalho infantil ou escravo; verificando o controle sobre servi-

cos terceirizados.

Analisar planos que procurem minimizar os eventuais efeitos nocivos ao
meio ambiente decorrentes de suas atividades;

Sugerir planos de acdo que busquem a melhora do seu relacionamento com

as comunidades onde suas unidades estejam instaladas;

Atuar com boas praticas de gestao de recursos humanos de maneira a de-

senvolver, na medida do possivel o seu capital humano.
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FUNDOS PRIVATE EQUITY |
PARTICIPACOES

Os recursos dos Fundos Pri-
vate Equity | Participacdes to-
talizaram R$187,9 milhdes e re-
presentaram 0,7% da carteira de
investimentos da Petros em 2005
(grafico 26).

O Fundo Brasil Private Equi-
ty, atualmente em fase de de-
sinvestimentos, destinou seus
recursos preferencialmente pa-
ra empresas com acdes pouco
negociadas em bolsa, o que
contribui para desenvolvimento
do mercado de capitais.

O FIP Governanca e Gestéo, ou-
tro Fundo de Private Equity / Par-
ticipacoes, realiza investimentos
exclusivamente em empresas que
cumpram determinados requisitos
de Responsabilidade Social, nédo
sendo, por exemplo, permitido o
investimento em empresas de ar-
mas, bebidas ou fumo.

QOutros Fundos de Private
Equity / Participacdes que Petros
detém participacdo sao:

® Pactual Internet - FIA: vol-
tado para o setor de Tecnologia
da Informacéo (fase final de de-
sinvestimento):

¢ Fator Sinergia - FIA: inves-
timento em companhias aber-

GRAFICO 26: Distribuicdo dos Fundos de Private Equity /
Participaces em Dezembro 2005

0,9%

09%— | %2%

15,9%

5,5%

Fonte: Relatério de Atividades - Dez 05
Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento

tas de baixa liquidez efou pou-
co peso relativo em carteiras de
investidores institucionais (fase
final de desinvestimento):

® Petroleo, Gas e Energia -
FIP: primeiro fundo brasileiro do
setor de petroleo e gas (fase de
investimento);

® Dynamo Puma Il - FIP: objeti-
vo final € melhorar a performance
dos investimentos em renda varia-
vel através da governanca corpo-
rativa (fase de investimento).

FUNDOS VENTURE CAPITAL /
EMPRESAS EMERGENTES
Investimentos em  private
equity, venture capital e mezzani-
ne finance sao realizados em geral
na forma de fundos, contando

em sua carteira com empresas de

GRAFICO 27: Distribuigdo dos Projetos em Dezembro 2005

15,3%

62,2%

Fonte: Relatorio de Atividades - Dez 05

Elaboragéo: Petros - Assessoria de Planejamento
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O FIP Brasi' Energia

alto potencial de rentabilidade,
mas que por serem pequenas ou
médias ainda ndo possuem me-
canismos que estimulem a trans-
paréncia na governanca para in-
vestidores.

O investimento em fundos de
venture capital [ empresas emer-
gentes comprometidos com res-
ponsabilidade social € uma forma
solida de formacao de gestores e
empresas que, no longo prazo,
serdao a base de um mercado de
capitais robusto e saudavel. O
estimulo ao fortalecimento das
empresas nascentes e emergen-
tes favorece o desenvolvimento
mercado de capitais € a geracao
de emprego e renda, que contri-
buem para um melhor ambiente
econdmico e social do pais.

A Politica de Investimentos
2006-2010 da Petros determina
alocacdo maxima de 1,0 % do
total dos investimentos em fun-
dos de venture capital / Empre-
sas Emergentes. Em Dezembro de
2005 a Petros possuia apenas R$
601,0 mil investidos no setor o
que representava 0,002% dos in-
vestimentos da Petros, mas pos-
suia o compromisso de investir
até R$ 90 milhdes.
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FIP BRASIL ENERGIA

A Petros realizou investimen-
tos de R$ 9,7 milhdes no FIP Bra-
sil Energia, um Fundo de Private
Equity / Participacées que repre-
senta 0,04% da carteira de inves-
timentos, € possui 0 compromisso
de investir até R$300 milhdes.

As empresas alvo do fundo
sao do setor de geracdo e trans-
missao de energia, inclusive
fontes alternativas de energia.
Grande parte dos projetos esta
enquadrado no PROINFA, pro-
grama de estimulo a producao
de energias alternativas apro-
vado pelo Governo Federal em
abril de 2004.

O fundo que integrava a car-
teira em dezembro de 2005 era o
Investech Il, que tem por foco in-
vestimentos em empresas emer-
gentes nos setores de tecnologia
da informacdo, telecomunica-
cGes, ciéncias da vida (biotecno-
logia) e meio ambiente.

4.3.1.3 EMPRESAS DE
FINANCIAMENTO DE PROJETOS

As Empresas Financiadoras de
Projetos, nas quais a Petros de-
tém participacdo, investem em
projetos de infra-estrutura no
setor de energia (grafico 27).

O valor de mercado destes
investimentos somou R$ 4279
milhdes, com rentabilidade anual
de 16,3% em 2005.

Os projetos de infra-estrutu-
ra tém retorno no longo prazo
e sao necessarios para viabilizar
o desenvolvimento econdmico
sustentavel. Além de proporcio-



narem melhoria na qualidade de
vida das comunidades, geram
beneficios para o investidor e
para a sociedade como um todo
ao combater gargalos estruturais
do crescimento.

Todavia, podem apresentar
impactos negativos como 0s ris-
cos ambientais e sociais. A uti-
lizacdo de principios basicos de
responsabilidade social € uma
maneira de minimizar estes ris-
cos, tais como programas de re-
cuperacao ambiental, ndo discri-
minacao, inclusao social etc.

4.3.2 CARTEIRA DE
PARTICIPA(;f)ES IMOBILIARIAS
Em dezembro de 2005 os in-
vestimentos em participacoes
imobiliarias representavam 3,7%
da carteira de investimentos da
Petros, subdivididos entre imo-
veis (3,1%) e fundos de inves-
timentos imobiliarios (0,6%). A
rentabilidade anual observada
neste segmento somou 18,0%.
Em relacdo a 2004, a parti-
cipacdo nos investimentos imo-
biliarios continuou decrescendo
de forma suave, motivado pela
Politica de investimentos que
nao privilegia a compra de novos
imoveis e pelo crescimento do

patrimonio da Fundacao.

OUTROS MECANISMOS

A Petros mantém atuacdo no
segmento imobiliario mediante
outros mecanismos financeiros,
como Certificados de Recebi-

veis Imobiliarios (CRI) e Fundos
de Investimentos em Direitos
Creditorios (FIDC), ambos clas-
sificados como investimentos
em renda fixa.

Os CRI tém como lastro a
contra prestacao de aquisicao de
bens imoveis ou aluguéis. E um
instrumento do mercado de capi-
tais para financiamento do setor
imobiliario e ajuda a combater o

déficit habitacional brasileiro.

J revista P
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FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS

CREDITORIOS (FIDC)

Compostos por titulos representativos de crédito, originarios

de operacdes realizadas no segmento financeiro, comercial, in-
dustrial, imobiliario, de hipotecas, de arrendamento mercantil e
de prestacao de servicos. Possibilita que um grande numero de
empresas de pequeno e meédio porte tenha acesso ao mercado de
capitais, constituindo uma modalidade de financiamento alterna-
tivo ao oferecido tradicionalmente pelo sistema bancario.

O lastro destes fundos se constitui ndo s6 a compra, venda
e construcdo de imoveis mas também, por exemplo, emprésti-
mos a servidores publicos.

/
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CARTEIRA DE GIRO

Na carteira de giro os ativos sao
geridos com a perspectiva de manter
o equilibrio entre ativos e passivos a
curto e médio prazo para 0 cumpri-
mento das obrigacdes com os parti-
cipantes, fornecedores, empregados,
prestadores de servicos e etc.

De forma gradual e irreversivel
a Petros vem aperfeicoando sua
metodologia de avaliacdo de in-
vestimentos de modo a solidificar
0s principios de responsabilidade
social como métrica de precifica-
cao dos ativos das carteiras.

A metodologia do estudo utilizou
informacdes dos balancos sociais do
iBase de empresas que compde o
IBX-50. Para pontuar o desempenho
social das empresas foram utilizados
cinco indicadores (tabela 14).

A motivacao da preferéncia por

acOes de empresas que se desta-

oes com Participantes e Beneficiarios

quem em investimentos sociais € a
possibilidade de obter maior sus-
tentabilidade a médio e longo pra-
zo através da minimizacao de riscos
e de uma maior rentabilidade po-
tencial. Mudancas climaticas, crise
e desperdicios energéticos, pobre-
za absoluta, preconceitos raciais
e sociais, exploracdo do trabalho
infantil, corrupcdo sdo ameacas a
sobrevivéncia das empresas.

FUNDO DE ACOES DE MERCADO
A Petros ao final de 2005 tinha
0,04% da sua carteira aplicada no
fundo de Exceléncia Social do Itau,
um valor correspondente a R$ 11,1
milhdes. Este fundo investe em acdes
de empresas que possuem praticas
que evidenciam responsabilidades
sociais diferenciadas e destina me-
tade da sua taxa de administracdo a
projetos de entidades sociais.

~ [BALANCO sOCIAL PETROS

RANKING DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

0 estudo "Ranking de Responsabilidade Social" realizado pelo Ge-
rente de Operacdes de Mercado da Petros, Moacyr Arnaldo Farah,
ganhou o prémio “Rio Nogueira" no 26° Congresso Brasileiro dos
Fundos de Pensao. Verificou-se que entre 2004 e 2005 o mercado
brasileiro atribui maior valor as empresas com melhores indices
de responsabilidade social.

TABELA 14: INDICADORES DO RANKING

DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

INDICADOR FORMULA

ISI - Indicador Social Interno

® |nvestimentos sociais internos / Receita Liquida

ISA - Indicador Ambiental

ISG - Indicador Geral

® Investimentos sociais ambientais / Receitas Liquidas

o (Total Investimentos + Total Gasto) / Receita Liquida

Fonte: Petros - Geréncia de Operacdes de Mercado. - Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento.

A responsabilidade social do
fundo engloba critérios de Gover-
nanca Corporativa, Praticas Sociais
(politicas socialmente responsa-
veis com respeito aos empregados,

consumidores, fornecedores e co-
munidade) e de Gestdo Ambiental
(politicas e praticas que evidenciam
esforcos da empresa em proteger e
preservar o meio ambiente).

lém dos beneficios previ-

denciarios, os Planos Petros

Sistema Petrobras e Priva-
tizadas concedem a seus partici-
pantes e beneficiarios empréstimos
pessoais em condicdes favoraveis.
Considerados como investimentos
de baixo risco, constituem um be-
neficio adicional, embora nao seja
de carater previdenciario.

Essa modalidade de emprésti-
mo possui taxas de juros meno-
res, condicdes de parcelamento e
de obtencao de crédito melhores
do que as praticadas pelo merca-
do. Uma parcela expressiva dos
participantes recorre a esses em-
préstimos favorecidos.

Ao final de 2005, o valor total

da carteira de empréstimos era de
R$ 1,1 bilhdes (3,9% do total da
carteira de investimento). No ano
foram concedidos 57.734 novos
empréstimos, no valor total de R$
369,7 milhdes, a um valor médio
de R$ 6,4 mil por contrato.

O requisito basico para ter
direito ao empréstimo € ser par-
ticipante ativo ou assistido ou
beneficiario dos planos geridos
pela Petros Sistema Petrobras e
Privatizadas, ter trés meses de
vinculagcdo ao plano no caso de
ser participante, e respeitar as
limitacOes legais e estatutarias
vigentes. Conforme estabelecido
na Politica de Investimentos, em
2006 alguns planos de Contri-

GRAFICO 28: Distribuicio da carteira de
empréstimos por numero de prestacdes

711%

Fonte: Geréncia de Administragéo Financeira
Elaboragao: Petros - Assessoria de Planejamento

buicao Definida e Variavel pode-
rao conceder empreéstimos.

A taxa de juros do emprésti-
mo para o participante € de 1,2%
ao més mais a TR, acrescida do
seguro e da taxa de administra-
cdo. A rentabilidade obtida pela
Petros neste segmento em 2005
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foi de 19,33%.

A concessdao de microcrédito a
taxas e prazos melhores comparati-
vamente ao mercado pode ser consi-
derada uma acao de responsabilida-
de social, na medida em que € uma
forma de expandir o crédito a custo
reduzido para os participantes.
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GESTAO DE SEGURIDADE

eitas e Despesas Previdenciais

m 2005, as receitas previ-

denciais, correspondentes

as contribuicdes de patro-
cinadoras, participantes e assisti-
dos, alcancaram um montante de
R$ 836,7 milhdes, 11,6% acima
do ano anterior. Essa evolucao
se justifica principalmente pela
correcao salarial dos trabalhado-
res do Sistema Petrobras e pelo
acréscimo de 2.030 participantes
nos planos de contribuicdo defi-
nida e de contribuicdo variavel
(tabela 15).

As receitas previdenciais cor-
responderam a 49,6% das des-
pesas previdenciais da Petros em
2005, diante de 48,0% registra-
dos no ano anterior. Esse fato

m 2005 foram realizados

393.898 atendimentos nos

diversos canais do Rio de Ja-
neiro, de Santos e de Salvador, o que
representa uma média mensal de
32.825 e um crescimento de 10,1%
em relacdo a 2004. O publico aten-
dido € composto por participantes
aposentados  (61,3%),
tas (17,1%) e participantes ativos
(15,5%) de todos os planos patroci-
nados e instituidos. E digno de nota

pensionis-

0 aparecimento de novos publicos,
como os participantes em potencial
(“clientes potenciais”) e ex-partici-
pantes (grafico 29).

evidencia a maturidade do Plano
Petros - Sistema Petrobras, da
modalidade beneficio definido,
que possui uma quantidade de
assistidos superior a de ativos
e esta fechado desde agosto de
2002 (tabela 16).

Em 2005 houve uma sensivel
reducdo do déficit técnico con-
solidado dos planos de beneficios
administrados pela Petros, que
recuou para R$ 4.361,6 milhdes,
ou 16,4% em relacdo ao déficit
técnico apurado em 2004 (R$
5.216,9 milhdes). Essa reducéo
deve-se a incorporacdo, nas re-
servas de beneficios, do resulta-
do positivo obtido na gestao de
ativos em 2005.

O atendimento da Petros é

efetuado através de multiplos
canais, o que facilita o acesso
dos participantes a esse servico
(grafico 30).

A Central de Atendimento 0800
foi responsavel por 52,8% dos
atendimentos em 2005. As cha-
madas sdo gratuitas para todo o
pais, e o atendimento € personali-
zado no horario comercial.

O atendimento pessoal ocorre
na sede da Petros, na cidade do
Rio de Janeiro, e nos postos de
atendimento em Salvador e San-
tos. O atendimento pessoal e por
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TABELA 15: RECEITAS PREVIDENCIAIS

VALOR (R$ MIL)

1o o

Participantes 373.374  418.093

Total 750.022 836.704 11,6

Fonte: Petros - Geréncia de Controle. - Elaboracdo: Petros - Assessoria de Planejamento.

TABELA 16: RELAQAO RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIAIS

VALOR (R$ MIL)
DISCRIMINACAO VARIACAO (%)

Receita Previdencial 820.606 856.260

4.3
Despesa Previdencial  1.707.880 1.727.906  12%

48,0% 49,6% 3.1%

Receita Previdencial |
Despesa Previdencial

Fonte: Petros - Geréncia de Controle. - Elaboracdo: Petros - Assessoria de Planejamento.
Nota: Valores em reais de Dezembro de 2005.

GRAFICO 29: Distribuiciio do publico atendido em 2005
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telefone nesses postos represen-
taram, respectivamente, 8,9% e
3,1% do total de atendimentos
em 2005.

O atendimento automatiza-
do pela Unidade de Resposta
Audivel (URA), que funciona
24 horas, respondeu por 18,3%
do total
em 2005, um crescimento de
15,6% em relagdo a 2004. O
participante pode ainda entrar

dos atendimentos

em contato com a Petros via e-
mail, correspondéncia ou pela
internet no portal Petros.

Em 2005, relativamente a
2004, nao obstante o maior
numero de atendimentos pela
central 0800, as pendéncias
geradas diminuiram, o que in-
dica aumento da eficiéncia de
91,5% para 94,6%. No ano o
tempo médio de espera nas li-
gacoes foi de 2min54seg e nos
atendimentos foi de 5min6seg
(grafico 31).

O assunto mais demanda-
do em 2005 foi o “empréstimo
simples”, distribuido entre a sua
efetiva concessao e a solicitagao
de informacdes relativas a con-
dicdes, a margem consignavel e
a simulacdo do calculo do em-
préstimo. O sequndo, em niimero
de demandas, foram as informa-
coes sobre cadastro, que foram
majoradas em 2005 devido ao
recadastramento dos aposenta-
dos e pensionistas da Petrobras.
Demais assuntos de destaque no
ano foram relativos ao beneficio
Petros, ao pagamento, ao con-
tra-cheque, ao beneficio INSS e
a demanda por servigos associa-
dos/adicionais (grafico 32).

A Petros também realiza

atendimentos por meio dos

“Representantes Petros”, no

Plano Petros, e consultores,
nos demais planos, que sao, em
geral, empregados das patroci-
nadoras e instituidoras, muitos
dos quais vinculados as suas
areas de Recursos Humanos.
Ele ¢ o elo que se estabelece
entre a Petros e o participante
ativo. Sua funcédo requer o en-
caminhamento de solicitagoes,
informacdes cadastrais, escla-
recimentos sobre o plano, in-
formacao sobre alteracdes nos
regulamentos dos planos, etc.

ATENDIMENTO SOCIAL AOS
PARTICIPANTES E BENEFICIARIOS
A Petros disponibiliza a seus
participantes um servico de
atendimento social, que visa a
busca do bem-estar biopsicos-
social. A principal demanda esta
relacionada a Empréstimo Es-
pecial e suspensdao da cobranca
das parcelas de empréstimo, nas
condicdes previstas nos critérios
de excepcionalidade (Saude, Ca-

lamidade e Acidente).

18,3%

GRAFICO 30: Distribuigio por canal de atendimento em 2005
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Fonte: Petros - Geréncia de Operacdes
Elaboragéo: Petros - Assessoria de Planejamento
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GRAFICO 31: Evolugiio e eficiéncia do Call Center
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GRAFICO 32: Principais assuntos dos atendimentos em 2005
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O atendimento social aos as-
sistidos tem a acdo pratica de
buscar maior aproximacao com
esse segmento de participantes,
a fim de conhecer suas neces-
sidades de ocupacdo do tempo
livre e suas preocupacoes sobre
provaveis ocorréncias do futu-
ro, para em conjunto encontrar
respostas assistenciais a essas

situacoes, quer pela prestacdo
de Servicos a Comunidade, quer
pela sua organizacdo em grupos
de voluntarios.

O atendimento social também
encaminha os participantes e be-
neficiarios a utilizacdo dos bene-
ficios assistenciais comunitarios.
Assisténcia Juridica, Defensoria
Publica, descontos em medica-

antes

mentos nas farmacias e droga-
rias localizadas no Estado do Rio
de Janeiro e para a farmacia da
Universidade Federal Fluminen-
se, Medicamentos gratuitos para
pacientes portadores de Alzhei-
mer sao exemplos.

O atendimento social aos par-
ticipantes tem crescido significa-
tivamente nos ultimos anos. Em

BALANCO SOCIAL PETROS 2005

2005 foram realizados 7,4 mil
atendimentos sociais, 0 que cor-
responde a uma média mensal de
616,1 atendimentos, e um aumen-
to de 23,1% em relacdo a 2004.
Esse servico € prestado diretamen-
te pela Petros em sua sede no Rio
de Janeiro, no Posto Salvador e em
parcerias com o servico social das
Patrocinadoras.

s planos de beneficio sob
gestdao da Petros encer-
raram o0 ano de 2005 com
um total de 93,8 mil participan-
tes, representando um aumento
de 1,9% em relacdo a 2004. Essa
evolucdo € resultado do acrésci-
mo de 2 mil novos participantes,
sendo 1,3 mil com a administra-
cdo de trés novos planos patroci-
nados em 2005, 388 nos planos
patrocinados existentes ao final
de 2004 e 325 nos planos insti-
tuidos (dois implementados em
2005 e trés existentes ao final de
2004).
Esses numeros revelam um
expressivo aumento, entre 2004

O crescimento no numero de participantes deve ser significa-
tivamente reforcado com a implantacdo do Plano Petros 2, para
os empregados do Sistema Petrobras, no ano de 2006. O novo
plano devera implicar a incorporacdo, em um curto espaco de
tempo, de aproximadamente 13 mil novos participantes ativos.

Importa ressaltar que a implantacdo do Plano Petros 2 esten-
dera a todos os empregados das empresas do Sistema Petrobras,
patrocinadoras do atual Plano Petros, o beneficio da previdéncia
complementar, sanando uma pendéncia criada com o fecha-
mento do Plano em agosto de 2002.

e 2005, da quantidade de par-
ticipantes nos novos planos pa-
trocinados (51,5%) e nos planos
instituidos (2600%%), conseqtiéncia
do fortalecimento da estratégia
da Petros de promocao do mul-
tipatrocinio. Embora a participa-

cao dos planos instituidos seja
ainda bastante reduzida, sdo os
que possuem o maior potencial
de crescimento relativo no nu-
mero de participantes.

A ampla maioria dos partici-
pantes (86,1%) é vinculada ao

Plano Petros - Sistema Petro-
bras, distribuidos entre ativos e
assistidos. Os demais participan-
tes integram os Planos Petros -
Privatizadas (8%), novos planos
patrocinados (5,3%) e planos
instituidos (0,5%)

TABELA 16: DISTRIBUICAO DOS PARTICIPANTES POR PLANO

PLANOS MODALIDADE!

Plano Petros - Sistema Petrobras

2004

33.515

2005

47.477

32.993 47.784

Novos planos patrocinados

CD ou CV

Fonte: Petros - Relatério Anual 2005.

= 39.196

Nota (1): BD - Beneficio Definido CD - Contribuicdo Definida CV - Contribuicdo Variavel

PLANO PETROS 2

Os planos administrados pela
Petros concedem beneficios pre-
videnciarios de aposentadoria,
pensao, auxilio-doenca, auxilio-
reclusdo e peculio por morte,
complementares aos da previ-
déncia social. Os Planos Petros
disponibilizam a seus participan-
tes empréstimos a juros inferio-
res aos praticados pelo mercado,
dentro dos limites estabelecidos
pela legislacdo vigente.

Em dezembro de 2005, os
planos administrados pela Petros

52.840

53.233

40.559

possuiam 53,2 mil beneficios em
manutencdo, quantidade supe-
rior em 0,7% a registrada no fi-
nal de 2004.

No ano, foram pagos R$ 1,7
bilhdes em beneficios em manu-
tencdo (de prestacdo continuada),
valor 8,3% maior que o de 2004.
Esse acréscimo € funcdo, princi-
palmente, do aumento dos salarios
dos empregados das patrocinado-
ras e da correcdo dos beneficios
do INSS abaixo do indice de ajuste
praticado pelo Plano Petros.
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TABELA 17: BENEFICIOS EM MANUTEN(;‘AO

TIPO DE BENEFICIO

Aposentadoria

Valor (R$ mil)

1.421.359

1.536.313

Auxilios

Total

Fonte: Petros - Relatorio Anual 2005.
Elaboragédo: Petros - Assessoria de Planejamento

5535

1.562.065

5.247

1.688.743 8,1

Nota (1): BD - Beneficio Definido CD - Contribuigdo Definida CV - Contribuicio variavel

Em 2005 cerca de 92,0% des-
sas despesas corresponderam ao
pagamento de aposentadorias,
das quais trés quartos se referem
a aposentadorias por tempo de
servico e um quarto as aposen-
tadorias por invalidez, por idade
e especiais, mesmo padrdao ob-
servado em 2004.

Em 2005 foram concedidos
2.029 beneficios, 4,3% a menos
do que em 2004. O beneficio de
pensao foi o mais concedido, mas
pouco influiu no crescimento do
conjunto dos beneficios em ma-
nutencéo (grafico 33).

O valor médio da suplemen-
tacdo de aposentadoria do Plano
Petros em dezembro de 2005 era
de R$ 2.952,31, correspondendo
a 67,6% da renda média total de
aposentadoria  (suplementacéo
Petros + beneficio INSS).

Ao final de 2005 a Petros
possuia 53,2 mil participantes
assistidos, vinculados aos Planos
Petros - Sistema Petrobras e em-
presas privatizadas. Esse contin-
gente € 7,4% superior ao regis-
trado em dezembro de 2004.

O perfil médio dos assistidos
em 2005 € similar ao observado
em 2004: aposentado, sexo mas-

A suplementacdo de aposen-
tadoria paga pela Petros, por seu
valor e pelo contingente de pes-
soas beneficiadas, contribui para
a preservacao da qualidade de
vida dos participantes. Com isso,
ajuda a manter o nivel da de-
manda agregada e, conseqiien-
temente, o ritmo da atividade
econdmica.

O relacionamento com parti-
cipantes € marcado pela gestdo
participativa, transparéncia, éti-
ca, respeito aos direitos dos par-
ticipantes e por acoes voltadas
para melhoria de sua qualidade
de vida. A partir dessa concep-
cdo, a Petros realiza acgdes di-
recionadas ao aperfeicoamento
dos processos de trabalho, arti-
culacdo interna, comunicacao,
atendimento e acdes recreativas

e culturais com os participantes.

culino, com idade entre 50 e 69
anos, residente no estado do Rio
de Janeiro, com tempo médio de
recebimento dos beneficios entre
10 e 19 anos e suplementacdo
média mensal de R$ 2.929,50.
As caracteristicas dos assistidos
auxiliam no planejamento e na
execucao de acdes voltadas para

a melhoria dos servicos da Pe-

GRAFICO 33: Distribuigio dos beneficios concedidos em 2005
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Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento
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PESQUISA DE SATISFA(;AO DOS PARTICIPANTES

A pesquisa foi realizada pelo Instituto COPPEAD de Adminis-
tracdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Os participantes
responderam ao questionario por correio e pela internet. Os 3.556
questionarios respondidos foram ponderados em fun¢do dos 93

mil participantes da populacéo total.

O indice geral de satisfacdo encontrado foi de 64,6%, que pode
ser considerado bom, visto que na ultima medicdo realizada em
1998 o indice encontrado foi de 569%.

De modo geral ha uma relacdo direta entre a imagem da Pe-
tros e o grau de satisfacdo dos participantes. Os assistidos tém

uma percepcao mais favoravel dos atributos de imagem, a sa-
ber: modernidade, solidez, eficiéncia, preocupacdo com o cliente
e transparéncia. Apenas 3,5% dos participantes consideram nao
permanecer no Plano, o que esta mais associado a questdes eco-
ndmicas do que a satisfacdo com os servicos prestados.

tros. A missdo € permitir melho-
res condicdes de vida no futuro
para o participante, dentro dos
limites de atuacdo da Fundacao.

A ampla maioria dos partici-
pantes assistidos € composta por
aposentados. Os pensionistas e
os beneficiarios de auxilio-doen-
ca representam uma proporcao
menor da populacdo assistida
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5.3.1 PERFIL DOS ASSISTIDOS

pelo Plano Petros (grafico 34).

Os participantes do sexo mas-
culino compdem 69,8% do total
de participantes assistidos, sendo
97,9% aposentados. As mulheres,
que representam 30,2% do total
de assistidos, apresentam uma
distribuicdo inversa: 70,4% sao
pensionistas e 29,6% aposenta-
das (grafico 35).



GRAFICO 34: Tipo de beneficio dos participantes
assistidos dos Planos Petros
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GRAFICO 36: Faixa etaria dos participantes
assistidos dos Planos Petros
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Em 2005, 71,1% dos assistidos
possuiam idade entre 50 e 69 anos
(70,9% em 2004). A proporcéo des-
sa faixa etaria era de 76,6% entre
os aposentados e 52,6% entre os
pensionistas. Nos beneficiarios de
auxilio-doenca a maior concentra-
cao ocorre na faixa etaria de 30 a
49 anos (79,6%).

A idade média dos assistidos
erade 61,1 anos, sendo 61,2 anos
a dos aposentados, 60,9 anos dos
pensionistas e 46,2 anos dos be-
neficiarios de auxilio-doenca.

Em 2005 cerca de trés quar-
tos dos participantes assistidos
(73,7%) estavam distribuidos
nos estados do Rio de Janeiro,
da Bahia e de Sao Paulo. Essa
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concentracao, similara de 2004,
¢ compativel com a localizacao
dos principais centros de ativi-
dade das patrocinadoras. Além
disso, justifica a instalacdo da
sede da Fundacéo no Rio de Ja-
neiro e de postos avangados em
Santos e em Salvador.

Em 2005 o tempo médio de
recebimento dos beneficios foi
de 12,6 anos, superior aos 11,8
anos apurados em 2004, confir-
mando uma tendéncia que deve
se acentuar no futuro, dado o
aumento da expectativa de vida

da populacdo brasileira.

O tempo de recebimento de
beneficios de metade dos assis-
tidos (50,9%) é de 10 a 19 anos,




quantidade
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um terco (34,0%) recebem até 9
anos e 13,00 de 20 a 29 anos
(grafico 37).

Entre 2004 e 2005 houve um
aumento do total de assistidos
que recebem beneficio entre 10

e 19 anos e uma reducao nos que
recebem até 9 anos, movimento
que ocorreu com maior intensi-
dade entre os aposentados.

Em dezembro de 2005,
metade

dos participantes

GRAFICO 37: Tempo de recebimento dos beneficios
dos participantes assistidos dos Planos Petros

30.000

25.000 -+

20.000 -

15.000 -

10.000 -

Auxilios
Pensionista

| | Aposentado

aposentados (20.515 pes-
soas) recebia entre 10 e 20
salarios minimos como renda
total de aposentadoria (INSS
+ Petros), ao valor vigente
naquela data (R$ 300). O va-

lor médio da suplementacao
recebida por esses trabalha-
dores era de R$ 2.3234,62,
correspondendo a 54,6% da
renda total de aposentadoria
desses participantes.

GRAFICO 38: Faixa de renda total dos participantes
assistidos dos Planos Petros em 2005
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5.3.2 AQ()ES RECREATIVAS E CULTURAIS
CARTILHA DO IDOSO CONCURSO DE CONTOS

Em 2005 a Petros publicou uma cartilha com o Estatuto do
ldoso, que foi distribuido a todos os seus participantes. O objetivo
foi conferir maior visibilidade e familiaridade com o Estatuto, que,
embora em vigor desde 2003, € pouco conhecido por grande parte
dos brasileiros, inclusive por aqueles com mais de 60 anos.

A publicacdo contém a integra do Estatuto do ldoso, com seus
artigos ilustrados por alguns dos principais artistas brasileiros,
além de uma entrevista com o jogador Nilton Santos, um jovem
senhor de 80 anos. Essa estrutura torna mais facil a leitura da lei
€ sua compreensao.

A repercussdo da Cartilha do Estatuto do Idoso, lancada em
fevereiro de 2005, foi muito positiva. Ela atraiu o interesse de
diversos Fundos de Pensdo para sua reproducdo e disseminagao
entre seus participantes e a sociedade em geral. A Petros cedeu
os direitos da publicacdo para o Instituto Cultural da Seguridade
Social (ICSS), para a producdo de uma segunda tiragem ainda
maior, com o apoio de outros Fundos de Pensao.

Inserido nos festejos de comemoracgdo dos 35 anos da Pe-
tros, o concurso de contos de 2005 teve como inovacao a
liberdade de tema, possibilitando aos contistas soltar mais
sua criatividade. Nesta edicdo 129 participantes inscreveram
seus contos. Um juri formado pelos vencedores dos trés con-
cursos anteriores e por um jornalista convidado selecionou
os dez melhores contos. Os 10 melhores textos foram edita-
dos em um livro e distribuidos na premiacao. Na edicdo de
2005, pela primeira vez o conto vencedor foi de autoria de
uma mulher.

A cerimobnia de premiacdo contou com a participacdo do
escritor Luis Fernando Verissimo, em reconhecimento a sua
obra e, principalmente, em homenagem ao centenario de
seu pai, o escritor Erico Verissimo. Na solenidade, o escri-
tor gaucho conversou com os autores € com os membros da
Diretoria Executiva, contando historias de seu pai e de sua
dimensdo humana.
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CORRIDA RUSTICA CORAL DA PETROS

Em seu quinto ano, a corrida rustica reuniu 600 participantes,
superando mais uma vez o numero de inscritos do ano anterior.
Eles vivenciaram coletivamente confraternizacao, atividade fisi-
ca, recreacao e solidariedade, atingindo plenamente os objetivos
do evento. A arrecadacdo de alimentos ndo pereciveis também
superou a marca dos anos anteriores, alcancando 750 kg, embora
abaixo da meta pretendida. Esses alimentos foram, como de pra-

xe, entregues a duas instituicdes beneficentes.

Em 2005 o Coral da Petros fez o lancamento do CD com Mu-
sicas Populares Brasileiras. Composto por 33 vozes de emprega-
dos da Fundacao, aposentados e pensionistas, a selecao musical
do repertorio € variada. O coral se apresenta em varios lugares
e tem presenca garantida nos eventos e solenidades internas e
externas relacionadas com a Fundacdo. As atividades sdo um
estimulo a atividade, ao lazer artistico e a integracdo com os
participantes e os empregados da Petros e com a comunidade.

nadoras

os planos patrocinados,
o participante (empre-
gado) possui vinculo
formal de emprego com a patro-
cinadora (empregador). A empre-
sa patrocinadora, com interesse
em desenvolver uma politica de
recursos humanos de protecédo e
incentivo ao seu quadro de pes-
soal, oferece aos seus emprega-
dos o plano de sequridade com-
plementar e participa do custeio.

A modalidade do plano pode ser

de beneficio definido, contribui-
cao definida e contribuicdo vari-
avel , de acordo com os objetivos
e necessidades da empresa.

Em 2005 a Petros adminis-
trava 21 planos patrocinados,
de 30 patrocinadoras (9 em-
presas estatais e 21 privadas).
O Planejamento Estratégico
2004-2008 da Petros tem como
um dos objetivos consolidar e
aperfeicoar o multipatrocinio,
incorporando a gestdao de novos

GRAFICO 39: Planos patrocinados
(Beneficio Definido)
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planos. Nessa direcdo o plane-
jamento de marketing comecou
a ser revisado, visando articular
e otimizar as acdes de comer-
cializacao e divulgagdo de pla-
nos de beneficios, captacao de
novas patrocinadoras e institui-
dores e adesao de participantes
aos planos de contribuicdo de-
finida e contribuicdo variavel.
Outros instrumentos de aper-
feicoamento de gestdo, como o
Plano Diretor de Informatica, a

modelagem de processos, a revi-
sao do mapa de risco e controle,
entre outros, vao contribuir para
a sustentacdo do objetivo.

O plano Petros - Sistema Pe-
trobras € o plano que possui o
maior numero de participantes e
patriménio. A Petrobras ¢é a fun-
dadora e principal patrocinado-
ra da Petros e deste plano. Seus
participantes representam 79,1%
da populacao de todos os planos
administrados pela Fundacao.

GRAFICO 40: Planos patrocinados

(Contribuicdo Definida e Variavel)
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As acoes de Responsabilidade Social e Ambiental do Sistema
Petrobras, tanto no Brasil quanto no exterior t€ém se acelerado.

No Brasil, se traduz principalmente no aumento da producéo de
petroleo e gas, de modo a atingir os niveis necessarios de crescimen-
to sustentavel da economia. Contribuindo para o aumento da produ-
tividade e melhora da qualidade de vida dos brasileiros. A atuacédo da
empresa preza a saude e a seguranca dos trabalhadores, comunidade

e dos clientes e zelo pela preservacao do meio ambiente.

Em 2005 o marco € a auto-suficéncia em Petréleo, um passo
na construcao do desenvolvimento com cidadania. No ano foram
disponibilizados R$ 518 milhdes em patrocinios nas areas social,

ambiental, cultural e esportiva.

Os demais planos de benefi-
cio definido sao patrocinados por
empresas privatizadas que ou-
trora integravam o Sistema Pe-
trobras: DSM Elastomeros, PQU,
Ultrafertil, Copesul,
Petroflex e Nitriflex. Os planos
mantiveram estrutura contributi-

Braskem,

va e de beneficios (valor, elegibi-
lidade, limites) similar & do Plano
Petros - Sistema Petrobras. Em
2002 convénios de adesdo foram
assinados com a criagao destes
planos para efetuar o processo
de separacao de massas.

O conceito de multipatrocinio
foi fortalecido com o advento da
Lei Complementar n° 109/01, que
trouxe como principal inovacéao a
garantia de uma identidade con-
tabil, juridica e independéncia
entre cada plano de beneficios.

A consolidacdo do multipa-
trocinio na Petros se verifica pelo
numero crescente de planos patro-
cinados e instituidos. As principais
razbes que motivam seu fomento
sao a inclusdo social, a manuten-
cdo da qualidade de vida, a am-
pliacdo da cobertura e do acesso, a
disseminacado da cultura de previ-
déncia complementar e a reducao
dos custos fixos em funcao dos ga-
nhos de escala.

A relacdo com patrocinadoras €
pautada por boas praticas de go-
vernanca corporativa, que se tra-
duz numa relacdo ética, transpa-
rente e de permanente dialogo.

Apds o fechamento do Plano
Petros, as patrocinadoras PQU e
Copesul formataram planos pro-
prios de contribuicdo definida
(PQU previdéncia) e contribuicdo
variavel (CopesulPrev).

As patrocinadoras Cachoeira
Dourada e DBA oferecem planos
na modalidade de contribuicdo
variavel aos seus colaboradores. O
plano misto Sanasa, da SANASA,
e o plano FIEPEPREV, patrocinado
pela FIEPE, SENAI/PE e SESI/PE, sdo
0s novos planos desta modalidade
implementados em 2005.

Entre os planos patrocinados de
contribuicdo definida e variavel o
plano Transpetro é o maior (38,2%
dos participantes dessa modali-
dade de plano). As patrocinadoras
que oferecem planos de contribui-
cao definida aos seus empregados
sao: Repsol YPF Brasil, Repsol YPF
Distribuidora, Transpetro, Concepa,
Satélite, Petromarketing, Carau,
IBP. Em 2005 a Refinaria Mangui-
nhos firmou convénio com a Petros
para a gestao do seu novo plano de
previdéncia complementar.

| BALANCO SOCIAL PETROS 2005

SISTEMA PETROBRAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

QUADRO 12: ATUACAO SETORIAL DAS

EMPRESAS DO SISTEMA PETROBRAS

Petrobras Reconhecida internacionalmente por sua tecnologia
de extracdo de petréleo em aguas ultraprofundas.

0 Plano Estratégico da Petrobras tem por objeti-
vo transforma-la numa Empresa de Energia nos
proximos anos. Ao investir em fontes renovaveis
de energia (energia edlica, solar, biodiesel, biogas
etc.), a Companhia ajuda a diversificar a matriz
energética brasileira e transforma energia em pro-
gresso e crescimento, além de ser uma alternativa
ambientalmente desejavel.

Petrobras Distribuidora  Atua na comercializagdo e distribuicdo de petrdleo
e derivados. E a maior distribuidora de derivados
do petrdleo do Pais com mais de 7,2 mil postos

de servicos, constituindo a maior e Unica rede de
postos presente em todo o territorio nacional.
Atua na ampliacao da oferta do gas natural no
Brasil. Opera plantas de gas e participa de diversos
projetos para geracdo de energia termelétrica.
Com so¢lida infra-estrutura, comportando milha-
res de quildmetros de cabos de fibras oticas, a
Gaspetro também atua no segmento de telecomu-
nicacoes, oferecendo um sistema de transmissao
rapido e seguro.

Participa em sociedades que se dediquem a fabri-
cacdo, ao comércio, a distribuicdo, ao transporte, a
importacdo e a exportacdo de produtos das indus-
trias quimicas e petroquimicas, podendo tam-
bém explorar diretamente estas atividades. Esta
presente nos trés polos petroquimicos brasileiros,

Gaspetro

Petroquisa

através da participagdo no capital da BRASKEM,
PQU e COPESUL.

A refinaria Alberto Pasqualini atua no fornecimen-
to de produtos e servicos da industria do refino de
petrdleo e de energia.

Refap

PESQUISA DE SATISFACAO

DAS PATROCINADORAS

A pesquisa foi realizada pelo Instituto COPPEAD de Administracdo
da Universidade Federal do Rio de Janeiro. As patrocinadoras respon-
deram ao questionario por correio e pela internet. Os 21 representan-
tes de 8 patrocinadoras tiveram seus questionarios ponderados em
funcéo das 52 patrocinadoras / instituidores da populacéo total.

O indice geral de satisfacdo encontrado foi de 87,1%, que pode
ser considerado muito bom. Nos atributos de solidez, eficiéncia,
preocupacao com o cliente e transparéncia, a imagem que as pa-
trocinadoras tém da Petros € melhor do que a dos participantes.
Isso ndo ocorre apenas no atributo modernidade. Com relagao a
permanéncia como patrocinador 100% das patrocinadoras que
responderam a pesquisa pretendem permanecer como tais.
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riados pela Lei Comple-
mentar n° 109/01, os pla-
nos instituidos sdao uma
evolucdo do segmento fechado de
previdéncia complementar brasi-
leiro. Eles permitem aos sindicatos,
associacoes de classe, conselhos
profissionais e cooperativas oferecer
planos de previdéncia complemen-
tar fechada aos seus associados.

O vinculo entre instituidor e
participante € associativo e sua
modalidade € necessariamente
de contribuicao definida. Nesse
sentido, constituem instrumen-
to de promocao, difusdo e in-
clusdo da previdéncia comple-
mentar fechada.

A captacdo de novos parti-
cipantes de plano
constitui o principal elemento da

instituidos

estratégia da Petros para conso-
lidacdo do multipatrocinio.

Ao final de 2005, a Petros ad-
ministrava 5 planos instituidos,
com um contingente de 450 par-
ticipantes (grafico 41).

Os planos IBApreyv, instituido
pelo Instituto Brasileiro de Atua-
ria (IBA), o CulturaPREV, que tem
como instituidores a Associacao
Sergipana de Autores e Intérpre-
tes Musicais (ASSAIM), a Coope-
rativa Paulista de Teatro, o Sin-
dicato dos Musicos Profissionais
do Rio de Janeiro (SINDMUSI), os
Sindicatos dos Artistas e Técni-
cos em Espetaculo de Diversoes
do Rio de Janeiro, Sergipe, Ceara
e Pernambuco (SATED/RJ, SATED/
SE, SATED/CE e SATED/PE), e o Si-
mesp-Simepar, dos instituidores,

Sindicatos dos Médicos de Sao
Paulo e do Parana, foram apro-
vados pela Secretaria de Previ-
déncia Complementar em 2004.
Em 2005 a Petros passou a
administrar mais dois planos
instituidos, o plano CROPREV e
o SINMED/RJ. O plano SIMESP-
SIMEPAR ganhou novos insti-
tuidores e se transformou em
SIMEPREV.
Os planos

instituidos, por

suas caracteristicas, impdem
um modo diferenciado de rela-
cionamento entre a Petros e as
entidades instituidoras. Na fase
inicial de implementacao, o rela-
cionamento ¢ direcionado para a
divulgacdo dos beneficios e van-
tagens para os associados da en-
tidade instituidora incentivando
a adesdo ao plano. Embora nao
haja contribuicdo do instituidor,
ele participa da formatacdo do
plano e do Comité Gestor.

O principal desafio da gestao
dos planos instituidos € aumen-
tar seu nivel de adesao. Eles pos-
suem um potencial de expansao
expressivo, considerada a quan-
tidade de associados de suas
entidades instituidoras, e seu
numero ainda reduzido de par-
ticipantes, o que ¢ um fator de
incentivo a sua implementacdo
(tabela 18).

Apesar de algumas difi-
culdades, os planos institui-
dos possuem varios aspectos
que facilitam sua implantacao
(quadro 13). A implementacéo

de solucdes para minimizar os

GRAFICO 41: Planos instituidos
(Contribuicdo Definida)
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TABELA 18: ASSOCIADOS DOS INSTITUIDORES EM 2005
855

IBAPREV

SIMEPREV

CROPREV

Fonte: Petros - Geréncia de Clientes Institucionais. - Elaboracéo: Petros - Assessoria de Planejamento.

QUADRO 13: FACILIDADES E DIFICULDADES NO APRO-
VEITAMENTO DO POTENCIAL DOS PLANOS INSTITUIDOS

FATORES FACILITADORES FATORES QUE DIFICULTAM

Renda relativamente elevada e estavel
dos profissionais liberais (médicos e
dentistas);

Teto da previdéncia social publica
inferior ao rendimento médio desses
trabalhadores;

Vantagens da previdéncia complementar
fechada em relacéo a previdéncia aberta;

Problemas com cadastro dos instituidores;

Caréncia de experiéncia na venda a varejo da Petros;

Precariedade ou auséncia de estrutura e de instrumentos
adequados para a captacédo de participantes, como: Plano
de Marketing, grau de informatizagdo etc.;

Parceria prejudicada pelo menor compromisso do
instituidor.

Incentivo fiscal.

Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento.

efeitos negativos desses fa- | tativo das entidades instituido-

tores contribui, por um lado, | ras, e reforca a solidariedade

para a sustentacdo financeira
e administrativa dos planos,
fortalecendo a inclusao previ-
denciaria. Por outro, reafirma o
carater associativo e represen-
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entre seus membros.

Um outro desafio a superar €
oferecer novos produtos, como a
possibilidade de escolha do perfil
de risco dos participantes.
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sabilidade Social nas Patrocinadoras

m seu Balango Social anual

a Petros incluiu, desde 2003,

questdes sobre a responsa-
bilidade social das patrocinado-
ras, a partir de um questionario
elaborado pela Fundacdo e res-
pondido pelas empresas. A ini-
ciativa objetiva contribuir para a
disseminacdo da cultura de res-
ponsabilidade social e oferecer
transparéncia ainda maior.

As informacdes solicitadas di-
zem respeito aos investimentos
sociais na empresa (internos),
na comunidade (externos) e no
meio ambiente (ambientais). A
avaliacao desses temas foi efe-
tuada com base em indicadores
relacionados com as informacdes
econdmicas das empresas.

As empresas que responderam
fazem parte do setor producéo e
distribuicao de energia, petroleo
e gas, petroquimica, tecnologia da
informacdo, concessionaria, abas-
tecimento de agua e saneamento
e entidades representativas do se-
tor industrial. Com os indicadores
criados € possivel comparar, prin-
cipalmente, a evolucado da propria
empresa. A analise entre empresas
deve ser realizada dentro dos mes-
mos setores econdmicos.

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Os Indicadores sociais inter-
nos sao beneficios concedidos a
forca de trabalho, totalizaram R$
4,6 bilhdes em 2005, sendo 4,5
bilhdes o valor investido pelas
empresas que integram o Siste-
ma Petrobras. Os beneficios con-

siderados foram: alimentacao,
saude e seguranca do trabalho,
educacdo e capacitacdo, previ-
déncia privada, participacdo nos
lucros, entre outros.

A relacdo entre investimentos
sociais internos e Folha de Paga-
mento Bruta permite comparar a
remuneracao indireta com a re-
muneracdo fixa por tipo de be-
neficio (grafico 42).

A razdo entre o total de be-
neficios sociais internos e a Fo-
lha de Pagamento Bruta apre-
sentou uma média de 7,4% em
2005, manteve relacao similar a
de 2004 (grafico 43). A relagéo
entre os investimentos sociais
internos e o resultado operacio-
nal demonstra a proporcdo do
resultado da empresa investido
no publico interno, a média em
2005 foi de 16,2% (grafico 44).

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS
Os beneficios sociais exter-
nos sao concedidos a comunida-
de onde a empresa esta inserida
ou a sociedade e o somatorio
em 2005 foi de R$ 486,8, sendo
97,3% investimentos do Sistema
Petrobras. A relacdo entre os pro-
jetos nas areas educacao, saude,
cultura e outros e a Receita Li-
quida ou Resultado Operacional
de cada empresa demonstra a
proporcao destinada a minimiza-
cao de riscos sociais no entorno
da empresa (graficos 45 e 46).
Deve-se ressaltar que as em-
presas podem obter beneficios
fiscais em contraparte ao ofe-

GRAFICO 45: Indicadores sociais externos
(Taxa entre investimentos sociais externos e RO)
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PQU 1,4%
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|
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= 2004

Fonte: Petros - Patrocinadoras

Elaboragéo: Petros - Assessoria de Planejamento

Nota: RO - Resultado Operacional

GRAFICO 46: Indicadores sociais externos 2005

(Taxa entre investimentos sociais externos e Receita liquida)

0,9%

0,6%

0,3%

0,09 =
Copesul IBP

[ Educagao Cutura

. Outros

Saude

recimento de alguns beneficios
especiais aos seus empregados
ou a comunidade. Programas de
alimentacdo dos trabalhadores,
projetos culturais, obras cine-
matograficas (audiovisuais) etc.
possuem deducao fiscal.

INDICADORES AMBIENTAIS

Em valores nominais os inves-
timentos ambientais das patro-
cinadoras consideradas totali-
zaram R$ 1,3 bilhdes em 2005,
16,5% a menos que 2004. Os
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Sistema
Petrobras

| .
PQU

Ll
Petroquimica
Triunfo

Petroflex

Fonte: Petros - Patrocinadoras
Elaboragéo: Petros - Assessoria de Planejamento

investimentos ambientais estado
diretamente relacionados a ope-
racao do Sistema Petrobras, que
respondeu por 97,7% do valor
dos investimentos ambientais.
Estes investimentos auxiliam na
minimizacao dos riscos opera-
cionais das patrocinadoras do
principal plano da Petros.

A titulo de monitoramento ha
o indicador ambiental, taxa entre
0s investimentos ambientais e a
Receita Liquida (grafico 47) ou Re-
sultado Operacional (grafico 48).



GRAFICO 47: Indicadores ambientais
(Taxa entre investimentos ambientais e Receita liquida)
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Fonte: Petros - Patrocinadoras

Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento

INDICADORES DE EMPREGO E
TRABALHO

As patrocinadoras seleciona-
das empregavam 43,1 mil pesso-
as ao final de 2005. A Folha de
Pagamento Bruta era de R$ 6,2
bilhdes, um aumento de 16,4%
em relacdo a 2004, maior que o
crescimento de 3,8% do numero
de empregados no mesmo ano.
O fato ocorreu em consequéncia
da correcdo salarial ocorrida no
Sistema Petrobras e na Copesul,
sendo um fator que contribui
para elevacdo das receitas previ-
denciais da Petros em 2005.

Em 2005 as patrocinadoras
possuiam 159,2 mil prestadores
de servicos. As taxas de rotati-
vidade, o percentual de tercei-
rizados e estagiarios em relacao
ao numero de empregados foram
observadas (tabela 20).

Em 2005 a média de horas de
treinamento por empregado nas
patrocinadoras foi de 131 horas
(grafico 49).

INDICADORES DE POPULAQﬁES
ESPECIFICAS

Os indicadores para pessoas
com idade superior a 45 anos,
mulheres, negros e portadores

de necessidades especiais foram
dividos pelo numero total de em-
pregados (tabela 21).

Em média no ano de 2005,
tendo por base o numero total
de empregados, as vagas ocupa-
das por empregados acima de 45
anos foi de 36,8%, por mulhe-
res 20,7%, por negros e pardos
11,5%, e por ultimo, os porta-
dores de necessidades especiais
representavam 1,0% dos empre-
gados de forma agregada.

Na maior parte das patrocina-
doras consideradas o salario mé-
dio das mulheres € menor do que
o dos homens. A percentagem de
cargos de chefia ocupados por
mulheres, negros e pardos indica
menores rendimentos e partici-
pacao relativa.

DISTRIBUICAO
VALOR ADICIONADO

O valor adicionado demons-
tra a efetiva contribuicdo da
empresa, dentro de uma visao
global de desempenho, para a
geracao de riqueza da econo-
mia na qual esta inserida. O
conceito de valor adicionado
envolve aspectos econdmicos e
sociais. E um indice de avalia-
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GRAFICO 48: Indicadores ambientais

(Taxa entre investimentos ambientais e RO)
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Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento
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TABELA 19: GERACAO DE EMPREGO

Empregados ao . . -

EMPRESAS 2004 | 2005 2004 | 2005 (2004 | 2005
17

COPESUL

SISTEMA PETROBRAS 39.091 40.541 3.355 2.051 38 40

PETROQUIMICA TRIUNFO 254 252

TOTAL 43.513 43.073 3.489 2.241 101 107

Fonte: Patrocinadoras.
Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento.

TABELA 20: TAXA ROTATIVIDADE, PRESTADORES
DE SERVICOS E ESTAGIARIOS

Taxa de
prestadores
de Servicos'

EMPRESAS 2004 | 2005 [2004 |[2005 (2004 | 2005

COPESUL 25%  18% 169,1% 224,7% 7,5%  7,3%

Taxa de
estagiarios?

Taxa de
rotatividade

SISTEMA PETROBRAS 0,1%  0,1% 375,6% 383,0% 1,7%  1,4%

PETROQUIMICA TRIUNFO  0,0%  1,5% 33,9% 333% 51%  7,1%

Fonte: Patrocinadoras. Elaboracdo: Petros - Assessoria de Planejamento.
Nota (1): Razdo entre prestadores de servigos e total de empregados.
Nota (2): Razéo entre estagidrios e total de empregados.

Nota (3): ND = N&o disponivel.

cao do desempenho na geracao
da riqueza, ao medir a eficién-
cia da empresa na utilizacdo dos
fatores de producdo e indice de
avaliacdo do desempenho social
a medida que demonstra a distri-

buicao da riqueza gerada.

Entre 30,0% a 60,0% do valor
adicionado pelas empresas em
2005 foi direcionado ao Governo
nas esferas Municipal, Estadual e
Federal (grafico 50).
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TABELA 21: TAXA POPULACOES ESPECIFICAS E TOTAL DE EMPREGADOS

Empregados acima
de 45 anos

Mulheres

Portadores de Ne-
cessidades Especiais

COPESUL 34,9% 42,4% 10,4% 10,4%
IBP 39,6% 39,3% 64,6% 57,1%
SISTEMA PETROBRAS 39,2% 43,2% 12,4% 12,6%
PETROFLEX 36,6% 31,9% 13,1% 15,3%
PETROQUIMICA TRIUNFO 32,3% 36,5% 18,5% 18,7%
Pau 29,4% 27,4% 9,4%  10,3%

24%  2,6%
2,1%  3,6%
6,000  5,8%
46,6%  46,4%
3,1%  3,2%
78%  7,4%

0,0% 0,0%

ND ND

3,3% 3,2%

0,0% 0,0% .
Fonte: Patrocinadoras.

0,0% 0,0% Elaborago: Petros - Assessoria de Planejamento.
Nota (1): ND = N&o disponivel.

1,4% 1,9%

TABELA 22: COMPOSIQ/N\O SALARIAL E PARTICIPACAO EM CARGOS DE CHEFIA

Salario médio das Salario

mulheres (R$)

médio dos

homens (R$)

Salario médio dos

Cargos de chefia
ocupados por
mulheres (%)

Cargos de chefia ocu-

negros (R$) pados por negros (%)

EPRESAS 2004|2005 | 2004|2005 2005 2005 2005

COPESUL

IBP

SISTEMA PETROBRAS
PETROFLEX
PETROQUIMICA TRIUNFO
PQU

3.571 4.253 3.940
2 3 4
4.173 4479 4.206
2.984 3.700 3.142
4387 5.246 4.959
3.520 3.656 3.624

Fonte: Patrocinadoras. - Elaboragdo: Petros - Assessoria de Planejamento.

INDICADORES DE EXERCICIO
DA CIDADANIA

As perguntas qualitativas fo-
ram realizadas com 0s mesmos
parametros com os quais a Petros
baliza suas praticas de Respon-
sabilidade Social (quadro 14).

Em relacdo ao ano ante-

rior, das trés empresas que nao
produziam e disseminavam o
codigo de ética, uma passou a
produzi-lo e disseminou-o pela
empresa. Das nove empresas
que responderam a pesquisa
apenas uma sofreu autuacdo
ambiental em 2005.

4.671
6

5.077
3.698
5.725
3.817

3.566 4.104 5,26%  5,26% 2,00% 1,60%
1 1 10,00% 20,00% 0,00%  0,00%
ND ND 9,40% 10,70% 3,10%  3,10%
3.238 3.504 16,00% 10,00% 1,00%  1,00%
2.282 2577 2,20%  4,40% 0,00%  0,00%
ND 2.984 7,55% 11,76% 3,77%  2,94%

GRAFICO 50: Distribuicio valor adicionado em 2005
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Fonte: Petros - Patrocinadoras

@ Terceiros Elaboragao: Petros - Assessoria de Planejamento

QUADRO 14: INFORMAQ@ES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA (PATROCINADORAS)

COPESUL SISTEMA PETROFLEX | PETROQUIMICA PQU
PETROBRAS TRIUNFO

5 Tzuus [zo0r [zo05 {200+ 005 [zoow 005 [zune [005 [ 2003 [0

Produz um Balanco Social?

Possui codigo de ética?
0 codigo de ética ¢ disseminado pela organizacao?

Sofreu autuacdes ambientais nos ultimos anos?

Na selecdo de fornecedores sao utilizados padrées de Responsabilidade Social?

Fonte: Patrocinadoras. - Elaboracao: Petros - Assessoria de Planejamento.

Nota: NR = Nao respondeu

SIM SIM
NAO  NAO
NR NR
NAO  NAO
SIM SIM
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NAO  NAO SIM SIM  SIM SIM SSIM  SIM  SIM  SIM
NAO  NAO SIM SIM  SIM SIM NAO  SIM  SIM  SIM
NAO  NAO SIM SIM  SIM SIM NAO  SIM  SIM  SIM
NR NR  SIM SIM NAO NAO NAO NAO NAO  SIM
NAO  NAO SIM SIM  SIM SIM NAO  SIM  SIM  SIM



) RELACOES INSTITUCIONAIS

Petros participa da arti-

culacéo e fortalecimen-
to do setor Previdéncia
Complementar Fechada
a elaboracdo de propostas de

com

carater social para o setor. O
dialogo com representantes de
outros Fundos de Pensdo e da
sociedade € continuo, visando a
adocdo das propostas.

Com objetivo de propor solu-
coes para o aperfeicoamento do
segmento de Previdéncia Com-
plementar a Diretoria Executiva
e [ ou corpo técnico da Petros
realizaram diversas acdes em
2005 (quadro 15).

Integrantes da Diretoria Exe-
cutiva e do corpo técnico parti-
ciparam de aproximadamente
90% das comissdes técnicas na-
cionais da ABRAPP em 2005. As
comissdes tratam de diferentes
temas relativos ao setor, tais
como: assuntos juridicos, atu-
aria, comunicacdo e fomento,
contabilidade, controle interno
e compliance, gestdo corpora-
tiva, investimentos, recursos
humanos, seguridade etc.

A Petros pde em pratica poli-
ticas orientadas para o idoso. Em

TRANSPARENCIA NA RELACAO COM A MIDIA

BALANCO SOCIAL PETROS 2005

=

O relacionamento da Petros com a imprensa foi reforcado devido a citagdo dos fundos de pensédo
na crise politica brasileira, a partir de junho de 2005. Para enfrentar a situacao, que se deu em razao
de questdes politicas, a maioria das fundacdes foi desafiada a esclarecer denuncias infundadas que,
sem a crise, ndo ganhariam a projecao alcancada. Os fundos de pensado reagiram e esclareceram a
sociedade sobre as denuncias. A resposta foi tdo positiva que a CPI, em seu relatorio final, considerou
que ha governanca corporativa na maioria das entidades fechadas de previdéncia complementar.

No auge da crise, o noticiario sobre a previdéncia complementar migrou das paginas de Economia
para as de Politica em prejuizo da apuracdo das pautas, onde nem sempre os fundos de pensao tive-
ram espaco para esclarecimentos. A Petros foi amplamente transparente em todo o processo. Além
de comparecer espontaneamente na CPl da Compra de Votos, ao lado da Previ e da Funcef, realizou
coletivas, entrevistas individuais, produziu e distribuiu amplamente boletins eletronicos e matérias
na revista Petros, reproduzidos no portal da entidade, esclarecendo os fatos devidamente.

Elaboracéo: Petros - Geréncia de Comunicacéo e Relagdes Institucionais.

2005 foi elaborada a publicacao
da Cartilha do ldoso que contém
o Estatuto do Idoso ilustrado por
alguns dos principais artistas
brasileiros. Os direitos autorais
da cartilha foram cedidos ao
Instituto Cultural de Sequrida-
de Social (ICSS) para que par-
ticipantes de outras fundacdes
pudessem ter acesso. O pre-
sidente da Petros, Wagner Pi-
nheiro, € o atual presidente do
ICSS, braco cultural da ABRAPP,
que atua no desenvolvimento
da cultura de sequridade e da
educacao no setor.

ORGAO OU INSTITUICAO

Ministério da Previdéncia Social

Secretaria de Previdéncia Com-
plementar (SPC)

Associacdo Brasileira das Enti-
dades Fechadas de Previdéncia
Complementar (ABRAPP)

Instituto Brasileiro de Analises
Sociais e Econdmicas (IBASE)

Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social
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QUADRO 15: RELA(;AO COM GOVERNO E INSTITUI(;‘(N)ES 019]3
DISSEMINAM A RESPONSABILIDADE SOCIAL

ACOES DA PETROS

Fomento da cultura previdenciaria no
Brasil. Compromisso com a ampliacdo do
acesso de maior parcela da populacdo
aos beneficios previdenciarios.

450 participantes distribuidos nos 5
planos instituidos.

Contribuicdo no aperfeicoamento das
regras e apoio a atuagdo do 6rgédo
fiscalizador. Participacdo do Secretario
Geral da Petros, Sr. Newton Carneiro,

no Conselho de Gestdo de Previdéncia
Complementar (CGPC).

Contribuicdo para o aperfeicoamento e o
desenvolvimento técnico da Previdéncia
Complementar Fechada no Brasil {Parti-
cipacdo na proposicdo de solucdes e em
Comités Técnicos)

Relacdo de intercambio com o IBASE com a
realizagdo de reunides [ encontros.
Adocdo integral do modelo de Balango
Social do IBASE.

A Petros é associada do Instituto Ethos.
Adota recomendacdes do Instituto nas
suas acdes e na elaboracdo do Balancgo
Social.

Fonte: Patrocinadoras. - Elaboracdo: Petros - Assessoria de Planejamento.



BALANCO SOCIAL PETROS

- M ETO D O I_O G IA (INDICADORES UTILIZADOS)

APRESENTACAO

iBase Guia Ethos Indicador Ethos “ ISR: ABRAPP e Ethos

Mensagem do presidente

1.2 MISSAO E VISAO

Misséo e valores, codigos internos de con- 01 3.7
duta, principios e politicas relevantes para o
desempenho econdmico e social

Participacdo dos empregados no planejamento

1.3 A PETROS E O SETOR DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Perfil do empreendimento (Nome da empre- 03

sa, principais produtos e servicos, natureza 2.1|2.2]2.6]2.8
e forma juridica, perfil organizacional,

mercados atendidos)

Historico

GOVERNANCA CORPORATIVA E CONTROLES INTERNOS

_ iBase Guia Ethos Indicador Ethos “ ISR: ABRAPP e Ethos

Estrutura de governanca corporativa e orga- 2.3]2.4/3.1/3.6
nizacional, principais comités, profissionais

responsaveis pela supervisao, implementa-

cdo e auditoria

2.2 CONTROLES INTERNOS

Supervisao e implementacéo: gestao de ris- 3.4/3.6
cos, oportunidades econdémicas e auditoria

NR: Os niimeros acima correspondem as recomendacées das principais instituicdes que trabalham o tema Responsabilidade Social, que devem ser contemplados na confeccéo de um balango social. Exemplo:

a publicacdo da Mensagem do presidente é orientagdo do Guia Ethos no item 02 e pelo GRI no item 1.2.
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iBase Guia Ethos Indicador Ethos ISR: ABRAPP e Ethos

Governanca corporativa

Gestéo participativa 10.2 (1._1.2)

Ouvidoria: didlogo partes interessadas, me-
canismo formal de escuta, encaminhamento
de demandas ao Conselho e a Diretoria
Executiva, inclusdo no Planejamento

Eficacia na disseminacdo dos valores e
principios éticos

4|4.1]4.4|4.2| 3.8/8.2[3.10]
25.7|27.1 3.12 | HR10.

2.4 RESPONSABILIDADE SOCIAL NA PETROS

Lista partes interessadas 2.9|3.9

Iniciativas sobre questdes econdmicas,
ambientais e sociais que a organizacdo
subscreva ou endosse

BALANCO SOCIAL COMO FERRAMENTA
3. GESTAO DE ADMINISTRATIVA

iBase Guia Ethos Indicador Ethos “ ISR: ABRAPP e Ethos

Despesas totais (despesas administrativas)

3.2 EMPREGADOS

3.2.1 PERFIL
Indicadores sobre o corpo funcional (empre- 7 10.2 (I._2.3) 10.13|10.14/10.15|
gados acima de 45 anos, mulheres, homens, 10.16/10.17[10.18

negros e pardos, brancos, portadores de
necessidades especiais)

Qualificagdo do corpo funcional 10.2 (1._3.2) 14.1/14.6
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3.2.2 REMUNERACAO, BENEFICIOS E CARREIRA

Remuneracéo direta 4

12

Remuneracéo Variavel 12.1]12.14]12.15

3.2.3 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Capacitacdo, desenvolvimento 4 10.2 (1._3.2) 15.3|114|14.4[14.7 LA12. | LA9. | LAT6.
e empregabilidade (I._3.1)

3.2.4 SAUDE E SEGURANCA

Cuidado com satde satde, sequranca e 4 10.2 (I._3.1) 113?|1103|.152|i113571|!331-i||
condicdes de trabalho T a3as

Preparagéo para aposentadoria 10.2 (1._3.4) 16 | 16.1 | 16.5

3.2.6 RELACOES SINDICAIS

Relagdo com sindicatos 10.2 (I._1.1) 717.1|7.2]7.4]7.5 LA3. | HRS.

3.3 PRESTADORES DE SERVICOS

Relacdo com prestadores de servico 7 10.2 (1_1.3) 11[11.1]11.3[11.4 |12.9

3.4 FORNECEDORES

Critérios de selecfo e avaliagio de fornecedores 9 10.2 (IN._1.1)  35[22[22.1[222227|25[256 EC3. | EC11.

3.5 ESTAGIARIOS

Relacdo com estagiarios 4|7 10.2 (1._3.2) 14.5/14.8

3.6 JOVENS APRENDIZES

ol

Projetos, acdes sociais e contribuicdes para
a sociedade (trabalho infantil)

10.2 (I._2.1) 9]9.1/9.2

4. GESTAO DE ATIVOS

iBase Guia Ethos Indicador Ethos GRI ISR: ABRAPP e Ethos

4.1 POLITICA DE INVESTIMENTOS

Critérios decisdo de investimento (governanca 10.1 3.5 HR2. 1/2|3/4/5/6|7]8]
corporativa, balanco social, inclusdo social,
mao-de-obra, mao-de-obra terceirizada, meio
ambiente, geracdo de renda, projeto sociais,
ética e transparéncia, critérios tradicionais)

9|11

) COMPOSI(;AO E RENTABILIDADE DA CARTEIRA

Receitas liquidas de investimentos e renta- 2 EC6. | EC7.
bilidade
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5. GESTAO DE SEGURIDADE

Guia Ethos Indicador Ethos ISR: ABRAPP e Ethos

5.1 RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIAIS

Receitas previdenciais 2

EC1.

5.2 PARTICIPANTES

Politica de Comunicagdo Comercial 10.2 (IV._1.1) 26/26.2|28.1 PR1.|PR3.

5.4 PATROCINADORAS E INSTITUIDORES

Pesquisa satisfagdo patrocinadoras 27|27.8 PRS.

Exceléncia do Atendimento 10.2 (IV._1.2) 27(27.2|27.3]27.4
27.5|27.8| 27.9|
27.10| 27.11| 27.12

5.3 ATENDIMENTO

6. RELACOES INSTITUCIONAIS

Lideranca e influéncia social 10.2 (VI_2.1) 36/36.2|36.3
Politicas publicas/privadas com foco no 16.3|16.4
idoso
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1 - Identificacio

Mome da instituicdo: Fundaclo Petrobras de Seguridade Social

Possul Certificado de Entidade Beneficents de Assisténcia Soclal (CEAS)? [ | sim [ | ndo
De utilidade pdblica? [ x | nle  Se sim, [ | federal [ | estadual | | municipal

Tipoicategoria (conforme instrugies):
Matureza juridica:] | associacio [x ] fundaciio [ | sociedade  sem fins lucratives?[ x ] sim [ | nda  Isenta da cota patronal do INSS7[ Jsim [ ] ndo

Possui registro o | | CNAS | | CEAS | | CMAS
Classificada como OSCIP (lel §790/99)7 | | sim [ x| ndo

& -
"y MODELO IBASE PARA INSTITUICOES DE ENSI

: » : 2005 2004
ST A Valor (mil reals) % Valor (mil reals) %
Receitas Totais 5.604.551 100,00% 4885283 100,00%
a. Recursos governamentais (subvengbes) 0 0,00% 0 0,00%
b. Doacbes de pessoas juridicas 0 0.00% 0 0,00%
¢. Doacdes de pessoas fisicas 1] 0,00% ] 0,00%
d. Contribuighes previdencials B31.758 14 84% 733155 15,13%
Patrocinadoras 412891 48 54% 370.185 50,08%
Participantes 418.052 50,26% 368.955 48,92%
Outros 813 0,10%: 5 0,00%
&, Contribuigles extraordindrias 4547 0,08% 10.867 0,22%
f. Patrocinios Mo se aplica - MNao se aplica -
g. Cooperagao internacional o 0.00% o 0.00%
h, Prestacio de servigos elou venda de produtos a 0,00% ] 0,00%
|. Receitas liguidas de investmentos 4,767 B4B 85,07% 4 .135.261 B4 B5%
|- Dutras receitas 0 0,00%: 0 0,00%
3= ARNGAET dos IR0 Valor(mil reais) %  Valor(milreais) %
Despesas Totais 1.908.375 100,00% 1,800,631 100,00%
a. Projetos; programas e acies sociais (excluindo pessoal)’ 82 0,00% 32 0,00%
b. Pessoal (salarios + benefickos + encargos) 41 648 2.18% 35.841 1.99%
c. Despesas previdenciais 1.829.815 G5 BRY%, 1.725.482 a5 839
d. Provisbes atuariais 0.00% 0,00%
d. Despesas diversas (somatdrio das despesas abaixo) 36,832 1.93% 28276 2.18%
Operacionais 32473 §7.35% 33,206 B4 7T%
Imposios & taxas i 10,08% 2.335 5.85%
Financeiras 0 0,00% 1] 0,00%
Capital (maguinas + instalagdes + equipamentos) a4 2.56% 3845 9,28%
Outras (que devem ser discriminadas conforme relevancia)
4 - Indicadores sociais internos 2005 2004 tas 2006
{Agdes e beneficios para os(as) funciondrios(as)) Valor (mil reais) %y Valor (mil reais) '
a. Alimentagio 1263 0.15% 1427 0,19% 1.410
b Educacio 456 0,05% 501 0.07% 641
¢. Capacitagio & desenvolvimento profissional 776 0,08% 448 0,06% 821
d. Creche ou auxilio-creche 103 0.01% 100 0.01% 110
& Salde 3176 0,38% 2754 0,37% 3.824
f. Seguranca e medicina no trabalho 120 0.01% 118 0.02% 121
g. Transporte 294 0.04% 206 0,03% 315
h. Bolsas/estagios 8 0.01% 1 0.01% 118
i. Outros 0.00% 0 0.00%
Total - Indicadores socials internos 6267 0,75% 5.620 0,76% 7.360
5 - Projetos, agdes e contribuigbes para a sociedade 2005 2004
vta:: IAM e l;rogmm aqui listados sao exemplos, Valor (mil reais) % Valor (mi reais) % metas 2006
a. Educaciio popular de jovens - "Projeto Crescer” (jovem R3 138 0.02% R3 132 0.02% RS0
L beneficladas: 19 " L banaficiadas: 18 i
aprendiz) Associagio Baneficenta S0 Martinho w“"‘_‘""" e "_“'_"“" 3
RSO RS0 RS0
b. Programa voluntariado Petrobras Petrobras RS gy PelrobrasRS_____  poos
N pessoas benehciadas N* pessoas baneficindas
N ontidades beneficiadas N* entidades banoficiadas: R ——
RS0 RS0 RS0
¢ Campanha de natal (Unido dos Cegos do Brasil) DoacdesRS___  pgooy DoscdesRS____  oo0% RS0
N pessoas beneficiadas: N pesscas beneficadas
N* ebdases baneticiidas: | H* entxdases baneficigdas
RS0 RS0 RS0
d. Publicacdo cartilha do idoso DoagdesRS___ ooy PetobrasRS____ ooy
N pessoas benoficiadas N pessoas baneficindas:
M entelades beneficiadas M ntedases beneficiadas
Walores totals RS 136 0.02% RS 132 0.02% RS0
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7 - Indicadores sobre o corpo funcional 2005 2004 metas 2006
N° total de empregados(as) ao final do periodo 391 396
N° de admissdes durante o periodo 52 51
N° de prestadores(as) de servigo 246 224
% de empregados(as) acima de 45 anos 43,22% 42,42% %
N° de mulheres que trabalham na instituicdo 205 208
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 43,00% 42,00% %
Idade média das mulheres em cargos de chefia 45 45
Salario médio das mulheres em cargo de chefia R$ 8.026 R$ 7.106
Salario médio das mulheres R$ 3.427 R$ 2.828 R$
Idade média dos homens em cargos de chefia 44 45
Salario médio dos homens R$ 3.394 R$ 3.599 R$
N° de negros(as) que trabalham na instituicao 24 28
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 10,00% 10,00% %
Idade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia 48 45
Salario médio dos(as) negros(as) R$ 2.252 R$ 2.731 R$
N° de brancos(as) que trabalham na instituicao 245 368
Salario médio dos(as) brancos(as) R$ 4.311 R$ 3.365 R$
N° de estagiarios(as) 17 12
N° de voluntarios(as) 0 0
N° portadores(as) necessidades especiais 14 13
Salario médio portadores(as) necessidades especiais R$ 4.310 R$ 3.700 R$
8 - Qualificagado do corpo funcional 2005 2004 metas 2006
N° total de docentes Nao se aplica Nao se aplica

N° de doutores(as) N&o se aplica Néo se aplica

N° de mestres(as) N&o se aplica N&o se aplica

N° de especializados(as) Nao se aplica Nao se aplica

N° de graduados(as) Nao se aplica Nao se aplica
Ne° total de funcionarios(as) no corpo técnico e administrativo 391 396

N° de pés-graduados (especialistas, mestres e doutores) 49 54

N° de graduados(as) 196 197

N° de graduandos(as) 32 32

N° de pessoas com ensino médio 93 91

N° de pessoas com ensino fundamental 21 22

N° de pessoas com ensino fundamental incompleto 0 0

N° de pessoas n&o-alfabetizadas 0 0
9 - Informacgées relevantes quanto a ética, 2005 metas 2006

transparéncia e responsabilidade social
Relacéo entre a maior e a menor remuneragao
O processo de admissédo de empregados(as) é: 100% por selegéo/concurso
A instituicdo desenvolve alguma politica ou ag&o de valorizagdo [ ] sim, institucionalizada

da diversidade em seu quadro funcional? [ ]sim, ndo institucionalizada [X] ndo
[ Inegros [ ]género [ ]opgéo sexual

[ ] portadores(as) de necessidades especiais

[1

[ 1sim, institucionalizada

Se "sim" na quest&o anterior, qual?

A organizagdo desenvolve alguma politica ou agédo de

A ) . L -
valorizagéo da diversidade entre participantes? [ ]sim, ndo institucionalizada [X] ndo

[ Inegros [ ]género [ ]opgdo sexual

[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[1]
Na selegéo de parceiros e prestadores de servico, critérios éticos [ ] nao so considerados
e de responsabilidade social e ambiental:

Se "sim" na questéo anterior, qual?

[ ]sao sugeridos [X] s&o exigidos
[ 1ndo ocorre  [X] ocorre em nivel de chefia
[ ] ocorre em todos os niveis

A participacdo de empregados(as) no planejamento da
instituicéo:

Os processos eleitorais democraticos para escolha dos
coordenadores(as) e diretores(as) da organizagdo:

[X] ndo ocorrem [ ] ocorrem regularmente

[ ] ocorrem somente p/cargos intermediarios

[ ]todas agdes/atividades [ ] ensino e pesquisa
[ 1 experimentagdo animal/vivissecgdo

[X] ndo tem

A instituicdo possui Comisséo/Conselho de Etica para o
acompanhamento de:

Notas: (1) Programas, projetos e agdes sociais (item 3a): inclui Programa Qualidade de Vida
Notas: (2) Nao consta o item 6 porque nédo se aplica a Petros.
Relagdes %:

100% por selegdo/concurso

[ 1sim, institucionalizada

[ ]1sim, ndo institucionalizada [ ] ndo

[ Inegros [ ]género [ ]opcéo sexual

[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[1]

[ 1sim, institucionalizada

[ ]1sim, ndo institucionalizada [ ] ndo

[ Inegros [ ]género [ ]opcéo sexual

[ 1 portadores(as) de necessidades especiais
[1]

[ 1n&o sdo considerados

[ 1sdo sugeridos [ ] sé&o exigidos

[ 1ndo ocorre [ ] ocorre em nivel de chefia

[ 1ocorre em todos os niveis

[ 1n&o ocorrem [ ]ocorrem regularmente

[ ] ocorrem somente p/cargos intermediarios

[ ]todas acgdes/atividades [ ] ensino e pesquisa
[ 1 experimentagao animal/vivissecgdo

[ ] ndo tem

2) Origem dos recursos: em relagdo a Receita total; exceto contribuicées de patrocinadoras e participantes que séo relativas a contribuigcées previdenciais
3) Aplicagéo dos recursos: em relagdo a despesa total; exceto os subitens de despesas diversas, que estdo em relacéo ao total da rubrica
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