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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 32 TRIMESTRE 2011

Setor de Governanca em
Participacoes

DE BIOCOMBUSTIVEIS E OLEOS VEGETAIS S.A.

EMPRESA: BRASIL ECODIESEL INDUSTRIA E COMERCIO

DATA DA REALIZACAO: 01/07/2011

TIPO DE ASSEMBLEIA: AGE

REPRESENTANTE: ROSIMERI CARECHO

CARGO: Advogada Plena

Item 1) Destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administracéo.

PARTICIPACAO % NO PARTICIPAGAO % CAPITAL PARTICIPAGCAO % NO % GARANTIDOR DAS
CAPITAL VOTANTE: 2,65 PREFERENCIALISTA: - CAPITAL TOTAL: 2,65 RESERVAS TECNICAS:
PAUTA:

Deliberacao: n&o votar o item (a) da ordem do dia, tendo em vista que os atuais membros do Conselho de Administracao colocaram seus
cargos a disposicao para a eleicdo de um novo Conselho de Administracado da Companhia

| Voto: -

item.

Justificativa: Em razao da renuncia dos Conselheiros de Administracao, apresentada previamente a AGE nao houve deliberacao sobre este
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PAUTA:

Item 2) Definicdo do novo numero de membros para o Conselho de Administragao, respeitado o niumero maximo de conselheiros previsto no
Estatuto Social da Companhia

| Deliberacao: aprovar que o Conselho de Administracao da Companhia seja composto por 6 (seis) membros efetivos

| Voto: Aprovado

| Justificativa: Aprovacao desde que respeitado o nimero maximo de Conselheiros previsto no Estatuto Social da Companhia.

PAUTA:

Item 3) aprovar o mandato dos membros do conselho de administracao a serem eleitos no item (d) da ordem do dia até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2012

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

| Justificativa: Os procedimentos adotados para implementagao da alteragao proposta
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PAUTA:
Item 4) Eleicdo dos novos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Deliberacao: Eleitos para compor o Conselho de Administracdao: JOSE FERRAZ FERREIRA FILHO, JOEL MENDES RENNO, MARCELO PASSAGLIA
PARACCHINI, JULIANO LEITE MALARA, HELIO SEIBEL, KATIA MARTINS COSTA, JULIANO LEITE MALARA.

| Voto: a Petros néo fez indicagao.

|Jusﬁﬁcaﬁva:-

PAUTA:
Item 5) Destituicao dos atuais membros do Conselho Fiscal (com base no art. 122, Il, da Lei 6.404/76).

| Deliberacao: rejeitada a destituicao do Conselho Fiscal da Companhia

| Voto: Nao houve deliberagéo

|Jusﬁﬁcaﬁva:-

PAUTA:
Item 6) Eleicdo dos novos membros do Conselho Fiscal.

| Deliberagao: ndo votar neste item da ordem do dia, tendo em vista a deliberacéo do item (e) acima

| Voto: -

|Jusﬁﬁcaﬁva:-
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 32 TRIMESTRE 2011

Setor de Governanca em
Participacoes

EMPRESA: IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

DATA DA REALIZACAO: 29/07/2011 | TIPO DE ASSEMBLEIA: AGE

REPRESENTANTE: RENATO DE MELLO

CARGO: GERENTE DE CONSULTORIA

PARTICIPACAO % NO

PARTICIPAGAO % CAPITAL

CAPITAL VOTANTE: 10,33 PREFERENCIALISTA: -

PARTICIPACAO % NO
CAPITAL TOTAL: 10,33

% GARANTIDOR DAS
RESERVAS TECNICAS: 0,52

PAUTA:

Item 1) Deliberar sobre a proposta de mudancga de endereco da sede social da Companhia, atualmente localizada na Capital do Estado de
Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 920 — 16 andar, com o intuito de ser sediada na Rua Angelina Maffei Vita, n® 200 — 92 andar -
Cidade e Estado de Sao Paulo

| Deliberagéo: Aprovado

\ Voto: Aprovacéao

\ Justificativa: Os procedimentos adotados para a matéria estdo de acordo com o previsto na Lei das S.A.

RUA DO OUVIDOR 98 CEP 20040-030 RIO DE JANEIRO RJ TEL 21 2506-0335 FAX 21 2506-0570

e-mail petros@petros.com.br www.petros.com.br




>

PETROS

PAUTA:

Item 2) Deliberar sobre a proposta de aumentar o nimero maximo de membros do Conselho de Administracao de 7 (sete) para 8 (oito)
conselheiros.

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Os procedimentos adotados para a matéria estdo de acordo com o previsto na Lei das S.A. e o Estatuto da Companhia.

PAUTA:

Item 3) Eleger um membro para preenchimento do cargo de conselheiro de administragao, ora criado, com mandato coincidente com o dos
demais membros ja eleitos.

Deliberacao: Por maioria de votos foi eleito para preencher o cargo ora criado de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, com
prazo de mandato coincidente com o dos demais conselheiros, qual seja, a AGO a realizar-se em 2012, o Sr. SERGIO BERNSTEIN

| Voto: Aprovado

| Justificativa: O Conselheiro indicado possui 0s requisitos necessarios ao exercicio da funcao.
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 32 TRIMESTRE 2011
Setor de Governanca em
Participacoes

EMPRESA: LUPATECH S.A. DATA DA REALIZAQAOE 05/08/11 | TIPO DE ASSEMBLEIA: AGE
REPRESENTANTE: CRISTIANO CASTILHOS CARGO: ADVOGADO SENIOR
PARTICIPACAO % NO PARTICIPACAO % CAPITAL PARTICIPACAO % NO % GARANTIDOR DAS
CAPITAL VOTANTE: 14,98 PREFERENCIALISTA: - CAPITAL TOTAL: 14,98 RESERVAS TECNICAS: 0,12
PAUTA:
Item 1) a alteracado da clausula 7.1 da Escritura de Emissao, em especial seus incisos (j), (k), (s) e (w), a qual trata das hipbéteses de
vencimento antecipado das debéntures, bem como a inclusdo do inciso (y) a tal clausula.

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

| Justificativa: Os procedimentos adotados para a matéria estdo de acordo com o disposto no Estatuto da Companhia e na Lei das S.A.

PAUTA:

Item 2) a alteracdo da obrigacéo de prévia autorizacao dos debenturistas para a concessao de garantias, conforme previsto na clausula 8.1,
inciso (r) da Escritura de Emisséo.

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Os procedimentos adotados para a matéria estdo de acordo com o disposto no Estatuto da Companhia e na Lei das S.A.
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PAUTA:

Item 3) autorizagéo a celebracao, pela Companhia, do Terceiro Aditamento a Escritura de Emissao, a ser celebrado com o Agente Fiduciario,
para que as alteragdes supracitadas, juntamente com as alteragdes constantes da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 30 de junho de 2011, passem a se tornar parte integrante da Escritura de Emissao.

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

| Justificativa: Os procedimentos adotados para a matéria estdo de acordo com o disposto no Estatuto da Companhia e na Lei das S.A.

PAUTA:

Item 4) a autorizacao aos Diretores da Companhia a tomarem todas as providéncias que se fizerem necessarias para realizar as
mencionadas inclusdes e alteracdes na Escritura de Emissao.

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

| Justificativa: Os procedimentos adotados para a matéria estdo de acordo com o disposto no Estatuto da Companhia e na Lei das S.A.
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 32 TRIMESTRE 2011

Setor de Governanca em
Participacoes

EMPRESA: Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

DATA DA REALIZACAO: 23/08/11

[ TIPO DE ASSEMBLEIA: AGE

REPRESENTANTE: Cristiano Castilhos

CARGO: Advogado Sénior

PARTICIPACAO % NO
CAPITAL VOTANTE: 0,40

PREFERENCIALISTA:

PARTICIPAGAO % CAPITAL

0,40

PARTICIPACAO % NO
CAPITAL TOTAL: 0,40

% GARANTIDOR DAS
RESERVAS TECNICAS: 2,10

PAUTA:

Item 1) Eleicdo de membro do Conselho de Administracao em atendimento ao artigo 150 da Lei de Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/1976)
e ao artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, sendo certo que tal assento ndo se confunde com a vaga que sera ocupada posteriormente
pelo representante dos empregados conforme as alteracoes estatutarias propostas no item Il do presente Edital.

Deliberacao: Foi eleita como membro do Conselho de Administragdo da Companhia, na forma do voto da Unido, para cumprir o mandato
remanescente até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, a senhora Miriam Aparecida Belchior.

\ Voto: Aprovacéao

Justificativa: Os procedimentos adotados para a matéria estdo de acordo com o disposto na Lei das S.A. e a Conselheira indicada possui 0s
requisitos necessarios ao exercicio da fungao.
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PAUTA:
Item 2) Aprovacao de reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequa-lo a Lei 12.353/10, que dispde sobre a participacao de
empregados nos Conselhos de Administracdo de empresas publicas e sociedades de economia mista, para:

(1) Alterar a redacao do caput do artigo 18 do Estatuto Social, para aumentar o nimero maximo de integrantes do Conselho de Administracao
de nove para dez membros e adequar a atribuicdo da Assembleia Geral dos Acionistas ali prevista;

(2) Incluir o §12 no artigo 18 do Estatuto Social, estabelecendo a competéncia da Assembleia Geral dos Acionistas para homologar a eleigcao
do Conselheiro representante dos empregados e eleger os demais membros do Conselho de Administracao;

(3) Incluir o §2° no artigo 18 do Estatuto Social, estabelecendo que o Conselheiro representante dos empregados podera ser reeleito uma
Unica vez;

(4) Renumerar como §3° o atual paragrafo unico do artigo 18 do Estatuto Social;

(5) Alterar a redacao do caput do artigo 19 do Estatuto Social para contemplar a homologacéo da eleicdo do Conselheiro representante dos
empregados;

(6) Alterar o inciso Il do artigo 19 do Estatuto Social, para incluir a expressao “e pelos empregados”;
(7) Incluir o inciso IV no artigo 19 do Estatuto Social, para prever a eleicado do Conselheiro representante dos empregados;

(8) Incluir o paragrafo unico no artigo 21 do Estatuto Social, para excepcionar exigéncias do caput e do §2° do artigo 162 da Lei de
Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/1976) na hipbtese de investidura de representante dos empregados no Conselho de Administracao;

(9) Alterar o caput do artigo 22 do Estatuto Social, para contemplar o suplente do Conselheiro representante dos empregados no
procedimento ali previsto;
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(10) Renumerar como §1° o atual paragrafo Unico do artigo 25 do Estatuto Social;

(11) Incluir o §2° no artigo 25 do Estatuto Social, para prever as hipoteses de substituicdo do Conselheiro representante dos empregados por
seu suplente;

(12) Incluir no artigo 25 do Estatuto Social o §3° e seus incisos | € Il, e, ainda, os §4° e §5°, todos regulando a hipétese em que o Conselheiro
representante dos empregados e seu respectivo suplente ndo completem o prazo de gestao;

(13) Incluir o inciso IX no artigo 28 do Estatuto Social, prevendo a competéncia do Conselho de Administracao para aprovar o Regulamento
Eleitoral de escolha do Conselheiro representante dos empregados;

(14) Incluir o paragrafo unico no artigo 28 do Estatuto Social, estabelecendo as matérias em que se configura conflito formal de interesses do
Conselheiro representante dos empregados;

(15) Alterar o §5° do artigo 31 do Estatuto Social, para dispor que em caso de empate em deliberagdao do Conselho de Administracao, seu
Presidente tem o voto de qualidade, substituindo a expressao “podera exercer”, pelo termo “terad”;

(16) Incluir o inciso IV no artigo 39 do Estatuto Social, prevendo a competéncia da Assembleia Geral Ordinaria para homologar a eleicdo do
Conselheiro representante dos empregados e de seu suplente.

| Deliberagéo: Aprovado

\ Voto: Aprovacéao

\ Justificativa: Os procedimentos estdo de acordo com o previsto na Lei das S.A. e Estatuto da Cia.
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 3° TRIMESTRE 2011
Setor de Governanca em
Participacoes

EMPRESA: TELEMAR PARTICIPACOES S.A. DATA DA REALIZAQAOE 14/09/11 | TIPO DE ASSEMBLEIA: AGE
REPRESENTANTE: CRISTIANO CASTILHOS CARGO: ADVOGADO SENIOR
PARTICIPACAO % NO PARTICIPACAO % CAPITAL PARTICIPACAO % NO % GARANTIDOR DAS
CAPITAL VOTANTE: 7,99 PREFERENCIALISTA: - CAPITAL TOTAL: 7,99 RESERVAS TECNICAS: 1,78
PAUTA:

Item 1) realizagcdo, nos termos do artigo 13, inciso Il do Estatuto Social da Companhia, pela Companhia, da décima emissédo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, no valor de até R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
(“Emissaon”), a qual sera objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocacao, nos termos da Instrugéo n® 476, de 16
de janeiro de 2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), conforme alterada pela Instrucao CVM n® 482, de 5 de abril de 2010, pela
Instrucdo CVM n® 488, de 16 de dezembro de 2010, e pela Instru¢ado CVM n® 500, de 15 de julho de 2011 (“Instrugcdo CVM 476”), sob regime
de garantia firme.

| Deliberagao: Aprovado

| Voto: Aprovagio

Justificativa: Procedimentos de Acordo com o disposto na Lei das S.A. e Estatuto da Companhia. A matéria foi submetida e aprovada pelos
acionistas em Reunido Prévia de Acionistas realizada em 04/08/2011 e rerratificada em 13/09/2011.
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PAUTA:
ltem 2) a delegacao ao Conselho de Administracado da Companhia de poderes para deliberar ou alterar as condicdes da Emissao, nos limites
previstos no paragrafo 4° do artigo 59 da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e a outorga de autorizagéo a Diretoria

da Companhia para tomar todas as providéncias e assinar todos os documentos necessarios a Emissao das referidas debéntures e para
efetivar a prestacao da garantia pela Companhia.

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

Justificativa: Procedimentos de Acordo com o disposto na Lei das S.A. e Estatuto da Companhia. A matéria foi submetida e aprovada pelos
acionistas em Reunido Prévia de Acionistas realizada em 04/08/2011 e rerratificada em 13/09/2011.

PAUTA:

Item 3) a confirmacao e ratificacao de todos os atos relativos a Emissao que tenham sido praticados pela administragdo da Companhia
anteriormente a data da assembleia geral extraordinaria.

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

Justificativa: Procedimentos de Acordo com o disposto na Lei das S.A. e Estatuto da Companhia. A matéria foi submetida e aprovada pelos
acionistas em Reunido Prévia de Acionistas realizada em 04/08/2011 e rerratificada em 13/09/2011.
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PAUTA:
Item 4) aprovacao da Emissao e da prestacdo da garantia, em face do disposto no art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

Justificativa: Procedimentos de Acordo com o disposto na Lei das S.A. e Estatuto da Companhia. A matéria foi submetida e aprovada pelos
acionistas em Reunido Prévia de Acionistas realizada em 04/08/2011 e rerratificada em 13/09/2011.
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 32 TRIMESTRE 2011

Setor de Governanca em
Participacoes

EMPRESA: BRASIL ECODIESEL INDUSTRIA E COMERCIO DE
BIOCOMBUSTIVEIS E OLEOS VEGETAIS S.A.

DATA DA REALIZACAO: 06/09/11

TIPO DE ASSEMBLEIA: AGE

REPRESENTANTE: ROSIMERI CARECHO

CARGO: ADVOGADA PLENA

Brasil Ecodiesel (“Incorporacao de Acoes”).

PARTICIPACAO % NO PARTICIPAGAO % CAPITAL PARTICIPAGCAO % NO % GARANTIDOR DAS
CAPITAL VOTANTE: 1,24 PREFERENCIALISTA: - CAPITAL TOTAL: 1,24 RESERVAS TECNICAS: 0,03
PAUTA:

ltem 1) apreciagdo e aprovagao da proposta feita pela Diretoria para a incorporagdo das agdes de emissao da VANGUARDA
PARTICIPAGCOES S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de Nova Mutum, Estado do Mato Grosso, na Rodovia
BR 163, km 583, s/n, sala D, Industrial Sul, Loteamento Irmandade, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.214.136/0001-43 (“Vanguarda”) pela

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Reprovacéo

| Justificativa: Voto no sentido da reprovagédo em razao do parecer contrario do Conselho Fiscal em relacdo a operacao
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PAUTA:

ltem 2) apreciagao e aprovagao do "Protocolo e Justificagao de Incorporacao de A¢des da Vanguarda Participagoes S.A. pela Brasil
Ecodiesel Industria e Comércio de Biocombustiveis e Oleos Vegetais S.A.”, celebrado entre as administragcdes das Companhias em 08 de
agosto de 2011 (“Protocolo de Incorporacao”).

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Reprovagio

| Justificativa: Em razao da reprovacao da matéria constante no item 1.

PAUTA:

Item 3) apreciacéo e ratificacao da indicacao da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua da Assembileia, 35, 12° andar, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 27.281.922/0001-70 ("Avaliador") como empresa
especializada responsavel pela avaliacdo do valor das acdes de emissao da Vanguarda a serem incorporadas ao patriménio da Brasil
Ecodiesel, bem como pela elaboracéo do respectivo Laudo Econémico (conforme definido abaixo).

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Reprovacéo

| Justificativa: Em razédo da reprovacao da matéria constante no item 1.
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PAUTA:

ltem 4) apreciacdo e aprovacao do laudo econémico do valor do patriménio liquido da Vanguarda para fins do aumento de capital em
decorréncia da Incorporagéao de Acdes, preparado pelo Avaliador, pelo critério de apuracao do valor econémico da Vanguarda, com base no
método do fluxo de caixa descontado e nas demonstracdes financeiras auditadas da Vanguarda, datadas de 31 de dezembro de 2010 e
ajustadas para refletir alteragc6es societarias e patrimoniais ocorridas a partir daquela data (“Laudo Econémico”).

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Reprovagio

| Justificativa: Em razao da reprovacao da matéria constante no item 1.

PAUTA:

Item 5) apreciacdo e aprovacao do aumento do capital social da Brasil Ecodiesel em decorréncia da Incorporacao de Ac¢des, na forma
expressa no Protocolo de Incorporacéo.

| Deliberagao: Aprovagio

| Voto: Reprovacéo

| Justificativa: Em razédo da reprovacao da matéria constante no item 1.
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PAUTA:
Item 6) autorizagdo para que a Diretoria da Brasil Ecodiesel adote todas as providéncias necessarias visando formalizar a Incorporagao de
Acoes;

\ Deliberacao: Aprovacao

| Voto: Reprovagao

\ Justificativa: Em razao da reprovacao da matéria constante no item 1.

PAUTA:

ltem 7) apreciacdo e aprovacao de reforma e consolidacdo do estatuto social da Brasil Ecodiesel, para refletir (a) o aumento do capital social
da Brasil Ecodiesel em decorréncia da Incorporacao de Acoes; (b) exclusao das disposicoes relacionadas ao capital social autorizado, uma
vez que seu limite sera atingido apds a Incorporacdo de Acgdes, especialmente as disposi¢cdes contidas no Artigo 5°, § 12 e 22%; Artigo 8°, §
Unico; Artigo 13, § Unico, incisos (ii) e (v); e Artigo 18, inciso (viii); (c) adaptacao do estatuto social da Brasil Ecodiesel as novas regras de
ortografia da lingua portuguesa; e (d) adaptacado do estatuto social da Brasil Ecodiesel as novas regras e definicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, nos termos do Oficio Circular 017/2011-DP da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros,
datado de 07 de abril de 2011, especialmente as disposi¢des contidas no Artigo 12, § Unico; Artigo 14, caput e § 2°%; Artigo 15, § 2°; Artigo 16,
caput; inclusao de novo inciso (xxii) no Artigo 18; Artigo 27, § 12; Artigo 35; Artigo 36, § 12; Artigo 37, inciso (ii); Artigo 38, inciso (ii); Artigo 39,
caput e § 12; Artigo 41, caput e § Unico; Artigo 43; Artigo 44, caput e § 22; Artigo 45; Artigo 48, caput; e Artigo 50.

\ Deliberacao: Aprovacao

| Voto: Reprovagao

\ Justificativa: Em razao da reprovacao da matéria constante no item 1.
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PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS — 32 TRIMESTRE 2011

Setor de Governanca em
Participacoes

EMPRESA: TOTVS S.A.

DATA DA REALIZACAO: 30/09/11

[ TIPO DE ASSEMBLEIA: AGE

REPRESENTANTE: GAB

RIELA SALGADO

CARGO: ADVOGADA PLENA

PARTICIPACAO % NO
CAPITAL VOTANTE: 2,57

PARTICIPAGAO % CAPITAL
PREFERENCIALISTA: -

PARTICIPACAO % NO
CAPITAL TOTAL: 2,57

% GARANTIDOR DAS
RESERVAS TECNICAS: 0,26

PAUTA:

ltem 1) exame, discussdo e aprovagdo da ratificacdo dos Instrumentos de Protocolo de Incorporacdo das seguintes sociedades: Look
Informatica S.A., RO Resultados em Outsourcing Ltda., SRC Servigcos em Informatica Ltda., DTSL Sistema e Servicos de Informatica S.A.,
BCSFlex Comércio e Servicos de Informatica Ltda., BCS Sistemas Computacionais Ltda. e HBA Informatica Ltda. (as “Sociedades”)
celebrados entre as Sociedades e a Companhia em 02.09.2011 (os “Protocolos de Incorporacao”);

| Deliberagéo: Aprovado

\ Voto: Aprovacéao

\ Justificativa: Os procedimentos adotados na operacao estdo de acordo com a Lei das S.A. e o Estatuto da Companhia.
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PAUTA:

ltem 2) exame, discussao e aprovacao da ratificacado da nomeacgao e contratacdo da TFV Solutions SC Ltda., com sede na Rua Lucas Obes,
n® 551, 2° andar, conjunto 22, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.598.645/0001-91 (“TFV
Solutions”) como empresa especializada responsavel pela elaboracdo dos laudos de avaliagcdo do patriménio liquido das Sociedades, por
seus respectivos valores patrimoniais contabeis, nos termos dos Protocolos de Incorporacdo (os “Laudos de Avaliacao”);

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

| Justificativa: Os procedimentos adotados na operacao estdo de acordo com a Lei das S.A. e o Estatuto da Companhia.

PAUTA:
Item 3) exame, discussdo e aprovacao dos Laudos de Avaliacéo;

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Os procedimentos adotados na operacao estdo de acordo com a Lei das S.A. e o Estatuto da Companhia.
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PAUTA:

ltem 4) exame, discussao e aprovacao da incorporacao das Sociedades pela Companhia, a ser realizada nos termos dos Protocolos de

Incorporacao, sem a emissao de novas agdes da Companhia tendo em vista que a totalidade das a¢des ou quotas representativas do capital
social das Sociedades é detida pela Companhia.

| Deliberagéo: Aprovado

| Voto: Aprovacéao

| Justificativa: Os procedimentos adotados na operacao estdo de acordo com a Lei das S.A. e o Estatuto da Companhia.

PAUTA:

Item 5) autorizacdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos o0s atos necessarios a implementacao e formalizacao das
deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia

| Deliberago: Aprovado

| Voto: Aprovagio

| Justificativa: Os procedimentos adotados na operacao estdo de acordo com a Lei das S.A. e o Estatuto da Companhia.
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PAUTA:
Item 6) exame, discussao e aprovacao da alteracdo da redacao do Estatuto Social da Companhia, para (i) incluir a dispensa da necessidade

de que os membros do Conselho de Administracao sejam acionistas da Companhia; (ii) alterar o capital social da Companhia para refletir a
atualizacao de sua expressao em decorréncia da emissao de novas ac¢oes ordinarias da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
em virtude da conversao de debéntures em acdes e como resultado do exercicio de opcdes de compra de acdes por beneficiarios do Plano
de Opcao de Compra de A¢des da Companhia; (iii) modificar as regras de representacdo da Companhia e de outorga de procuracoes ad
judicia e (iv) adapta-lo as novas regras constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 10 de maio de 2011
(“Regulamento do Novo Mercado”), bem como a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

| Deliberagdo: Aprovado

| Voto: Aprovagio

\ Justificativa: Os procedimentos adotados na operacao estdo de acordo com a Lei das S.A. e o Estatuto da Companhia.
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