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Sede da Petros na Rua do Ouvidor, no Rio de Janeiro
Foto: Américo Vermelho

Apresentacao

O titulo desta publica¢do jia demonstra o quao desafiador foi para os seus autores contar a
trajetoria de uma instituigao com tamanha grandeza no cendrio brasileiro. Pelo préprio enunciado
— Petros 40 Anos, Uma Histéria Sem Fim — pressupde-se que o conjunto de 124 piginas que
compdem esta obra nao tem ponto final.

Essa liberdade poética se fez necessaria porque esta narrativa nao se esgota por aqui. Ao
contrdrio, é tao somente mais um capitulo de um longo e bem-sucedido roteiro que vem sendo
escrito dia apds dia.

O primeiro livro a reunir histérias da Petros remonta ao emblematico ano 2000, passagem para
um “novo milénio”, data em que se comemorou o 30° aniversdrio da Fundagao. Passados dez anos,
estamos lan¢ando uma nova publica¢do para registrar as quatro décadas de existéncia da nossa
instituicao. As razdes que convenceram a Diretoria Executiva a publicar este novo livro sao bem
mais contundentes, em virtude sobretudo dos enormes avancos da Petros no periodo recente.

Nos primeiros anos do século 21 o modus operandi da entidade deu uma guinada de 180 graus
e precisivamos mostrar os resultados alcancados pela Fundagao a partir deste novo modelo de
gestao. O leitor, portanto, terd poucas referéncias diretas as primeiras trés décadas, ja reunidas
no primeiro livro — Petros, 30 Anos de Histéria, dos autores José Sérgio Rocha e Telmo Wambier.

Esta nova publica¢do retine as conquistas recentes frente aos objetivos estratégicos que
nortearam os passos da Fundagdo na dltima década. Eram 90 mil participantes em maio de 2000
frente quase 145 mil adesdes registradas no final de 2010 — um acréscimo de 60%. O patriménio
da Petros somava R$ 7,6 bilhoes e o seu balanco contébil registrava sucessivos déficits atuariais

Petros 40 Anos — Uma Histéria Sem Fim

naquela época. Em 1° de julho de 2010 os recursos administrados pela Fundagao ja alcangavam
pouco mais R$ 50 bilhdes e alguns superdvits consecutivos.

As péginas a seguir mostram uma conjuncio de fatores — desde a constante melhoria dos
instrumentos de gestdo até as mudangas na politica governamental — que contribuiram para
os resultados positivos. Com o advento das Leis Complementares 108 e 109 (2001) e sua
regulamentacdo dois anos depois, o poder publico reconheceu a importancia do sistema fechado
de previdéncia complementar na prote¢do social aos trabalhadores e abriu portas para o seu
fomento, possibilitando as entidades administrarem varios planos.

O multipatrocinio e os planos de instituidores — criados por entidades de classe a partir do
vinculo associativo — tornaram-se op¢des estratégicas abracadas pela Petros imediatamente,
resultando em ganhos de escala, redu¢do das despesas administrativas e o aprimoramento das
ferramentas de gestao. O incremento no volume de adesdes alinha a entidade as politicas ptblicas
que visam democratizar o acesso a previdéncia complementar. Fortalecem a institui¢ao e garantem
sua perenidade.

O maior desafio estd em equacionar o progressivo envelhecimento da populagao brasileira,
decorrente de avangos sociais, e a rentabilidade dos investimentos, cada vez mais apertada devido
a estabilidade econdmica. Nesse tocante, o leitor ird perceber uma mudanca de estratégia na
administra¢ao da carteira de investimentos.

Com a queda na taxa de juros, o porto seguro da renda fixa vem perdendo espaco. E, para
atingir a meta atuarial, daqui para frente, a Fundagdo terd de estar cada vez mais atenta as
boas oportunidades que o Pais apresenta no setor produtivo. Devido a caracteristica de longo
prazo, a drea de infraestrutura — nas dreas de energia, transportes, telecomunicacoes — casa-se
perfeitamente com as necessidades da “industria dos fundos de pensao”. Além da rentabilidade,
esta op¢ao de negdcio traz melhorias aos servicos prestados a popula¢io e garante as condigdes
basicas necessarias para o Pais se desenvolver e crescer.

Enfim, os leitores constatardo que, nos tltimos dez anos, a Petros passou por uma verdadeira
revolugao, acompanhando as transformagdes ocorridas na sociedade brasileira. O tema educacao
financeira, por exemplo, nunca esteve tio em voga e obrigatoriamente perpassa pela questdo
previdencidria. As perspectivas sao bastante favordveis para que a popula¢ao brasileira esteja cada
vez mais sensivel ao tema.

E este livro — que registra a trajetoria recente de uma das pioneiras e mais arrojadas instituicdes
brasileiras na drea da previdéncia complementar — é um verdadeiro retrato dos avancos neste
setor. Vale a pena a sua leitura, reveladora das conquistas alcangadas na ultima década, que
sedimentaram o caminho para uma longa jornada. Afinal, como dizem, “a vida comeca aos 40”.

Diretoria Executiva
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Introducao

A Fundagao Petrobras de Seguridade Social — Petros ao longo de quatorze mil, seiscentos e dez
dias constréi seu proprio caminho: de lutas, de realizagdes, de vitérias. Nada menos do que 40 anos.

Como em qualquer caminho, houve obstdculos a serem transpostos, algumas curvas e
derrapagens, e, por vezes, trajetos refeitos; mas o caminho se faz caminhando, nos disse o poeta
espanhol Antonio Machado, e a Petros sabe bem o que isso significa. Nada é facil, simples ou
amanhece pronto.

Ao longo desses 40 anos de existéncia, por meio de todos que dela cuidaram e acreditaram no
objetivo de complementar as aposentadorias dos participantes, a Petros buscou sempre o ideal
de ir mais longe.

Conscientes de que os desafios existem e precisam ser trabalhados, grandes “engenheiros de
ideias” como Daphnis Ferreira Souto e Rio Nogueira foram incansaveis na construgao da estrada
que projetou a Fundagao a condi¢do de exceléncia que hoje lhe cabe.

Outros grandes nomes serao relembrados ao longo dessa histéria de sucesso, mas também de
enormes desafios, que ndo deram espaco a passividade nem a rotina.

Entre os indmeros feitos, a visao do Multipatrocinio, de Investimentos Socialmente Responséaveis
e da Equidade de Géneros. Se, como diz o poeta, “ao se andar, se faz o caminho”, cada passo
dado pela Petros teve autenticidade e foco no que hd de mais moderno em gestao de previdéncia
complementar, mas teve também um caminho de didlogo. Muito didlogo com seus participantes
e os representantes destes.

Para facilitar o percurso, um corpo funcional de alta capacidade técnica e apaixonado pela
Fundagdo. Em cada voz, uma declaragao de amor e de orgulho por integrar esse belissimo projeto
dedicado a vida.

Vida de milhares de pessoas que dependem da Petros e nela acreditam. Vidas que possuem
seus proprios caminhos, e que se fundem nesse caminho maior construido por maos solidérias,
obreiras, ansiosas pela busca do melhor resultado.

Vida, caminho, amor. Isso define quase tudo. E impossivel chegar tio longe se nio existir amor
pelo que se faz. Amor pelo ideal.

Essa é a histéria dos 40 anos de existéncia da Petros, um caminho construido com muito
trabalho, mas, principalmente, uma histéria de amor pela vida humana.
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CAPITULO1

Montes piedosos, misericordias: a genealogia da previdéncia

A necessidade de protecao, de amparo ou de seguran¢a nao é nova e guarda uma trajetdria que
vale ser conhecida ainda que de forma resumida.

Antes de ser abordada a histéria da Petros, para que ela seja ainda mais rica em sua
contextualizag¢do, é preciso retroceder no tempo e estruturar a compreensao de como a necessidade
de previdéncia brotou entre os homens, ganhou corpo, se expandiu e se modernizou.

Os montes pios ou montes piedosos, segundo alguns autores, surgiram na Idade Média como
forma de combate aos abusos da usura e auxilio aos necessitados.

Termo escrito separado, inicialmente, — por derivar do latim mons (monte ou montanha) e
pium, pius (piedoso, virtuoso, justo) —, montes pios tinham carater assistencialista e podiam ser
vistos desde aquela época como verdadeiros Bancos de Caridade.

Esse conceito humanitario também era praticado por antigas civilizagoes. Os Incas, por exemplo,
realizavam o cultivo de uma parte da terra produtiva com o objetivo de assegurar o sustento dos
mais idosos, dos 6rfaos e dos invélidos. Os membros da comunidade deixavam suas proprias
lavouras algumas horas do dia para plantar em conjunto. Essa colheita, de carédter beneficente e
solidério, era amontoada e ficava disponivel para quem dela necessitasse.

Ao longo dos anos, o modelo de assisténcia e solidariedade foi praticado mundo afora nao
importasse o nome. Sodalitia, em Florenca, Guildas, na Alemanha, ou Irmandades, na Inglaterra,
a ideia era sempre a mesma: ajudar os necessitados.

Mas sao as Misericdrdias, instituicdes criadas pelos portugueses, que dao origem aos primeiros
modelos assistencialistas que se tem noticia no Brasil, com a criagdo da primeira Santa Casa da
Misericdrdia, em Santos, em 1543.

As Misericordias eram irmandades de caridade que se destinavam a cuidar dos cristios menos
favorecidos, “dar de comer a quem tem fome e beber a quem tem sede, vestir os nus, dar abrigo
aos viajantes e enterrar os mortos em campo santo. Seu patrimdnio vinha de bens deixados em
seu nome e mantinham alto padrao de eficiéncia e honestidade™.

Mas as necessidades sociais tracejam novas formas e as Misericordias ainda no periodo colonial
ja comegam a operar como bancos financeiros, pagando herancas em varios locais do império e
emprestando dinheiro. “Chegou a ser a maior credora dos senhores de engenho do Reconcavo
Baiano. As Misericérdias inclufam entre os seus mutudrios algumas das pessoas mais abastadas e
influentes da capitania, muitas das quais eram confrades da prépria institui¢ao e frequentemente
membros do seu conselho diretivo.”

A ideia de previdéncia comega entdo a tomar forma. Nao bastava mais ter a prote¢ao quando
a necessidade surgisse, era preciso legar alguma garantia para o futuro dos familiares.

Os montes pios ou montepios, cujas taxas de juros deixaram de ter a caridade como principio,
passaram a apresentar uma configuracio em que o membro, participando com determinada
quantia mensal e mediante certas condi¢oes, adquiria o direito de, por morte, deixar valores em
forma de pensao a familia ou a pessoas indicadas por ele.

O primeiro montepio que se tem noticia foi criado, em 1795, pelo principe regente D. Joao,

1 Histéria do Brasil: uma interpretagdo, Adriana Lopez, Carlos Guilherme Mota, pdg. 246.
2 Idem, ibidem.

Petros 40 Anos — Uma Histéria Sem Fim

denominado Plano de Beneficéncia dos Orfios e Vitvas dos Oficiais da Marinha.

Em 16 de abril de 1904, foi fundada a Caixa Montepio dos Funciondrios do Banco do Brasil e
dai para diante o processo ganha caracteristicas diversificadas.

Durante a Republica Velha (1889/1930), sao formulados decretos de prote¢do social apenas para
algumas categorias de funcionalismo publico, deixando a margem outras classes de trabalhadores.

A primeira medida oficial de prote¢ao social que se conhece é a Lei n° 3.724, de 15 de janeiro
de 1919, que estabeleceu o seguro de acidentes de trabalho, tornando obrigatéria a indenizagao,
por parte do empregador, dos acidentes ocorridos na execu¢ao do trabalho.

Surgem a seguir Caixas Beneficentes, de Pensoes e Pectlios, Instituicdes Mutualistas e varios
outros Montepios. Nao existem regras em comum ou fiscaliza¢o restritiva. Nada.

Em 1923, 0 deputado Eléi Chaves estabelece importante marco na previdéncia social brasileira
criando as Caixas de Aposentadorias e Pensdoes — CAPs, para atender a reivindica¢ao dos
ferroviarios, e logo apds também dos maritimos e dos portudrios.

O impulso definitivo acontece apds a Revolu¢do de 30, quando é criado o Ministério do
Trabalho. E nesse periodo, entre 1930 e 1945, que Getulio Vargas cria também os Institutos de
Aposentadorias e Pensodes (IAPs) destinados as categorias profissionais, os quais, aos poucos,
vao substituindo as CAP’s. Ambos operavam pelo regime de capitaliza¢do, formando os fundos
garantidores dos planos de beneficios do segurado, mas se diferenciavam pelo fato de os IAPs
terem o Estado como gestor e as CAPs possuirem um modelo administrado por colegiado.

Mas, o trajeto da previdéncia no Pais estava apenas iniciando.

CAPITULOII

>

“E agora, o que eu faco? Meu caminho estd sem trago.
Bokaloka

E no inicio da década de 1950 que a Petrobras surge no contexto brasileiro, apds intensa
campanha de mobilizagdao da sociedade — “O petréleo é nosso”. Exatamente em outubro de
1953, por meio da Lei n° 2.004, sancionada por Getulio Vargas, a Petrobras foi constituida para
executar as atividades petroliferas no Brasil, em lugar do CNP — Conselho Nacional do Petréleo,
o qual, por sua vez, passou a condi¢dao de 6rgdo governamental com poderes para orientar e
fiscalizar a atuacao da empresa.

A Petrobras ja nasceu com potencial tinico. Herdou campos de petréleo em vérios estados, 380
pocos, sondas, uma fébrica de fertilizantes, os navios da Frota Nacional de Petroleiros (Fronape)
e duas refinarias de grande porte. E tal como hoje, os petroleiros sentiam-se diferenciados
pelas atividades que exerciam, orgulhosos de sua missdo. A especificidade de conhecimento era
reconhecida pela dire¢ao. O primeiro presidente, o baiano Juracy Magalhaes, concentrava no
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Estado da Bahia a maior parte dos funciondrios, por se localizarem nas cidades de Lobato e
Candeias as principais atividades extrativistas de petréleo.

Criada como uma sociedade de economia mista, nela o governo tinha participa¢ao majoritdria, o
que significava para os funciondrios seguranca para a vida inteira. A estabilidade tornava-se realidade
ap6s dez anos de servico.

Mas a natureza arriscada das atividades rotineiras exercidas pelas equipes de produgao ou das
refinarias nao deixava em branco o medo da morte ou da invalidez e das consequéncias futuras para
si e seus familiares.

“Uma gente que vivia perigosamente, fosse dia santo ou feriado nacional, fizesse sol ou chuva,
em zonas indspitas, subindo em torres com mais de 40 metros de altura, andando em cagambas,
trabalhando dia e noite com a possibilidade de escapamentos de gas ou de 6leo, acidentes com brocas,
desastres durante a travessia de rios amazonicos, explosoes e incéndios. Quando passavam dos 40
anos, sentiam ainda mais o ritmo. Eram necessdrias a forga fisica e a disposi¢ao dos jovens para lidar
com ferramentas ainda rudimentares. E os males a satide ndo se restringiam a acidentes. A estafa
podia abalar os nervos do pessoal. Seria impensavel deixar com um desequilibrado a tarefa de abrir
valvulas em Mataripe ou em Cubatio.”

E ndo era s6 no coracio do pessoal de campo que habitava o sentimento de inseguranca. Quem
trabalhava nos escritérios, em atividades burocraticas, também olhava o futuro com temor, em
virtude da aposentadoria. Ninguém queria trocar seus bons saldrios pelas pequenas somas que 0s
diversos institutos de aposentadoria pagavam ao final da vida laborativa.

Sim, eram vdrios institutos.

Os funciondrios da Frota Nacional de Petroleiros (Fronape) pertenciam ao IJAPM — Instituto de
Aposentadoria e Pensdes dos Maritimos; o pessoal das refinarias era vinculado ao IAPI — Instituto
de Aposentadoria e Pensdes dos Industridrios; a turma que trabalhava com producéo e prospeccao
estava ligada ao IAPTEC — Instituto de Aposentadorias e Pensoes dos Estivadores e Transportes
em Carga; e havia, ainda, o IAPC — Instituto de Aposentadorias e Pensoes dos Comercidrios, que
congregava os funciondrios tidos como tal. Todos se cruzavam no propésito de oferecer proventos de
aposentadoria, mas cada um levava a resultados diferentes.

Nos cinco primeiros anos de existéncia da Petrobras, ocorreram muitas iniciativas assistenciais,
desenvolvidas em cada regido e segundo sua prépria concepgdo do que era considerado necessario
para os trabalhadores que estavam ali lotados.

A variagao ia desde a construgao de conjunto residencial, como o de Landulpho Alves, que também
dispunha de hotel e hospital, até os beneficios prestados pelas assistentes sociais da Benefrota*
aos maritimos da Fronape, que chegavam a ponto de assumir tarefas pessoais dos embarcados.
Na Superintendéncia Geral da Amazédnia havia ndo s6 uma estrutura de apoio as equipes que
adentravam a mata, como a prestacao de servigos aos familiares que ficavam na cidade. Uns usufruiam
determinados beneficios e outros algumas diferentes a¢des. Alguns nao se beneficiavam de nada.

Naio existia um padrdo nem mesmo na assisténcia médica, que era diferente em cada unidade
operacional.

Entre as diversas tentativas inspiradas em modelos internacionais, que resultaram em fracasso tanto 14
como aqui, o Petrossocial foi o primeiro modelo préprio e nacional de assisténcia e previdéncia, criado
em fevereiro de 1958, mas que também nao deu certo. Nao havia clareza sobre as fontes de custeio para
o modelo de seguridade, o que levou o projeto ao abandono por ser considerado incompleto.

3 Petros — 30 Anos de Historia, José Sérgio Rocha e Telmo Wambier
* Benefrota: entidade destinada a assisténcia social dos empregados na frota da Fronape.
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O que se viu, a seguir, foi a manutengao das praticas previdenciais que existiam até entao, incluindo
os primeiros auxilios por morte ou invalidez causada por acidente de trabalho e que comegaram a
ser concedidos em janeiro de 1958, apds uma série de mortes que provocaram a comogao entre os
colegas das vitimas.

A essa altura a Petrobras ja contava com 17.704 funciondrios, englobando profissionais de
nivel superior (economistas, advogados, engenheiros, quimicos, gedlogos, geofisicos etc), técnicos
e operdrios especializados, boa parte egressa do CNP. O bom paternalismo vigorava sempre que
necessario. Se alguém se acidentava e precisava ficar “encostado’, como se dizia na época, leia-se
afastado das atividades e recebendo apenas um percentual do pagamento, a Petrobras continuava a
pagar o saldrio, mesmo néio sendo obrigada a isso.

A rigor, a empresa desejava uma solugao nao paternalista, um modelo lastreado nao apenas na
contribui¢do da empresa, mas também de cada funciondrio. Era preciso construir uma solu¢io
consistente.

CAPITULO III

Daphnis e a pedra fundamental

O acreano Daphnis Ferreira Souto tinha 34 anos quando, em meados de 1958, recebeu o convite
da Petrobras para prestar consultoria em medicina do trabalho.

O convite decorreu das noticias que circulavam a seu respeito sobre as solugdes que vinham
sendo aplicadas pela CSN — Companbhia Siderurgica Nacional, por recomendacio dele, nos campos
da toxicologia, do combate a polui¢ao e aos acidentes de trabalho.

O curriculo era invejavel: um dos poucos brasileiros que de fato era especializado em medicina
do trabalho, com mestrado em epidemiologia na Universidade de Berkeley, EUA. Havia criado
varios postos de saide e o Getulinho, inico hospital infantil da cidade de Niter6i.

A solicitagao era para estruturar um servico médico compativel com as necessidades da
empresa, mas Daphnis percebeu que a questao era bem maior. Pelas caracteristicas da companbhia,
que possuia um grande nimero de profissionais, com perfil heterogéneo e distribuido em diversas
regides, era importante ser implementada uma politica de protecdo que rompesse o limite dos
locais de trabalho e estivesse presente em todos os momentos da vida dos funcionérios.

No ano seguinte, Daphnis foi designado pelo chefe da Assessoria Geral de Pessoal — Aspes a
participar da equipe que se debrugaria sobre os novos estudos previdenciais.

A Aspes, que congregava as atividades de planejamento, coordenagao e execu¢io de normas e tarefas
de administracio de pessoal, liderava os trabalhos. O setor vivenciava muitas dificuldades em virtude
de a empresa se relacionar com diversos 6rgaos previdenciais. Conviver com tamanha pluralidade de
informacoes e niveis de assisténcia gerava um atendimento deficiente ao corpo funcional.

O novo grupo formado comega a produzir estudos e avaliacdes que sao aprovados pela diretoria,
entdo liderada pelo presidente Idalio Sardenberg. Sobre as conclusoes apontadas, Daphnis Souto
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comenta: “passaram a nortear nao sé a elaboragao das diretrizes sobre a atividade médica, como
também toda a politica assistencial da empresa”

Daphnis estava consciente também de que nio bastariam boas inten¢des para avancar nos
propdsitos que a nova tarefa exigia. Desde a primeira reunido do grupo de trabalho esclareceu
seu ponto de vista: o funciondrio teria sua parcela de contribui¢ao, uma vez que era o principal
beneficidrio do programa de seguridade. E os valores a serem pagos deveriam ser representativos. O
médico era radicalmente contra iniciativas que fossem movidas por questdes emocionais e estava
certo de que os fatores para o sucesso de um plano de beneficios deveriam ser exclusivamente os
técnicos.

A postura paternalista vigente na Petrobras até aquele momento trazia um porém: com tantos
incentivos o pessoal de campo demoraria a assimilar uma nova cultura em que os custos fossem
compartilhados entre empresa e empregado, sem falar que na sede havia muitos defensores do
status quo — muitos ocupando cargo de confian¢a —, e seria dificil mudar o rumo de repente.

Em maio de 1960, foi regulamentada a concessao do pectlio por morte, equivalente a 12
saldrios-base na data do falecimento, segundo resolu¢ao n° 18/60 da Petrobras. Meses depois, nova
resolugdo de n° 22/60 aprovava uma pensao vitalicia correspondente ao saldrio-base mensal para
as vitvas e outros dependentes dos empregados que morressem em acidentes de trabalho.

Neste mesmo ano a Lei Orgénica da Previdéncia (LOPS) foi sancionada, representando um
passo fundamental para a organizacio do sistema de previdéncia, porque dava uniformidade as
contribuicdes e as prestagdes dos Institutos existentes. Ficaram estipuladas em 8% do salario de
beneficio do empregado, igual valor do empregador e da Unido. Antes dessa lei, cada Instituto
cobrava um percentual diferente.

Em 1961, a Previdéncia ganha status ministerial, subordinada ao Ministério do Trabalho. Em
janeiro desse mesmo ano, a Aspes reformulou os critérios de concessao de assisténcia hospitalar,
médico-odontoldgica e cirtirgica, conforme a resolugdo n° 1/61.

O que mudou? O auxilio para tratamento médico teria cardter complementar aos oferecidos
pelos IAPs. O objetivo era que a empresa ndo mais substituisse os beneficios e os servicos oferecidos
pelos 6rgaos oficiais.

Por outro lado, o pectilio por morte permanecia como uma obriga¢ao da companhia, que
mediante a resolu¢do n° 26/61 até aumentou o valor do pectlio para 15 saldrios-base, para morte
natural, e 20 para morte por acidente. A questao ¢ que ndo havia nenhum estudo atuarial que desse
lastro a essa formatagao de beneficio.

Os dias passavam e os anseios permaneciam. Os funcionarios desejando mais seguranga para se
aposentar mantendo a renda que possuiam na ativa, e a alta dire¢ao desejando ter uma concepgao
definitiva mediante um fundo de capitalizacao ou algo do género que fizesse frente as necessidades
de ambos os lados.

Em 1963, mediante a resolu¢do n° 14/63, a Petrobras aprova o auxilio financeiro para
complementar o auxilio-doencga concedido pelos Institutos. O governo limitava o beneficio pelo
numero de contribui¢cdes que eram pagas pelo segurado. A resolu¢do garantia a remuneragao total.

Aquela altura, o tema fundos de pensdo comecava a ganhar espago mundo afora. Por aqui,
pouco se sabia. E fundo de pensdo nada mais era, coloquialmente, do que o quartinho dos fundos
da pensao da Dona Maria.
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Daphnis, mais uma vez, ¢ chamado para impulsionar o projeto, desta feita liderando o grupo,
o que conferia reconhecimento ao seu dominio sobre o problema assistencial existente e a sua
capacidade para propor as solu¢des adequadas.

As demandas eram as mais variadas. Desde nao haver cortes salariais enquanto os petroleiros
estivessem em auxilio-doenga, até a construcio de clubes, assisténcia alimentar e auxilio-creche.
Em consequéncia, os avangos foram expressivos, entre eles o adicional de 30% por periculosidade.
Mas o programa era uma via cheia de retornos que nao levava ao objetivo pretendido por todos.

A Consultoria Econdmica da Petrobras (Consec), ao ser designada para compartilhar os estudos,
trouxe também estatisticos que recomendaram a avalia¢ao atuarial do sistema a ser implantado.
Indicaram um especialista de renome que conheceram pelo trabalho que estava realizando para a
Petrobras, resolvendo problemas estatisticos relacionados a industrializagao de xisto, e que naquele
mesmo ano de 1963 fundara com Oscar Porto Carreiro a STEA — Servigos Técnicos de Estatistica
e Atudria.

Entra em cena, o professor Rio Nogueira.

Estava formado o binoémio perfeito para construir a estrutura técnica que daria curso ao
projeto previdenciario supletivo que a Petrobras e seus empregados desejavam. Daphnis Souto e
Rio Nogueira nao tardaram a perceber que possufam a mesma afinidade de pensamentos sobre a

previdéncia complementar e a mesma determinagao para coloca-la em pratica.

CAPITULO IV

Pelo caminho do rio

Rio Nogueira, ou melhor, professor Rio Nogueira (1922-2005), possuia profunda visao social
e inigualdvel conhecimento técnico, fosse no campo da matematica, da estatistica ou da atudria.
Mas é nesta dltima que o seu legado serd inesquecivel.

Aos 24 anos, formou-se em matematica. Trés anos apds mais duas faculdades: agronomia e
engenharia.

Em 1947, passou no concurso do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio e foi nomeado
em 22 de mar¢o, quando entao recebeu o certificado de habilitacao como atudrio e passou a
exercer uma das fun¢des mais bem pagas do Pais.

O mais interessante ¢ o fato de nunca ter cursado uma faculdade sobre o tema. Primeiro por
nio existir e, quando surgiu, dizia ele: “ndo posso ser professor de mim mesmo”.

A precocidade era marcante. Em 1949, aos 27 anos, sagrava-se doutor em matematica e s6 nao
lhe deram a cadeira de docente por ser muito jovem.

Mas o que é, e o que faz um atudrio?

Conforme o conceito, os profissionais dessa ciéncia calculam probabilidades de eventos
aleatérios tais como morte, invalidez, incéndios etc., quais os riscos dessas hipdteses e como

21



9
g
=
-~
S
=
b
8
2
=
%1
S
=




24

Petros 40 Anos — Uma Histéria Sem Fim

calcular as amortiza¢des que constituirdo as reservas necessdrias para pagamento dos prémios
de seguro, de aposentadorias ou de pensoes.

Com sua verve, assim definia “hipdtese” o professor Rio Nogueira, “Hipdtese é aquilo que a
gente imagina que seja para saber como seria se fosse”.

A essa altura, a Petrobras empregava 31.261 pessoas, todas ganhando salarios acima da média. O
problema residia no fato de que o saldrio de contribui¢ao previdencial era baixo, limitado a cinco
saldrios minimos. Isso significava que, quando parassem de trabalhar, os valores de aposentadoria
seriam baixissimos e nao corresponderiam, nem de longe, ao que recebiam em atividade.

Um problema que o professor Rio Nogueira, Daphnis Souto e todos os integrantes da Aspes
tirariam de letra, pelo menos na sua concepgao técnica, dada a alta capacidade dos envolvidos,
mas que seria um verdadeiro desafio até chegar a implantagao e desenvolvimento.

O trabalho foi longo. E os debates ocupavam dias inteiros até a madrugada. Tudo era feito sob
certo sigilo, para nao criar rejei¢oes antes do tempo. Poucos sabiam o que estava sendo discutido
e sobre a evolucao do projeto.

Para substituir o Petrossocial, imaginavam uma funda¢ao como modelo. Nas palavras da
autora Maria Helena Diniz, fundagao “é um patrimonio (propriedades, créditos ou dinheiro)
colocado a servigo de um fim especial”’ Portanto, um acervo de bens livres que recebe da lei a
capacidade juridica para realizar as finalidades pretendidas pelo seu instituidor, em aten¢ao aos
seus estatutos.

Mas havia um empecilho. As leis da época ndo permitiam a criacao de uma fundag¢do nacional.
A Petrobras teria que criar varias, para atender as outras regioes, 0 que encareceria a iniciativa.
Porém o tempo se encarregou de promover mudangas que possibilitaram criar uma fundagao
de seguridade social tnica.

Para subsidiar os trabalhos e definir o perfil societdrio dos funcionérios, Rio Nogueira mandou
preparar e distribuir cerca de 30 mil questiondrios, uma profunda pesquisa que se destinava a
levantar todas as informagdes necessdrias a construgdo das tabelas atuariais. Desde a idade do
empregado, a composi¢do familiar, tempo de servico, qual a previdéncia social a que estava
vinculado e outros dados importantes obtidos na empresa, como o nimero de funciondrios
falecidos, idade e causa mortis.

Um dado, no entanto, gerou muitos comentdrios e desconfortos: o estado civil declarado
oficialmente por cada um. Era comum acontecer a existéncia de vdrias familias constituidas
pelo mesmo individuo, que s6 vinha a puablico quando este falecia. Saber a idade das possiveis
vitvas, que muitas vezes eram bem mais jovens, e o n° de dependentes era um dado relevante,
que impactava nos célculos atuariais e do qual nio se podia abrir mao.

Apesar das resisténcias iniciais, o indice de resposta foi alto e permitiu consisténcia ao estudo.

Osrelatdrios eram produzidos pela STEA, na qual o professor Rio contava com o imprescindivel
apoio de sua sempre companheira profissional Julieta Daiub, que muitos anos depois se tornaria
sua esposa.

O cendrio politico, por sua vez, era instavel naquele momento. O governo de Joao Goulart
anunciava as chamadas reformas de base que assustavam os conservadores.

Os petroleiros organizavam-se em sindicatos e eram fortemente reivindicativos. Faziam
passeatas com tochas acesas em prol do governo de Jodo Goulart e compareceram em massa ao

* Maria Helena Diniz, Curso de Direito Civil Brasileiro, vol. 1; Pdg. 146.
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comicio de 13 de margo de 1964, na Central do Brasil, conhecido como Comicio da Central, que
contou com a presenca de 150 mil pessoas.

Foi com esse pano de fundo de instabilidade, e sem ouvir o grupo de trabalho da Aspes, que o
Conselho de Administraciao da Petrobras aprovou, nos tltimos dias do més de mar¢o, mediante
resolucio, a aposentadoria dos funciondrios com saldrios integrais. Complementaria a diferenca
do pouco que era pago pelos Institutos de Aposentadoria.

Mas essa resolu¢do polémica foi suspensa em 1° de abril, data em que o presidente Goulart foi
deposto por golpe militar. Estava instalada a ditadura, que perdurou até a elei¢ao de Tancredo
Neves, em 1985.

CAPITULOV

« >

o0 meio do caminho tinha uma pedra, tinha uma pedra no meio do caminho’

Carlos Drummond de Andrade

A Petrobras passou a ser vista como empresa populada por agitadores de esquerda, e a partir
dai o clima foi de total inseguranca. Qualquer um era suspeito de subversao e qualquer atitude
era passivel de investigacao. Principalmente quem ocupava cargo de confianga ou de chefia. O
ambiente era de delagdo entre os proprios colegas.

Nos primeiros meses de ditadura a impressao era de que tudo cairia por terra e a fundagao, tal
como estava sendo concebida, ndo iria adiante.

Mas foi justamente o contrario. Passada a pressao inicial, os inquéritos foram perdendo o
sentido e quem estava em desacordo com a nova linha de governo fugiu ou foi preso.

A vida voltava ao normal pouco a pouco.

O marechal Adhemar de Queiroz, primeiro a ocupar a presidéncia da empresa no regime
militar, ndo tardou a demonstrar interesse na questdo. O servico de pessoal solicitou um
relatério sobre o que estava em vigor no setor médico-odontoldgico, e o que ainda estava em
fase de projeto.

Em setembro de 1964, passados apenas seis meses do golpe militar, ouvia-se falar novamente
em suplementacio de aposentadoria e se discutiam as taxas de contribuicdo. E em dezembro do
mesmo ano, representantes da Aspes, da Consec e da STEA participaram da primeira reunido
preparatéria com o objetivo de estruturar um fundo de capitalizagao.

Mas nem tudo eram flores e o grupo sofreu duas baixas. Daphnis Souto foi retirado da coordenacao
dos trabalhos e os beneficios de carater assistencial foram suspensos até segunda ordem.

O nome de Daphnis havia sido apresentado, por dentncia an6nima, aos investigadores que
atuavam no regime militar, chegando até os ouvidos do General Sarmento, considerado “linha-
dura”, de que o médico teria ideias estranhas. A Petrobras foi instada a dar explica¢des.
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Por duas vezes foi levado a presenga de um dos coronéis que tinham a missao de identificar
os subversivos da Petrobras. Segundo relato do préprio Daphnis, “naquela época, bastava um
telefonema nao identificado. Fui chamado a sala do coronel, que, alids, gostava de mim. Ele recebeu
um desses telefonemas e, ao desligar, me disse para ficar sentado ali mesmo, porque estava detido.
Enquanto ndo esclareceu aquela dentincia, fiquei naquela sala durante dois dias”.

A ideia de cria¢do da fundagdo contrariava o interesse de pessoas poderosas e Daphnis acredita
que a intencdo era atingir o projeto e ndo a sua pessoa. “O préprio encarregado do inquérito,
ouvindo tantas besteiras e infamias, um dia me disse que tomasse mais cuidado com os amigos, do
que com 0s meus inimigos.”

Como o grupo sem a coordenacao de Daphnis, propositalmente, nada produziu, o marechal
Adhemar de Queiroz, informado a respeito, trouxe de volta o médico para liderar os trabalhos.

Outro complicador entdo surge. Um dos montepios militares que operavam no Pais se candidata
a elaborar o plano. O marechal Queiroz determina que os lideres do projeto, Daphnis Souto e Rio
Nogueira sigam para Porto Alegre e conhecam a proposta do montepio. Mas estes nada encontram
e ao relatarem o fato ao marechal ele determina: “entdo continuem tocando o projeto de vocés™.

Em 1965, trinta e trés relat6rios técnicos ja haviam sido produzidos. O plano estava novamente
atualizado e foi encaminhado a diretoria, a qual, ap6s ter sido suficientemente esclarecida, o
encaminhou ao Conselho de Administra¢do, que aprovou o texto, mas condicionou sua aplicagdo
aos resultados finais dos estudos atuariais.

Ainda nesse ano ocorreram reformulacdes na Petrobras e a Assessoria Geral de Pessoal —
Aspes foi transformada em Servigo Social (Sepes), composta por trés setores: saide, servico
social e assisténcia técnica.

Meses depois, em junho, toda a equipe do Sepes ouvia o 34° relatdrio lido por Rio Nogueira,
abordando os resultados da avaliacdo atuarial. A aprova¢do ainda ndo se daria ali, mas a
espinha dorsal do projeto estava definida. O pectlio por morte do empregado compreenderia
o pagamento de 15 vezes o valor do saldrio-base na data do falecimento. O suplemento
de aposentadoria equivaleria a diferenca entre o valor da média aritmética das 12 dltimas
remunera¢des mensais (excetuada a parcela do saldrio-familia) e da renda mensal recebida do
instituto de aposentadoria, além de sofrer a proporcionalidade de dois fatores de reducio: tempo
de vinculac¢do a previdéncia e tempo de vinculagdo a Petrobras.

“N6s trabalhdvamos com as tdbuas de mortalidade do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Elaboramos o plano de custeio, que sdo regras de quantificagao de receitas, uma
projegdo de receitas para suportar despesas. Dai saem os recursos para pagar os beneficios, a renda
mensal concedida a cada aposentado, a cada invilido ou a familia dos que morreram. As despesas
sdo analisadas, e da mesma forma sdo avaliados os fundos para que haja solvéncia na hora do
pagamento. A solvéncia, por sua vez, depende do volume de reservas matemdticas. Um sujeito pode
viver pouco e, nesse caso, o dinheiro colocado na reserva foi demais, ficou sobrando. Isso compensa
a situagdao dos teimosos que sobrevivem além do que estava previsto na tdbua de mortalidade’,
esclareceu Rio Nogueira.

Foram cinco anos desde o Plano pronto, em 1965, até a sua aprovagao em 1970. A demora
deveu-se a uma série de obsticulos. Os primeiros vieram do préprio Instituto Nacional de
Previdéncia Social — INPS o qual surgiu da unificagdo dos IAP’s, em novembro de 1966. O
modelo de capitalizagao vigente foi substituido pelo de reparti¢ao simples.
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Era dificil entender por que a posi¢ao contrdria a criagao da fundacao, jd que a previdéncia
supletiva tem uma caracteristica totalmente convergente e fortalecedora aos principios da
previdéncia oficial. Foram anos de impasse e nos bastidores discutia-se o paradoxo: condenavam
a ideia, mas admitiam que seria muito bom se os servidores do INPS também pudessem ter uma
fundacao semelhante. Vai entender...

Em outras esferas de aprovagdo o assunto também se arrastava. A Comissdo de Defesa de
Capitais Nacionais — Codecan levou meses para analisar o assunto, assim como os Ministérios
do Planejamento e o das Minas e Energia — ao qual estava subordinada a Petrobras.

Novidades como o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, criado pela Lei n° 5.107,
e a aposentadoria aos 30 anos para as mulheres exigiram novos ajustes no projeto que parecia
nao chegar a consenso.

Finalmente, uma luz no fim do tunel. O general Arthur Candal da Fonseca, ao assumir a
presidéncia da Petrobras e tomar conhecimento do que vinha sendo feito, tornou-se um aliado
dos estudos para criar a fundagao. Enquanto isso, Daphnis Souto e Rio Nogueira permaneciam
incansdveis percorrendo a Esplanada dos Ministérios tentando aprovar o projeto.

Em uma dessas vezes, foram convidados a fazer uma apresentagao ao Ministro da Fazenda,
Delfim Neto, que, ao final, demonstrou estar convencido e entendeu que o projeto era vidvel,
apesar de alguns contras declarados por outros atudrios presentes.

Mas os dias se passaram e a aprovacao, devidamente formalizada, nada. Ao tentar apurar,
Daphnis ficou sabendo que “alguém” mandara brecar. Inconformado, procurou o general
Candal e declarou nao ter mais condi¢oes de interferir. “Nao tenho prestigio politico. Sou um
técnico, ninguém me conhece.”

Candal voou para Brasilia. Ninguém sabe exatamente o que foi feito, mas trés dias depois
a secretdria de Delfim Neto ligava para informar que estava tudo certo. Estava aprovada a
Fundagao Petrobras de Seguridade Social — Petros.

O nome Petros, diferente do que muitos imaginam, nao veio de Petrobras. Petros vem da
palavra pedra, coisa firme. A sugestao foi do Dr. Paulino, um médico da Petrobras, lembra
Daphnis. “A Fundagdo deve ser uma coisa firme, como uma pedra, eu disse em uma discussao.
Dai ele fez a sugestdo e ficou Petros como nome, para passar esse sentido de ser uma coisa perene,
definitiva”, completa Daphnis.

Com a aprovacao do Ministério da Fazenda, o plano finalmente deu um passo importante,
mas o fim ainda estava longe. A Unido pediu vistas do processo. Havia ddvidas se os funcionarios
iriam aderir a Fundacio, e estabeleceu, entdo, que aceitaria o projeto se houvesse pelo menos
30% de adesao.
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CAPITULO VI

“A partir de um certo ponto, ndo hd retorno. Este é o ponto que é preciso alcancar.”
Franz Kafka

Nao havia tempo a perder. Foi dado inicio a uma ampla campanha de esclarecimento por um grande
grupo de coordenadores, recrutados em todas as unidades, com a missao de explicar aos petroleiros o
que seria a Petros, o que ela representaria em suas vidas, direitos e deveres de parte a parte.

Um galo de papo amarelo, icone da campanha de marketing criada por uma agéncia de publicidade,

79 <«

anunciava a novidade: “A Petros vem af’, “A Petros estd chegando”

As reagdes eram as mais diversas. Alguns achavam que a Petros parecia concorrer com a “mae
Petrobras”. Ela nao lhes dava tudo? E de graca. Por que teriam que pagar para ter o que em grande parte
ja tinham?

Era preciso convencer essas pessoas que nao haveria perdas, muito pelo contrério.

As maiores resisténcias vieram, no entanto, dos funcionarios de altos salarios, que deslumbrados com
os retornos financeiros proporcionados pelo mercado de agdes, na época do milagre econdémico, nao
falavam em outra coisa, e tentavam provar por A + B que poderiam, com seus investimentos, fazer um
pé-de-meia que assegurasse o futuro deles.

Mas a campanha nio esmorecia. Cada sala, cada grupo de pessoas, mesmo os menores, eram visitados
pelos coordenadores, que argumentavam sobre todos os fatores favoraveis para adesdo ao Plano.

Gradativamente os resultados foram aparecendo e, apds seis meses, o indice de adesao solicitado pela
Unido atingiu o dobro do estabelecido. Quando a Petros foi criada, mais de 90% dos 35 mil funcionarios
tinham aderido a iniciativa. Ficaram de fora em torno de cinco mil pessoas, que s6 puderam aderir
muito tempo depois, nos anos 1990.

A Assembleia Geral Extraordindria dos acionistas, do dia 25 de abril de 1969, presidida pelo marechal
Waldemar Levy Cardoso, que sucedeu Candal na presidéncia da Petrobras, tinha dois itens importantes
pautados para aquela manha: o aumento do capital social da Petrobras e a criagao da Fundag¢ao Petrobras
de Seguridade Social.

Todos os estados credenciados pelos respectivos governadores e 38 acionistas particulares estavam
presentes, além de um representante do governo federal.

O marechal Levy manifestou posi¢ao claramente a favor da criagao conforme transcri¢ao da ata, um
texto que merece reproducao:

“No que diz respeito a Fundagdo Petrobras de Seguridade Social, os estudos da empresa neste sentido
remontam hd mais de dez anos, exatamente a fevereiro de 1958, quando a alta administragio da
Petrobras teve a oportunidade de primeiro se pronunciar sobre a necessidade do estabelecimento de bases
eminentemente técnicas, capazes de permitir o desenvolvimento de um plano de assisténcia aos empregados
e suas familias.

Esta preocupagao (...) esteve sempre presente a quantos tém assumido a diregdo da Petrobras, nio me
cabendo agora se ndo a honra de poder submeter os resultados finais (...) Depois de acurados estudos, com
a colaboragao, inclusive, de organizagdes do pais especializadas em assuntos atuariais, foi possivel submeter
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os planos (...) ao Instituto Nacional de Previdéncia Social — INPS, a Comissio de Defesa dos Capitais
Nacionais — Codecan e aos Ministérios da Fazenda, das Minas e Energia e do Planejamento, tendo (...)
recebido undnime e irrestrita aprovagdo por parte de todos os mencionados 6rgios do poder puiblico.

Assim, a criagdo de uma fundagdo (...) se confirmou como modalidade satisfatéria de solugdo dos
problemas relativos a assisténcia social aos empregados da Petrobras.”

As vantagens para a Petrobras foram destacadas pelo marechal Levy:

a) a supressio no orgamento da empresa (Petrobras), dos atuais énus consignados a conta de
suplementagdo de pensoes e pectilio por morte;

b) a dedugio do imposto de renda, devido pela empresa, do montante de sua participagio no custeio do
plano;

¢) o desligamento automdtico, pela aposentadoria integral, de antigos funciondrios cuja capacidade de
trabalho jd ndo permite o eficiente desempenho de suas fungoes, sem que para tal seja a empresa obrigada
a recorrer a acordos de rescisdo em prejuizo — o mais das vezes — do préprio empregado;

d) o aumento da produtividade da mao de obra, socialmente assistida e tranquilizada quanto ao futuro
de suas familias;

e) a promogdo da empresa na massa de seus empregados e melhoria nas relagoes de trabalho;

f) finalmente, a captagio das poupangas de seus empregados para a criagdo de reservas, aplicdveis em
favor deles.

Somente o governo da Paraiba, apesar de votar a favor, registrou seu desacordo, por considerar que o
INPS ndo poderia assegurar as mesmas vantagens a todos os segurados. Os demais presentes a reunido
aprovaram unanimemente.

Em seus ultimos dias como presidente da empresa, em outubro de 1969, Levy teve a satisfacdo de
ver aprovado, pelo Conselho de Administragao da Petrobras, o Estatuto e o Regulamento da Fundagao
Petros.

Mas foi Ernesto Geisel, que assumiu o lugar de Levy, quem finalmente colocou o marco zero dessa
longa estrada. Em seu livro de memdrias consta o registro:

“Um problema que havia na empresa era que ela estava cheia de funciondrios antigos. Engenheiros,
gedlogos e economistas ndo se aposentavam porque a aposentadoria que poderiam receber do INPS era
ridicula em comparagio com os vencimentos que tinham. Criamos um fundo de pensio, a Petros, e muitos
desses velhos, que jd ndo produziam, se aposentaram abrindo vagas para os mais jovens. Organizamos os
quadros de engenheiros, quimicos, gedlogos e economistas com diferentes niveis, e dentro desses quadros
faziamos promogdes anualmente, de acordo com o mérito, o valor do funciondrio. Havia um exame
minucioso, entre os diretores, desse pessoal, para a devida avaliagio. Era de fato um plano de carreira, de que
eles muito gostaram, porque evitou a estagnagio. Nenhum dos funciondrios efetivos foi forcado a entrar na
Petros. Entrava quem quisesse. Quanto aos novos empregados, todos eram obrigados a entrar para o plano.”

O cheque da Petrobras com a primeira contribui¢do & Fundagao Petros, “de pedra, algo firme e
definitivo’, seria de 15 milhdes de cruzeiros novos.

A Petros passa a existir oficialmente em 1° de julho de 1970.
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De tudo ficaram trés coisas

a certeza de que estamos sempre a comegar,

a certeza de que é preciso CO Iltlnual',

Portanto, devemos:

fazer da interrupgao um caminho novo,
da queda, um passo de danca,

do medo, uma escada,

do sonho, uma ponte,

)D)

da procura, um encontro.

Fernando Sabino
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CAPITULO1

Nao existem atalhos, o meio é o trabalho

Os 15 milhdes de cruzeiros novos, primeira contribui¢ao para a Funda¢io Petros, estava
defasado. A constatagao teria sido do préprio tesoureiro da Petrobras, José Paiva Prudente, que
ligou para o secretdrio da reunido de diretoria, Ramiro Tostes, designado assistente-chefe da
primeira gestdo, dizendo que aquela quantia havia se desvalorizado em 20% pela inflagdao. A
solugdo, dada pelo préprio Prudente, seria a de acrescentar mais 3 milhdes no futuro, pois o
cheque ja estava pronto. A preocupagao em preservar o patrimonio da Petros existe desde entao.

Embora as atividades tenham se iniciado em 1° de julho de 1970, a Petros foi instituida quando
a primeira Diretoria Executiva foi empossada, em 31 de margo de 1970.

O modelo administrativo que deu base ao primeiro estatuto considerou que o presidente teria
mais poderes que os demais diretores, os quais ocupariam fungdes especificas.

O gatcho Petronio Barcellos, cuja brilhante carreira como engenheiro da Petrobras o levou a
ocupar varios cargos de chefia, integrar o Conselho de Administragao e ser o vice-presidente da
Petroquisa, foi convidado pelo préprio Ernesto Geisel, velho amigo dos tempos de Porto Alegre,
para ser o primeiro presidente da Fundagao.

A alta administragdo contou ainda com Marcelo Zobaran, na diretoria Administrativa;
Wolmar Gottschall Assumpc¢ao, na diretoria de Beneficios; e Nelson dos Santos Galvao, na
diretoria de Patrimonio, que anos depois passaria a se chamar diretoria de Investimentos.

Daphnis saiu de cena. Segundo ele, estava certo de ter cumprido sua missao. “Eu ndo aspirava
a presidéncia da Petros e uma prova disso é que nem me inscrevi entre os primeiros participantes.
Entrei numa leva grande. Eu queria mesmo era assegurar meu futuro e o dos companheiros de
trabalho”, declara.

Havia muito trabalho a ser feito, mas os primeiros momentos de existéncia da Petros ja foram
pautados por equilibrio e lucidez, os quais podem ser percebidos na ata da reunido de 22 de abril
daquele ano, no que se refere a aplicagao dos 15 milhdes de dotagao inicial.

“...duas solugdes se impéem para a pronta aplica¢do dos recursos mencionados, a fim de abrigd-
los, no minimo, contra a erosio causada pelo processo inflaciondrio.

a) Aplicagao em depésitos a prazo fixo em estabelecimentos bancdrios.

b) Atuagdo no mercado de capitais, isto é, em titulos mobilidrios piiblicos e/ou privados.

A primeira alternativa, se bem que mais simples e comoda, ndo oferece os atrativos desejados, posto
que, embora possa proporcionar seguranca e liquidez satisfatérias, ndo poderd oferecer rentabilidade
capaz de abrigar, convenientemente, os recursos empatados, dos efeitos da inflagio (...).

Resta, portanto, o recurso do mercado de capitais em suas diversas modalidades. As aplicagdes
neste sentido devem considerar os fatores seguranga, liquidez e remuneragdo satisfatérias, e devem
ser orientados para os seguintes setores:
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a) Titulos de renda fixa

b) Fundos de Investimentos

c¢) Compra e venda de agoes em Bolsa”.
E a diretoria deliberou que:

“as transagoes apontadas nos itens b e ¢ acima (titulos de renda varidvel, se bem que hajam se
constituido em passado recente numa grande fonte de lucros para os aplicadores (...) ndo podem ser
cogitados no momento, por apresentarem riscos que a prudéncia recomenda a esta diretoria nio
correr, na primeira fase de sua atuagao’.

A importincia dada ao plano de investimentos foi apoiada em célculos da STEA, com
o propésito de formar uma reserva sélida. Nosso jd conhecido Rio Nogueira e o diretor de
Patrimonio, Nelson Galvdo, nao se deixaram contaminar pela febre do “milagre econémico”. O
plano de investimentos aprovado previu a distribui¢ao dos recursos entre depdsitos e aplicagoes
a prazo fixo na rede bancdria, em Obrigagdes Reajustdveis do Tesouro Nacional e em Letras
Imobilidrias, com rentabilidade de 8% mais corre¢ao monetdria.

Mas as questoes eram intimeras e nao se limitavam a investimentos. Era preciso selecionar
pessoas para compor o quadro de funciondrios, comprar maquinas e equipamentos e desenvolver
todo o operacional relativo a administragdo dos 29 mil participantes que tiveram sua adesdo
formalizada em 1° de julho de 1970, data oficial de fundacao.

Um aspecto emblemdtico foi a criacao da marca Petros. Os “esses” superpostos tinham o
significado de bragos que se entrelagam. Desenvolvida por Ramiro Tostes, representa o sistema
de unido e de prote¢ao destinado aos participantes.

O Conselho de Curadores, hoje denominado Conselho Deliberativo, reunido pela primeira vez
em 15 de julho daquele ano, aprovou a marca Petros de “esses” entrelacados, além de homologar
as tabelas de saldrios e gratificagdes, a estrutura proviséria da Fundagao e o plano de aplicagao
de recursos apresentado, referendando assim o principio da cautela assumido pela diretoria.
Seria dada preferéncia aos titulos de renda fixa: do capital inicial de 15 milhdes de cruzeiros, 12
milhoes foram aplicados em Obrigagoes Reajustéveis do Tesouro Nacional (ORTNs), 1,6 milhao
em letras imobilidrias e 600 mil em Obrigag¢oes da Eletrobrds. O que sobrou foi depositado na
agéncia do Banco da Bahia.

Em 1970, eram apenas 54 funciondrios e trabalho tinha de sobra nas instalages que a Petros
ocupava precariamente na sobreloja e no terceiro andar do edificio Cardeal Leme, na rua Te6filo
Ottoni, 82, Centro do Rio de Janeiro.

Tudo era importante, mas entre as prioridades estava a de convencer mais gente da Petrobras,
em especial da Fronape, a se tornar participante da Fundagao. Era preciso criar um diferencial
para os mais jovens, de forma que estes se sentissem atraidos a aderir, pois, em alguns casos
teriam que descontar mais de 10% de seus saldrios para uma aposentadoria que seria usufruida
somente 35 anos depois.

A solugdo veio mediante a oferta de servigos, tal como a criagao da carteira de empréstimos, que
nio sé representava uma forma de investimento para a Petros, como oferecia a cada participante
a possibilidade de tomar dinheiro emprestado a juros abaixo dos praticados pelo mercado.

Nao que a Petrobras deixasse de socorrer seus empregados, mas cada caso era examinado para
identificar se o funciondrio realmente necessitava daquele dinheiro.
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Posse do 1° presidente da Petros, Petronio Barcellos, 31 de margo de 1970 Posse do 1° presidente da Petros, Petronio Barcellos, 31 de margo de 1970
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A carteira de empréstimos criada pela Petros era uma libertagdao para a empresa e para o
empregado. Este ndo precisaria dar maiores explicagdes sobre o destino do dinheiro e aquela nao
tinha mais que atuar paternalmente.

Eram dois os tipos de concessdes, o empréstimo pessoal, sem destinacdo especifica, e o
empréstimo sadide, destinado a cobrir despesas com doencas e procedimentos que ndo estivessem
cobertos pela rede credenciada.

Sénaqueleano foramaprovados 101 pedidos de empréstimos e dois anos depois atingiam a marca
de 18.908 empréstimos concedidos. Além de ter se tornado um grande chamariz, os empréstimos
mobilizavam vdrias dreas das diretorias Administrativa e Patrimonial. Valia a maxima: quem
concede nao paga, quem paga nao fiscaliza. Significava dizer que um setor calculava a concessao,
outro pagava e um terceiro fiscalizava, como forma de manter a integridade do processo.

CAPITULO II

Em beneficio de todos

“O que distingue essencialmente as fundagdes de seguridade nio é s6 a miniicia terminoldgica traduzida
pela tradugdo desapropriada, fundos de pensio, nem é apenas a finalidade social dos investimentos, os
quais, noutros similes securitdrios, parecem mais o fim’ do que o ‘meio’ O que caracteriza, a nosso vet, a
Fundagdo da Petrobras é o sentido de integralizacdo do bem-estar do participante insinuado no convénio
102 da OIT — Organizagdo Internacional do Trabalho, sob o nome de ‘seguridade social, e que, nas
fundagdes, se manifesta pela exaustdo do plano de beneficios e servigos; e é sobretudo sua indole supletiva,
em relagdo a previdéncia nacional, que permite — a custos reduzidos — a imediata adesdo da empresa ao
plano governamental de segquridade, para completd-lo sem excessos onerosos e garantir, a qualquer hora,
a seguridade total de seus empregados.” (professor Rio Nogueira)

No inicio dos anos 1970, acompanhando o boom econdmico, ocorreu uma proliferagao de
fundos de pensao. A previdéncia privada movimentava cerca de 10% do giro das Bolsas no Brasil.

A Petros era um verdadeiro vulcio de atividades. Havia muito que fazer. A drea de beneficios,
em particular, tinha muitas missdes a cumprir: levantar os processos de quem ja havia se
aposentado — os pré-70, como eram chamados — ou morrido antes de a Petros ser criada, os
chamados riscos preexistentes; elaborar manuais, normas e ordens de servi¢o; criar formularios
e todo o operacional capaz de atender os participantes, os quais tiveram o prazo de ingresso sem
pagamento de joia encerrado em 29 de agosto, menos de dois meses aps abertas as inscrigoes.

A joia, conforme defini¢ao do dicionario de termos técnicos da Abrapp — Associacio Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, é “a contribuicdao complementar prevista
no regulamento do plano de beneficios, fundamentada no principio de solidariedade contributiva e
estabelecida com o objetivo de minimizar o impacto da adesdo ou da alteragdo de dados cadastrais
do participante’.

Esse valor pago adicionalmente as contribuigoes é calculado tomando como base o tempo
estimado para cumprir as caréncias previstas para fazer jus ao beneficio, e refere-se ao periodo
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de tempo anterior a adesdo do participante a Petros, durante o qual ele ndo contribuiu para o
plano. Quem entrou depois do prazo passou a pagar mais.

Os aposentados e pensionistas sé puderam se inscrever até 28 de outubro e totalizaram cerca
de mil pessoas. Fato é que o balanco fechou com um resultado pouco acima de 30 milhdes de
cruzeiros, se somados o fundo adicional para atendimento de beneficios, as reservas do plano
de suplementacio e a reserva de contingéncia. Nada mal para tdo pouco tempo de existéncia.

Os cinco meses desse primeiro ano da Petros totalizaram o pagamento de 37 peculios por
morte, oito suplementag¢des de pensao e um auxilio-reclusdao. Um volume de 29.127 participantes
inscritos, que contribuiram com 7,72 milhdes de cruzeiros, um pouco mais do que o dobro dos
3,28 milhdes de cruzeiros de dotagao da Petrobras.

Era s6 o comeco. Logo a seguir, em 1971, novos estudos passaram a ser feitos para dois novos
beneficios, o pectilio por morte em consequéncia de acidentes de trabalho e o auxilio-doenga.

Como de praxe, as empresas pagavam os 15 primeiros dias quando o funciondrio era afastado
por motivo de doenca. Depois desse prazo era com o INPS. Mas a Petrobras ndo agia assim,
complementava o saldrio do funciondrio até o vigésimo quarto més. A intengdo era que a Petros
passasse a fazer isso.

CAPITULO III

Topografia irregular

Naquele tempo, nao havia paridade nas contribuicdes previstas para o Plano. A Petrobras
contribufa apenas com a metade do que era pago pelos funciondrios. O governo achava que seria
oneroso pagar mais do que isso. Por outro lado, a parcela de contribui¢ao dos funciondrios nao
chegava a 11% do saldrio — considerando que ja recolhiam um valor significativo para o INSS, o
desconto para a Petros ndo poderia ser elevado demais.

Havia também a contribuicio sobre a folha de saldrios: a Petrobras recolhia a Petros 1,26%
sobre a folha dos optantes do FGTS e 1,22% sobre a folha dos ndo optantes. Também era feito um
adiantamento de 1,30% sobre a folha dos ndo optantes a ser ressarcido quando fosse recolhido o
FGTS pelo empregador, no momento da rescisao trabalhista do funcionario.

Os participantes recolhiam mensalmente 1,45% sobre o saldrio de participagao, até o limite
de dez saldrios minimos de maior valor no Pais, e 11% sobre a parcela do salario de participagao
acima desse patamar.

Era um momento em que as duvidas pairavam sobre a decisdo dos funcionédrios em aderir
ao FGTS abrindo mio da estabilidade. A avaliacdo era de que eles ndo optariam. A Petrobras
recolhia entdo sobre a folha de saldrios dos que néo fizeram a op¢ao pelo FGTS, com repasse de
60% do montante para a Petros.

Mas os ventos mudaram e o governo passou a incentivar a op¢ao mediante a possibilidade
de usar o FGTS para outros fins, inclusive a compra da casa prépria. A adesdo foi macica. Isso
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inverteu a polaridade do processo. Quase 90% dos petroleiros fizeram a opgao. Os novos ja
entravam optando pelo FGTS.

Essa mudanga desequilibrou o plano e a Petros buscou obter a paridade, mas s6 isso também
nio seria a solug¢do. O incentivo a aposentadoria, que virou rotina dentro da Petrobras, também
colaborava para aumentar o desequilibrio. O relatério de 1971 apontou o crescente nimero de
op¢des pelo FGTS como fato mais representativo para queda das receitas.

Nao bastassem esses fatores, um grave acidente ocorreu na Refinaria de Duque de Caxias,
levando a morte 30 trabalhadores e outros tantos feridos, que terminaram invélidos pelos efeitos
da explosdo acontecida. Entre as vitimas havia muitas que ndo eram participantes da Petros,
mas a ordem do presidente da Petrobras, Ernesto Geisel, foi expressa: todos teriam que receber
beneficios. Sem excegao.

Nao houve argumento capaz de demover tal decisao e os mortos foram inscritos como
participantes. A Petros recebia mais um baque.

CAPITULO IV

Devagar se vai ao longe

Geisel retribuiu a obediéncia da Funda¢do. Quando a Petrobras realizou o primeiro aumento
de capital apds o fatidico evento, a Petros ganhou o direito de arrematar a prego quase simbolico
as sobras de agdes de sua patrocinadora, geradas pelos acionistas que, chamados a participar
do aumento de capital, decidiram ndo investir. Em geral, essas sobras eram pequenas fra¢des,
mas o valor pedido ao acionista correspondia ao valor nominal que constava do papel, sempre
inferior ao negociado em Bolsa. Pouco a pouco a Petros subscreveu quantidades de agoes que
representaram um aporte patrimonial significativo.

De acordo com o relatério de 1972, trés novas empresas, Petroquisa, Braspetro e Petrobras
Distribuidora (BR), subsididrias da Petrobras, tornaram-se patrocinadoras da Petros, trazendo
3.647 novas inscricdes para a Fundacao, e o nimero de participantes aproximava-se dos 32
mil. O ano mais que triplicou o ntimero de funciondrios, que passou de 54 para 172, dos
quais 122 do quadro préprio. E a carteira de investimentos estava estruturada com solidez
e diversificacao de a¢oes das melhores empresas de cada setor da economia. A metade delas
eram sobras da Petrobras.

O ano de 1973 foi marcado pela alteracdo no texto da Lei Orgénica da Previdéncia Social
(LOPS), pela Lei n° 5.890, de 08/06/73, na qual as contribui¢des sdo elevadas de 8% para 11%
para os servidores estatutarios, assim como o teto dos descontos para o INPS. Isto resulta em
contribui¢cdes menores para a Petros e suplementacdo de beneficio também menor, uma vez que
o teto do beneficio da previdéncia oficial sofreu elevacao.

No ano seguinte, mais mudancas. A primeira de presidente: Petronio Barcellos completa o
seu mandato em 18 de fevereiro e quem o substitui é Joaquim Caetano Gentil Neto, que ficou
no cargo por dez anos.
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A outra mudanga foi de enderego. Parte da administracao da Petros sairia do edificio Cardeal
Leme e passaria a ocupar as instalagdes anteriormente usadas pela presidéncia da Petrobras — no
edificio Braspetro, na praga Pio X, Candeldria —, que lhe cedeu o espago. A drea de beneficios,
no entanto, permaneceu no prédio velho ainda por algum tempo, o que rendeu muita ciumeira.

As alteragoes na lei trouxeram impactos para as aposentadorias em 1975. O salario minimo,
antes usado como base para os célculos de contribui¢do e de beneficios, foi substituido pelo
valor de referéncia. Isso reduziu os proventos de aposentadoria por tempo de servico e fixou o
teto de 95% para quem recebesse até dez saldrios de referéncia. A essa altura a Petros ja pagava
3.886 beneficios, nimero que viria a crescer a passos largos.

A estratégia da Petrobras de renovar seu quadro funcional, um dos motivos pelo qual a
Petros foi criada, era o agente motivador para o constante crescimento do ntimero de beneficios
concedidos. Em contrapartida, o nimero de patrocinadoras também aumentava e totalizava
seis empresas: Petrobras, Petroquisa, BR Distribuidora, Braspetro, Petrofértil e a prépria Petros.

A carteira de investimentos permanecia com foco no mercado financeiro e nos empréstimos aos
participantes, em parcelas amortizaveis de 6 a 36 meses, mas a partir de entdo passariam a existir os
empréstimos para fins habitacionais. As sobras de agdes da Petrobras representavam 74% da carteira.

Os investimentos imobilidrios deram inicio a uma nova modalidade de diversifica¢do da carteira,
em 1975. Foi adquirido da Petrobras o edificio Astéria, na rua Senador Dantas, 14, por 21,7 milhoes
de cruzeiros. Naquela época, ainda ndo existia o0 Conselho Monetdrio Nacional e quem estabelecia
as regras era o Banco Central, que permitia a aplicagdao de determinado percentual da carteira em
imdveis. A exigéncia era que o investimento rendesse pelo menos 6% ao ano.

A intenc¢ao inicial era que o Astdria se tornasse a sede da Petros, mas isso acabou nao
acontecendo e o imdvel teve seus andares totalmente alugados.

Dois anos depois, em 1977, portanto, foi a vez do edificio Francisco Serrador, na praca
Mahatma Ghandi. O edificio, que no passado foi hotel, boate e restaurante, foi todo construido
no estilo art déco e hospedou ilustres personalidades, artistas e presidentes. Agora, abrigaria a sua
mais importante estrela com perfil social: a Petros.

O Serrador reuniu novamente todo o corpo funcional — antes separado pela ida de parte deste
para o edificio Braspetro e a permanéncia da drea de beneficios no Cardeal Leme — e foi sede da
Petros por 20 anos.

O numero de patrocinadoras ndo parava de crescer e, no ano de 1976, mais que dobrou
a quantidade de novas empresas que aderiram a Fundagido. Petrobras Quimica Fertilizantes,
Petroquimica Unido, Interbrds, Copene, Ultrafértil, Copesul e Cia. Quimica do Recdncavo
aumentaram o numero de participantes, que contrabalancavam o crescimento de beneficios
concedidos: 4.721, aproximadamente 25% a mais do que no ano anterior.

O Serrador comportava perfeitamente o crescente niimero de funciondrios que o aumento de
patrocinadoras exigia.
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Fachada do Edificio Francisco Serrador, antiga sede da Petros

Foto: Ricardo Brasil

Detalhes internos do Edificio Francisco Serrador
Fotos: Marco Anténio Gambda
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CAPITULOV

Pelos meios legais

O ano de 1977 foi muito importante para a previdéncia complementar, pela criagdo da primeira
legislagao especifica, a Lei n° 6.435, sancionada em 15/07/77, que regulamentava os fundos de pensao.

Essa primeira lei pensada para o setor fixava regras contdbeis e atuariais, estabelecia as
caracteristicas gerais para planos de beneficios e condi¢des técnicas para custeio, investimentos
e outras relacdes patrimoniais. Enfim, além de formalizar o funcionamento das entidades
de previdéncia complementar, ainda criava mecanismos de fiscalizacdo e de protecio para o
patrimonio dos participantes. Essa lei vigorou por 24 anos.

O Decreto n° 81.240, baixado no ano seguinte, regulamentou alguns dispositivos genéricos
que a lei apresentava, como o limite de pagamento de beneficios e idade minima para concessao
do beneficio de suplementacdo — 53 anos para aposentadorias especiais e 55 anos por tempo de
servico. Essa nova regulamentacio s6 produziria efeitos para os novos ingressos, a partir de 1°
de janeiro de 1978. Quem aderiu a Petros antes dessa data ndo estaria sujeito ao limite de idade
e estaria apto a ser suplementado no mesmo momento em que se aposentasse pelo INPS. A essa
altura ja existiam 5.889 beneficios concedidos.

As empresas que ingressaram no ano de 1977, Petroflex e Petrobras Minerag¢ao (Petromisa),
ampliaram o ranking para 16 patrocinadoras e foram as ultimas cujos participantes inscritos no
ano ndo foram afetados pelo Decreto n° 81.240, o qual instituiu também os érgaos fiscalizadores
e normativos do Sistema de Previdéncia Privada — a Secretaria de Previdéncia Complementar —
SPC, hoje Previc, e o Conselho de Previdéncia Complementar — CPC, hoje CGPC.

Se devagar se vai ao longe, era chegado o momento de uma reversao importante mediante a
decisdo do Conselho de Administra¢ao da Petrobras, em marco de 1978, de conceder a paridade
das contribui¢des das empresas patrocinadoras com a dos participantes.

Ao mesmo tempo, a dindmica de investimentos também passa por alteragoes, estas ndo tao
boas. A criacio do Conselho Monetario Nacional — CMN trouxe restri¢oes as aplicacdes em
titulos de renda fixa e o governo orientava que concentrassem os investimentos em titulos de
divida publica, as Letras e Obriga¢des Reajustaveis do Tesouro Nacional, no lugar dos titulos de
crédito privado (letras de cambio e depésitos a prazo, especialmente). As agdes da Petrobras
excediam os limites maximos fixados pela Resolu¢do n° 460 e a Petros recorreu ao Conselho de
Previdéncia Complementar para que fosse submetida ao CMN a proposta de regime especial, de
forma a manter as a¢des em sua carteira.

A Petros seguia em frente, e em 1979 a receita da Fundagao duplicou em virtude de mais 4.590
novos participantes, do aumento da folha salarial das patrocinadoras, e da bem-vinda paridade
no recolhimento das contribuigoes.

Como qualquer setor em crescimento, os ajustes na legislacio se apresentavam a medida que
as necessidades surgiam e o ano de 1980 desenhou novas diretrizes ao estabelecer um valor
minimo para suplementag¢do de aposentadorias e para o auxilio-doenga.

Prevalecia a prudéncia e a Petros permaneceu longe dos investimentos mais ousados; a renda
fixa e os empréstimos aos participantes mantiveram a preferéncia. O acerto nas decisdes e o
aumento de patrocinadoras e participantes fizeram a receita global crescer em quase 250%.

Petros 40 Anos — Uma Hist6ria Sem Fim

Em 1982, a legislagao previdencial passa por nova alteragao. O Decreto n° 87.091, de 12/04/82,
estabeleceu limite de contribui¢ao para as entidades fechadas de previdéncia privada patrocinadas por
estatais. Esse limite, que permanece até hoje, ndo podera ultrapassar o equivalente a trés vezes o maior
valor-teto do salario de beneficio a Previdéncia Social, hoje denominado salario de contribuigao.

Os trés anos seguintes foram marcados pela gestdo de Orfila Lima dos Santos na presidéncia
da Petros, substituindo Gentil, que renunciou na metade do seu terceiro mandato.

Um de seus desafios foi reverter as distor¢des que vinham ocorrendo em alguns célculos
de beneficios, as quais resultavam em valores muito baixos de suplementa¢ao e tiravam a
credibilidade da Petros.

A férmula para calcular os beneficios utilizava os 12 saldrios anteriores a0 momento de sua
concessao. Essa regra foi estabelecida no inicio da instabilidade econémica dos anos 1970, o que
levou a uma enorme diferenca entre os primeiros seis e os tltimos seis meses. Ao ser calculada a
média simples, o valor cafa expressivamente, ficando bem longe do tltimo salario recebido antes
da aposentadoria. Desse resultado era diminuido o valor pago pelo INPS e a diferenca era o que
a Fundagao pagaria.

Isso trouxe de volta a mesma preocupacao existente entre os funciondrios antes de se
filiarem a Petros. O que a Funda¢do prometera nao estava acontecendo. Em paralelo, a crise
na previdéncia oficial também marcava um periodo de turbuléncia, efeito da maior recessao
ocorrida desde a Revolugao de 1930. O volume de recursos do INPS tornou-se insuficiente para
pagar as aposentadorias e pensdes. Para corrigir o problema, o professor Rio Nogueira defendia
a necessidade de novas alteragdes na legislacao.

Em 1984, um novo sistema de reajuste dos beneficios em manutenc¢ao foi autorizado
pelo Conselho de Administracao da Petrobras e aprovado pela Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), estabelecendo que o valor dos proventos guardasse estreita relagio com
os ganhos dos empregados em atividade.

E para corrigir a média salarial que tanto distanciava o primeiro beneficio do tltimo salario
foram criados o FAT — Fator de Reajuste e o FC — Fator de Corre¢do. O FAT eliminava a distor¢do
no inicio da concessdo do beneficio e o FC assegurava a manutenc¢io do poder de compra dos
beneficios, indices estes criados pela propria equipe da Petros, liderada pelo entdo diretor de
Seguridade, Leon Zeitel.

Esses dois fatores tanto corrigiam os saldrios utilizados na média para o célculo de concessao
do beneficio inicial como os beneficios supletivos, acrescidos do valor do INPS, com base nos
percentuais de aumentos concedidos pela Petrobras aos empregados em atividade. Isso garantia
que a renda da aposentadoria seria equivalente a 90% da média salarial corrigida. E mais, esse
valor encontrado na concessio seria mantido durante todo o tempo de aposentadoria e depois
para a familia do aposentado.

Qualquer reducio no beneficio do INPS que ocorresse no futuro, por qualquer motivo, seria
coberta pela Petros, que passou a se responsabilizar pelo pagamento da soma dos dois beneficios,
corrigida pelo indexador. Os dispéndios do plano com o pagamento dos beneficios aumentaram
e o impacto logo se fez observar na avaliacao atuarial de 1986, evidenciado pela insuficiéncia do
patrimonio para cobrir essas correcdes.

Desde a aprovagao da proposta pela Secretaria de Previdéncia Complementar, em 25 de
setembro de 1984, até o dia 20 de dezembro do mesmo ano, o trabalho para calcular todos os
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beneficios pelo novo FAT consumiu um grande esfor¢o da equipe Petros, com aproximadamente
30 a 40 pessoas trabalhando incessantemente. O resultado valeu a pena: o Natal dos aposentados
foi gordo.

A Fundagao atingiu a marca de 80 mil participantes distribuidos em 17 patrocinadoras entre
1980 e 1985. Nesta ocasido, mais de 18 mil beneficios ja haviam sido concedidos.

Nos ultimos anos da década de 1980, a Petros teve relevante participagao da Constituinte de
1988, na subcomissao de Ordem Econdmica, que contemplava temas referentes a previdéncia
publica e complementar. Tiveram destaque nesse processo o entdo presidente da Fundagao,
Orfila Lima dos Santos, e o diretor Yvan Barretto de Carvalho, que atuaram em conjunto com as
entidades de classe e sindicatos de trabalhadores ligados as empresas estatais.

A Petros, juntamente com outros fundos de pensao, defendia que a previdéncia complementar
permanecesse desvinculada da previdéncia publica, diferentemente da proposta contida no
relatério da subcomissao. Essa defesa dos fundos de pensao foi exitosa e permitiu a consolidagao
do sistema de previdéncia complementar até os dias atuais.

CAPITULO VI

De tudo, um pouco

Em 1985, o nimero de funciondrios chegava a 429, no total. Os 21 novos funcionarios
vieram para trabalhar com os primeiros micros e softwares recém-adquiridos, adaptédveis as
necessidades especificas de cada drea. Até entdo, a Petros contava com um processamento de
dados que englobava trés sistemas: o cadastro de participantes, a folha de pagamentos e a folha
de beneficios, executados por um computador de excelente performance na época, o Medidata
M-2001, alugado pela Fundagao.

Os investimentos permaneciam apresentando excelentes resultados, atingindo 6,2 bilhoes de
cruzeiros, com rendimentos liquidos de 4,3 bilhoes e uma variagao de 346% em relagao ao ano anterior.

Gilberto Amaro Rodrigues veio a ser o sucessor de Orfila, assumindo em 1988, gestdo na
qual aconteceu a compra dos computadores de grande porte da IBM e instalagdo dos diversos
terminais nas dreas, o que exigiu reformas fisicas no prédio.

Mesmo assim, os equipamentos da IBM nao chegaram a ser totalmente instalados. Parte da
folha de beneficios era rodada no Medidata e parte nos computadores IBM, que ficavam em
locais diferentes e exigiam uma grande mao de obra, levando fitas pra 14 e papel pra ca. As trés
empresas contratadas para desenvolver os softwares de cada um dos setores da Petros foram
instadas a interligar os sistemas e a Fundagao foi informatizada de verdade.

Alcides Nunes da Costa Filho, presidente que substituiu Gilberto Rodrigues, foi o responsavel
por essa virada na informdtica da Petros, assim como também buscou a integragdo com o0s
sistemas das patrocinadoras. Antes, o participante ao chegar a hora de se aposentar tinha que
levar até a Fundacdo os boletos de suas 36 dltimas contribuig¢des, informagdes estas que eram
inseridas manualmente no sistema e faziam com que a concessao de beneficios levasse de 6 a 7
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meses. Depois da integracao, os dados eram obtidos diretamente do RH das patrocinadoras e o
tempo de concessdo caiu para 30 dias.

Em janeiro de 1989, o Pais passava por sua oitava tentativa de estabilizacdo da economia e o
ano terminou com uma hiperinflagdo, com a alta dos precos atingindo 50% no més de dezembro.
O confisco realizado pelo Plano Collor, em mar¢o do ano seguinte, trouxe grandes impactos para
os fundos de pensio e seus fluxos de caixa, obrigando a Petros, que nunca tinha atrasado um
beneficio, a buscar recursos emprestados no Banco do Brasil para pagar pessoal e beneficios.

A repercussdo da nova politica econdmica também se daria no nimero de patrocinadoras e
participantes. Duas delas, Interbrés (Petrobras Comércio Internacional) e Petromisa (Petrobras
Mineragado) foram extintas pelo governo.

No ambito da reforma administrativa, as subsidiarias da Petrobras promoveram programas de
incentivo a aposentadoria, o que gerou um aumento de 20% no nimero de assistidos, atingindo
25.078, além dos 71.787 ativos. O numero de total de participantes chegou a 96.865.

Nelson Lacerda da Silveira foi o sétimo presidente da Petros e o terceiro no mesmo ano de
1990. Ao terminar o mandato de Alcides Costa Filho, em 6 de abril, assumiu Jodo Reynaldo
Pereira da Costa, que ficou até inicio de dezembro, quando renunciou. O pouco tempo, no
entanto, foi suficiente para reduzir geréncias, assessorias, fun¢des gratificadas e o efetivo da
Petros em aproximadamente 15%. O corpo funcional caiu de 466 para 404 pessoas.

Lacerda, superintendente financeiro da Petrobras, aceitou o convite para presidir a Fundagao
e assinou o balango que registrou um aumento patrimonial de 15% na reavaliagao da carteira de
imoveis e contribuiu para o superavit técnico de 8% no periodo.

Logo a seguir, viria a enfrentar um problema grave: a defasagem entre o dissidio da Petrobras,
em setembro, e o reajuste do saldrio minimo, em maio do ano seguinte. A corre¢io das
aposentadorias se baseava nas tabelas salariais da Petrobras, e o Estatuto da Petros estabelecia a
efetivagdo do aumento ap6s a oficializagao do INSS do reajuste dos segurados da previdéncia,
0 que causava a defasagem. A solug¢do foi aumentar a contribuiciao de 11% para 14%, mas isso
teve repercussdo negativa na sociedade, que passou a acreditar que os fundos de pensdao eram o
“ralo do dinheiro publico”

Oano de 1992 trouxe o agravamento de dentincias de corrupgao e os fundos de pensao enfrentaram
sua primeira CPI, denominada pelos jornais como a CPI do PP, em alusdo ao ex-secretdrio de Collor
para assuntos estratégicos, Pedro Paulo Leoni Ramos, a qual se destinava a apurar as aplicacdes em
iméveis pelas entidades de previdéncia complementar de estatais, que estariam sendo realizadas
irregularmente, acima dos percentuais previstos na legislacao de previdéncia privada.

A Petros, representada pelo seu presidente Nelson Lacerda, demonstrou aos senadores, por
graficos e transparéncias, o cuidado técnico com o qual vinha realizando seus investimentos
nesse segmento e os excelentes retornos obtidos.

Os fundos de pensao se tornaram os maiores investidores nos leiloes de privatizagoes do governo
Collor. Uma forma de se livrar de papéis pouco rentdveis como Certificados de Privatiza¢do (CP) e
cotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND), as chamadas “moedas podres”.

A Petros interessava a Petroflex e a Copesul, pois ambas eram suas patrocinadoras. A Fundagao
foi ao leilao e adquiriu 14,95% do capital da Petroflex usando exclusivamente obrigagdes do
END. Quando chegou a vez da Copesul, o estoque desses papéis ja havia sido quase totalmente
escoado, mas a Petros adquiriu mesmo assim 2,69% do capital.
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Fachada da sede da Petros na Rua do Ouvidor, 1998
Foto: Ricardo Brasil
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Recepgao do Edificio Petros, na Rua do Ouvidor, 1998
Foto: Ricardo Brasil
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Estagoes de trabalho do Edificio Petros, na Rua do Ouvidor, 1998

Foto: Ricardo Brasil
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Lucas Joffily assumiu a presidéncia da Funda¢ao no segundo semestre de 1992, para logo a
seguir assistir ao afastamento do presidente Collor em 29 de dezembro de 1992.

Em seu discurso de posse, Joffily defendeu uma solucao para o problema dos retardatarios,
aproximadamente 1.700 empregados da Petrobras que ndo atenderam ao chamado de adesdo no
momento de criagdo da Petros e que agora desejavam participar. A prépria Petrobras foi a autora
da solugdo ao aportar 90 milhdes de délares para pagar o ingresso do grupo.

Foina gestao de Jofilly que os aposentados ganharam representatividade e assento no Conselho
de Curadores, sendo que um dos sete membros do conselho teria que ser um mantenedor
beneficidrio aposentado.

Apesar da instabilidade econdmica, a Fundagao fechou o ano de 1993 com bons resultados. No
campo atuarial, superavit de R$ 2,4 bilhoes, no de investimentos o resultado global das carteiras
superou o INPC em 35,6%, elevando o patrimoénio de 1,2 bilhao de ddlares, em dezembro de
1992, para 2,056 bilhdes de délares, em dezembro de 1993.

O Plano Real trouxe estabilidade bastante favoravel a expansdo do mercado de previdéncia
privada. A Secretaria de Previdéncia Complementar recebeu, s6 em 1994, nada menos do que 30
pedidos de formagdo de novos fundos de pensao ou transformacao dos ja existentes para fundos
multipatrocinados. Foi o caso da Petros, uma das primeiras entidades a receber autoriza¢ao para
ampliar o ndmero de patrocinadoras, que poderiam ser também empresas de fora do grupo de
subsididrias da Petrobras.

Outro momento marcante para o sistema de previdéncia complementar foi a alteragao dos
limites minimos de investimentos para limites maximos. Os percentuais minimos obrigatdrios
para aplicagdo, estabelecidos pelo governo, deixaram de vigorar, o que foi considerado como
uma grande vitéria pelos fundos de pensao.

Em 1994, a Fundacio repetiu a boa performance de 1993, a despeito dos estragos causados
pela crise do México. As aplica¢oes financeiras rentabilizaram 17,1% acima do INPC. A carteira
de acoes auferiu resultados de 28,3% acima da inflag3o.

A Lein° 8.981, de 20 de janeiro de 1995, instituiu o Real como novo padrao monetério.

Ao longo do ano, as Bolsas de Valores sofreram fuga em massa de investimentos estrangeiros,
temerosos do “efeito tequila” O quadro afetou todos os investidores, inclusive a Petros, que
fechou o ano com rentabilidade negativa de 2,7% em relagao ao INPC.

Por meio de vérias medidas, o governo federal comeca a demonstrar, em 1996, que deseja
incentivar a previdéncia privada, com a autoriza¢io de abatimento na Declara¢do de Imposto de
Renda do pagamento realizado a titulo de contribui¢oes. A expansdo do segmento é a certeza de
ter uma poupanca estavel e de longo prazo, que dard dinamismo a economia do Pais, podendo
gerar beneficios para todos mediante aumento da participagdo no Produto Interno Bruto (PIB).

Jofilly termina seu mandato e o economista Francisco Gonzaga de Oliveira, funciondrio de
carreira da Petros, assume a presidéncia da Fundagdo. Nesse momento os fundos de pensao
estavam envolvidos em uma CPI para apurar a compra de agdes da Sade Engenharia, em 1990.

Logo a seguir uma nova CPI, desta vez sobre a compra dos precatérios de Santa Catarina,
foi constituida em 1996. Em contrapartida, ao longo desse ano foi negociada com a Petrobras
a solu¢do de um problema estrutural da Petros, os chamados preexistentes ou pré-70, que
somavam 21.600 participantes, empregados da Petrobras antes da cria¢do do Fundo, em 1970.
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A questio era oriunda do fato de a Petrobras recolher um valor sobre a folha de saldrios para
custeio do grupo. A partir de 1991, com a diminui¢ao do corpo funcional e a redugao da folha
salarial, esse valor passou a ser insuficiente e a partir de 1993 comegou a gerar déficit para o
Plano. O Conselho de Administragdo da patrocinadora aceitou pagar a Fundagao o custo real
dos beneficios concedidos aquele grupo de empregados e seus dependentes.

O pressuposto de que a Petros s6 pagaria sua primeira aposentadoria depois de muitos anos
nio era verdadeiro. Algumas pessoas se aposentariam logo apés a criacdo da Petros sem ter
contribuido para tal. A Fundagdo, mesmo sem caixa, bancou a diferenca até que, finalmente, em
1999, esses recursos foram aportados na ordem de R$ 5,9 bilhdes, cujo acordo fora assinado em
1996, e constara em nota explicativa no Balango da Petrobras a partir daquele ano.

CAPITULO VII

A caminho da modernidade

Durante 20 anos a Petros ocupou o histérico edificio Francisco Serrador, na Cinelandia, mas era
chegada a hora de mudar. O antigo endereco ja ndo atendia as necessidades de uma estrutura que
buscava a modernidade. A Funda¢do mudou-se, em 1997, para a sua atual sede na rua do Ouvidor,
um edificio de nove andares devidamente preparado para acomodar as atividades da Petros.

A mudanga fazia parte do projeto de evolugdo que teve inicio um ano antes com objetivo de
atender as normas ISO 9002 e que levou a Fundagao a obter cinco certificagdes, a primeira delas na
area de beneficios.

A érea de atendimento foi outra que obteve certificagao pela ISO 9002, mediante a implantagao
do call center com novas tecnologias de atendimento aos participantes. Um avango cujo processo
evolutivo foi aperfeicoado com o uso da internet.

O treinamento de pessoal também nao foi esquecido. Para fazer frente as demandas que a
moderniza¢do impunha, foi criado o primeiro MBA em Fundos de Pensdo, em parceria com a
Coordenagao dos Programas de Pds-Graduagao em Engenharia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (Coppe/UFR]). A iniciativa deu tao certo que outros fundos de pensdo vieram participar
junto com os funcionarios da Petros.

Alids, mudanga parecia ser a palavra de ordem daquele ano. Um novo marco legal viria a ser
estabelecido mediante a Emenda Constitucional ne 18, “que inseriu o regime privado de previdéncia
no titulo da ordem social da Constituigdo Federal, algando-o a condi¢do de pilar do sistema
previdencidrio brasileiro, ao lado dos regimes préprios e do regime geral da previdéncia’, descreve o
site do Ministério da Previdéncia Social.

A Emenda Constitucional n° 20, de 15 de dezembro de 1998, fecharia o ano estabelecendo o eixo da
Reforma da Previdéncia Social. As principais mudancas foram: limite de idade nas regras de transicao
para a aposentadoria integral no setor publico — fixado em 53 anos para o homem e 48 para a mulher;
novas exigéncias para as aposentadorias especiais; mudanca na regra de calculo de beneficio, com
introdugao do fator previdencidrio; e a paridade nas contribui¢des entre participante e patrocinador,
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ficando vedado a este contribuir acima do valor que cada empregado contribufa. A Emenda garantiu,
desde aquele momento, que os participantes tivessem pleno acesso as informagoes sobre a gestdo do
seu respectivo plano de previdéncia.

Mais um ano, mais um desafio. Os problemas gerados pelas crises asidtica e russa levaram a Petros
a perder rentabilidade nos seus investimentos na ordem de 7%, considerado um 6timo resultado se
comparado com o mercado. A estratégia da Fundacio consistiu em manter o patrimonio aplicado de
forma conservadora e manter o portfélio. Como ndo vendeu, nio realizou o prejuizo. Tanto é que a
recuperag¢ido das Bolsas, em 1999, conferiu a Petros uma rentabilidade real de aproximadamente 14%.

O seu patrimoénio, que registrava déficit, também se beneficiou. A patrocinadora Petrobras
reconheceu, em seu balango de 1999, os R$ 5,9 bilhdes destinados a cumprir o compromisso firmado
em 1996, sobre a provisio para complementar as aposentadorias dos preexistentes. Embora os
pagamentos estivessem sendo feitos rigorosamente desde o convénio firmado, o nao reconhecimento
contdbil deixava a Petros impossibilitada de reverter o passivo atuarial existente. Apds a decisao da
Petrobras, a Fundagdo ndo s6 reverteu o déficit como aumentou seu patrimonio, de R$ 5,7 bilhoes
para R$ 11,3 bilhoes, tornando-se o segundo maior fundo de pensao do Pais.

O ano também foi marcado pelo envio de trés projetos de leis complementares (n° 8,n° 9 e n° 10),
pelo poder Executivo ao Congresso Nacional, para normatizar o regime de previdéncia complementar,
propondo profunda transformagao, além de incentivar o seu crescimento e a democratizagao do seu
funcionamento.

No segundo semestre de 1999, assume a nova Diretoria Executiva, presidida por Carlos Henrique
Flory. Em setembro, a Petros recebeu o prémio de Qualidade, da Abrapp, na categoria brilhante (500
pontos) e também levou para Casa os troféus de destaque nos critérios Planejamento Estratégico
e Gestdo de Pessoas. Nesse mesmo ano, ganhou a Medalha de Prata no Prémio Qualidade Rio —
PQRIO, tendo concorrido com mais 26 empresas de vdrias categorias de negdcios.

As premiagdes coincidiram com o momento em que a Petros se voltava para a prestacdo de
servigos, administrando negdcios de terceiros. O primeiro acordo para administrar um novo plano
previdencidrio foi assinado com a filial brasileira da petroleira argentina, Yacimentos Petroliferos
Fiscales (YPF).

Osinvestimentos também passaram por redirecionamento e buscaram a tendéncia de aplicagbes na
drea produtiva. O primeiro contrato no modelo de Project finance é assinado com a prépria Petrobras
para desenvolvimento do campo de Marlim, na Bacia de Campos. Os investimentos somaram R$
35 milhdes, o que correspondia a uma participacio de 11,5%, com expectativa de retorno muito
superior a meta atuarial.

A politica da Petros buscava ainda atender as exigéncias dos participantes por mais transparéncia,
motivo pelo qual provisionou em balango R$ 178 milhoes para perdas nas aplica¢des. Assim estaria
coberta para eventuais prejuizos decorrentes de investimentos feitos no passado.

O século XX termina, mas a Petros estava apenas comec¢ando as suas grandes marcas: sao 89.846
participantes e 16 patrocinadoras. O ano 2000 é coroado com a conquista do Prémio Banas Qualidade
2000, consagrando a Petros como o fundo de pensao de melhor qualidade de gestao em todo o Pais.
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Terceira Parte | Sem Fim

“A vida s6 pode ser compreendida olhando-se para trds;

mas s6 pode ser vivida olhando-se para frente.”
Soren Kierkergaard
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CAPITULO1

Navegar é preciso

A previdéncia complementar obteve, no primeiro semestre de 2001, o reconhecimento da
importancia de sua existéncia no ambito do sistema geral de protecao social aos trabalhadores,
na medida em que a promulga¢ao das leis complementares n°s 108 e 109, de 25/05/2001,
dispuseram regras que objetivavam garantir a perpetuidade desse sistema, que jé existe hd mais
de 30 anos.

Entre outras questdes, o dispositivo legal trouxe credibilidade as entidades fechadas de
previdéncia complementar ao fortalecer o conjunto de regras preventivas para os investimentos
que realizam; criar instrumentos mais dgeis, transparentes e técnicos; e intensificar as vias de
fiscalizacao sobre um segmento que movimenta o equivalente a 17% do PIB nacional.

Um marco regulatério positivo, que abriu as portas para o fomento, permitindo aadministra¢ao
de vérios planos pela mesma entidade de previdéncia complementar. O multipatrocinio
conferiu a essas instituicoes o status de administradoras, executoras ou gestoras; e criou a figura
do instituidor, pela qual entidades de representacao também podem participar da previdéncia
complementar. Por exemplo, um sindicato ou entidade de classe pode vir a ser um instituidor;
tanto criando o préprio fundo de pensdo como participando de um ja existente, por meio de
um convénio de ades3o.

Abertas as fronteiras do multipatrocinio, a Petros ja estava pronta para aumentar seu grupo de
patrocinadores e passar a ter os novos instituidores, o que veio a produzir momentos marcantes
de uma histéria bonita de contar.

Mas outras vertentes compuseram essa trajetéria que levou a Petros ao nivel de exceléncia
dos dias de hoje — notadamente um novo modelo de gestdo, que a nova Diretoria Executiva e os
conselhos Deliberativo e Fiscal trouxeram a Fundacio, e a repactua¢ao do regulamento do Plano
Petros Sistema Petrobras.

Em 13 de fevereiro de 2003, assumiram Wagner Pinheiro de Oliveira, como presidente,
também ocupando provisoriamente o cargo de diretor de Seguridade; Luis Carlos Fernandes
Afonso, como diretor Financeiro e de Investimentos; e Mauricio Franga Rubem, como diretor
Administrativo. Os diretores empossados chegaram com o propdsito de restabelecer o didlogo,
buscar a conciliagao e promover a transparéncia das a¢oes praticadas pela Petros.

O corpo diretivo, no entanto, s viria a ter a sua composi¢ao completa trés meses depois,
quando assumiram Sergio Queiroz Lyra, como diretor Administrativo, e Ricardo Malavazi, como
diretor Financeiro e de Investimentos. Mauricio Rubem passou entdo a comandar a diretoria de
Seguridade, que tinha Wagner Pinheiro como interino. Ja Malavazi substituiu Luis Afonso, que
fora convidado para a Secretaria de Financas da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, desafio que
o levou a se afastar da Petros, pelo menos por um tempo, como iremos descobrir mais adiante.

Nas palavras de Wilson Santarosa, presidente do Conselho Deliberativo, essa nova visdo com
o proposito fundamental do didlogo e da conciliagao tinha um motivo: “o participante nao pode
ser um sujeito sem cara. Ele tem mulher, filhos amigos e vizinhos. Na Petros, temos que fazer esse
trabalho de unidade entre os sindicatos e as associacdes de aposentados. O Pais estd num clima
bom para que a gente resgate tudo isso. Nao dd para ser um investidor sem conhecer o seu parceiro.”
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Dito e feito. Os avangos obtidos pela Petros nos tltimos oito anos apresentaram total aderéncia
a perspectiva idealizada de uma administracdo voltada para o participante. Foi dado bom uso
a oportunidade de, ao lado da Petrobras, construir uma gestao participativa, de portas abertas
para as negociagdes com as entidades de representacao dos trabalhadores.

A frente da presidéncia da Fundagao, Wagner Pinheiro deu um novo tom a gestao da qual foi
incumbido. O didlogo valia também para dentro de Casa. A presidéncia trabalhou integradamente
e a Diretoria Executiva construiu um conjunto de a¢des de reconhecido destaque, entre eles o
desafio de fazer mais com menos.

“Primeiro nés diminuimos o gasto da Petros, que representava quase 12% da receita previdencial, e o
trouxemos para 6,5%. Com isso, pudemos diminuir a taxa de administragdo cobrada dos Planos, de 6%
para4% em geral’; comenta Wagner, e abre os detalhes: “cormn esse trabalho de austeridade administrativa
buscamos racionalizar gastos, rever despesas com terceiros, sem diminuir postos de trabalho, ao contrdrio,
aumentando. Tem a ver com a racionalizacdo dos gastos e tem a ver com o aumento do niimero de
participantes, que saltou de 91 mil para quase 140 mil ao final de 2010. Um aumento de 59%.”

A nova politica de redugdo adotada deu inicio a uma rdpida curva descendente, que trouxe
a patamares bem mais baixos o percentual que antes vigorava para os gastos. Esse resultado
de expressiva reducao deveu-se a renegociacio dos contratos existentes, de forma a baixar
seus custos, e até a extingao de alguns deles, internalizando algumas atividades que antes eram
terceirizadas. “O esfor¢o dos trabalhadores da Petros foi fundamental para que a redugdo de custos

acontecesse sem demissoes, mas com a criagdo de postos de trabalho”, relembra Sergio Lyra.

A redugao de custos possibilitou maior duragdo para o fundo administrativo. Constituido
pelas sobras do programa administrativo, o fundo ¢é utilizado para suprir eventuais necessidades
de recursos desse programa, sempre que as despesas superarem as receitas administrativas. Se
continuasse o volume de gastos de 2002, o fundo seria consumido em apenas 14 anos.

A austeridade estabelecida concedeu ao fundo administrativo uma longevidade de mais 40
anos, sem aumentar a taxa de administragao.

Comunicagao viabiliza a transparéncia e as relagoes

O proposito de estabelecer a transparéncia nas agdes praticadas pela Petros trouxe & Comunica¢io
maiores desafios para um papel que, até entdo, era bastante lugar-comum e se destinava a camprir
fungoes basicas. A Comunicacdo recebeu a atribui¢do adicional de Relages Institucionais e um status
de forca estratégica. O que era esperado, na medida em que a Fundagio passou a praticar a governanca
corporativa, com assento no Conselho de Administracao das empresas investidas e participagao em
negociagdes com as patrocinadoras e representantes de empregados. Um fortalecimento legitimo e
necessdrio que permitiu o exercicio de uma comunicagao plural.

Esse novo olhar levado a Petros como um todo alavancou também sua forma de comunicagao
com o participante e com a sociedade. Varios canais foram criados e outros modernizados. O jornal
se transformou em revista; foi criado o Boletim Eletronico; e documentos como o Relatério Anual e o
Balango Social passaram a declarar uma nova imagem em construg¢ao, com énfase na responsabilidade
social. A cria¢do da TV Petros, veiculada no porta, é a mais recente inovaco.

Mas nada disso substitui o olho no olho. Os encontros com participantes para tratar de temas de
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interesse reciproco foram intensificados, principalmente quando o assunto se referia a investimentos
ou finangas.

“A Petros é do participante. Portanto, nada mais natural do que prestar contas diretamente a eles, em
linha com a transparéncia que marca esta gestdo. Para ampliar o contato direto com o participante, a
Diretoria Executiva passou a fazer apresentagdes presenciais dos resultados a cada trimestre, elegendo trés
localidades a cada periodo. Com essa politica de total transparéncia, fomos, aos poucos, conquistando a
confianga dos participantes — e essa reagdo foi captada nas pesquisas de satisfacdo. Nem sempre os resultados
trimestrais foram positivos, mas os participantes passaram a perceber que havia critério técnico e estratégia
de longo prazo em todas as decisoes de investimentos. Essa experiéncia, a meu ver, foi fundamental para
consolidar a Petros como exemplo de gestiio de um fundo de pensio’; recorda o entdo diretor Financeiro
Ricardo Malavazi.

E se a comunicagdo é uma via de mao dupla, era preciso criar canais que confirmassem essa premissa.
A Fundagao deu voz ao participante, passando a realizar Pesquisas de Satisfagao e criando a Ouvidoria
Petros. Uma politica de portas abertas comegou a viger e o participante passou a ser recebido também
pela Diretoria Executiva, e ndo apenas pelo corpo operacional do setor de atendimento, para discutir
questdes que considerava importantes.

No ambito interno, a integracao da drea de Comunicagao com as demais areas foi outro ponto
alto da gestao. Todos compreenderam a importancia de ter uma linguagem universal, direcionada ao
participante, com o objetivo de oferecer um esclarecimento adequado no que tangencia as informagdes
que precisa receber.

Quando se fala em comunicagio, é preciso lembrar da imprensa, cuja manutengio de didlogo deve
ser constante e nao apenas quando ocorrem demandas oriundas de fatos ou suspeitas envolvendo os
fundos de pensdo. Atencdo especial também passou a ser dada a esse canal de forma proativa, e ndo
apenas reativa, como era feita anteriormente. Essa atitude foi imprescindivel quando, em 2005, a Petros
enfrentou noticidrio adverso, em virtude da crise politica. Dentincias infundadas sobre os principais
fundos de pensao ganharam espago significativo na midia.

“A Petros foi envolvida, infelizmente, na crise que comegou com as dentincias de pagamentos indevidos a
parlamentares, o dito ‘mensaldo’ Mas a imprensa também nos deu espago razodvel e conseguimos responder
a tais acusagoes infundadas’, destaca Wagner Pinheiro.

Com a imagem ndo se brinca. A diretoria agiu rapidamente e refor¢ou o relacionamento
institucional com a imprensa, além de buscar todos os meios disponiveis para prestar contas aos
participantes, patrocinadoras e instituidores. “As conclusoes da CPI dos Correios e da CPMI da
Compra de Votos acabaram dando um atestado de idoneidade a Petros, porque nada se comprovou
de errado em nossa gestdo’, evidencia Pinheiro. E completa: “passamos por um periodo de muita
turbuléncia, mas conseguimos passar a sociedade, de forma coerente e séria, que a Petros s6 toma
decisdes em bases técnicas e profissionais’.

O oficio que a diretoria da Petros recebeu da Comissao de Valores Mobilidrios, no dia 20 de
outubro de 2006, entrou para a histéria. Nele a CVM isentava de forma definitiva a Fundagao da
suspeita levantada por trés de seus conselheiros sobre operagoes de hedge (protecao de aplicagao
contra as oscilagdes do mercado), realizadas na Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F) entre
novembro de 2003 e janeiro de 2004.

A CVM declarou taxativamente: “A este respeito, comunicamos que os fatos narrados na aludida
dentincia foram objetos de andlise por esta autarquia, néo tendo sido constatado, contudo, nenhum ilicito
etn nossa esfera de competéncia.”
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Além da geréncia de Comunicagao e Relagdes Institucionais, a presidéncia conta ainda com
as geréncias Juridica, Compliance, Controle, Auditoria Interna, Secretaria Geral e Assessoria de
Planejamento, as quais dao suporte ao papel da presidéncia para fazer cumprir a politica de
investimentos aprovada, cumprir o regulamento e o relacionamento formal com o Conselho
Deliberativo e Fiscal, as patrocinadoras, os instituidores e a sociedade como um todo.

Essas geréncias se destinam a dar coesdo as dreas da Petros nas a¢oes realizadas, de forma que
o perfil estratégico que a presidéncia possui seja exercido com perfeicio. Uma nova versio de
como consolidar um didlogo administrativo e parceria entre as dreas.

CAPITULO I

Repactuacao: o caminho do meio

A proposta de mudanga da legislagdo previdencial que foi aprovada no ano de 1998, no
Governo Fernando Henrique Cardoso, tratava também da previdéncia complementar. A Emenda
Constitucional n° 20, de dezembro daquele ano, estabeleceu que os planos de previdéncia
patrocinados por empresas estatais teriam que implementar a paridade contributiva no prazo
maximo de 2 anos. Ap6s esse periodo, qualquer eventual desequilibrio financeiro seria dividido
entre o participante e a empresa patrocinadora.

Isso levou a Federagao Unica dos Petroleiros — FUP a olhar a previdéncia complementar com
outros olhos, ja que, até entdo, entre os dirigentes sindicais, o tema era ‘coisa de aposentado’. A FUP
comegou a se preocupar e passou a contar com uma assessoria atuarial e um advogado especialista.

E que, mesmo antes do fechamento do Plano — o que viria a acarretar uma queda nas
contribui¢des, pois a massa ndo se renovaria, sé envelheceria —, o desequilibrio atuarial ja vinha
se agravando, levando as entidades representativas dos empregados a procurarem o caminho
judicial em 2001 para promover o reequilibrio do Plano.

Foi feito um diagnostico e, a seguir, elaborada uma cartilha: “Conheca seu Fundo de Pensao”,
onde eram apontadas algumas questdes que deveriam ser resolvidas no prazo estabelecido pela
legislagao. A cartilha também indicava que o movimento sindical, a patrocinadora e mesmo os
fiscalizadores deveriam cobrar da Petros os devidos ajustes.

O ponto de vista dos trabalhadores era de que algumas premissas atuariais estavam sub
ou superavaliadas, o que significava que o déficit no Plano s6 tenderia a aumentar. Naquele
momento, jd apontava um déficit atuarial estrutural de R$ 6 bilhoes. A solugao a ser encontrada
exigia pressa.

Havia insatisfagoes e questionamentos, como o de que o Plano nao atendia mais as necessidades
dos participantes, e os que ganhavam menos, e tinham a renda de aposentadoria totalmente
paga pelo INSS, acabavam por subsidiar a suplementagao de aposentadoria paga pela Petros
aqueles que recebiam mais.

A Petrobras tentou implementar um novo plano previdencial complementar, o Plano
Petrobras Vida (PPV), cuja proposta esbarrou em obsticulos que levaram os petroleiros a
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embargd-lo judicialmente em setembro de 2001, menos de um més apds a FUP — Federagao
Unica dos Trabalhadores impetrar agdo civil ptiblica na qual solicitava o equacionamento de
problemas estruturais, a revisao dos célculos das pensdes, fim do limite de idade do grupo 78/79
e compromissos com o grupo pré-70. A Justica barrou o novo modelo, acatando o desejo dos
participantes.

O Plano Petros do Sistema Petrobras — PPSP, na modalidade de beneficio definido, foi fechado
para novas adesoes, pela Petrobras, em agosto de 2002. Com a impossibilidade de novas adesdes,
um contingente crescente de novos empregados das patrocinadoras ficou sem a cobertura
previdencial complementar até entdo oferecida.

Em 2003, com a posse da nova diretoria da Petros, a solugao comega a se delinear. Mauricio
Rubem, entdo diretor da FUP, fora indicado para assumir a diretoria Administrativa da Fundagao,
mas logo em seguida foi transferido pelo Conselho Deliberativo para a diretoria de Seguridade.

Os caminhos iam se abrindo. Alguns dos novos dirigentes que assumiram a Petrobras e a
Petros vinham do movimento sindical. Assim como Mauricio Rubem ja chegou a Fundagao
com um pré-diagndstico, o que facilitou a formagao do meio de campo entre trabalhadores e
patrocinadora, outros profissionais, que também haviam sido diretores da FUP, levaram sua
expertise para a dire¢ao da patrocinadora.

Eram ideais as condi¢cdes para discutir um Plano com nova concep¢io, uma vez que as
politicas de recursos humanos haviam mudado sensivelmente com uma nova gerag¢do, a geragao
Y, ascendendo nas contratacdes da Petrobras.

A convergéncia de interesses facilitou o inicio das negociagdes entre as patrocinadoras e todos os
sindicatos dos trabalhadores. O Grupo de Trabalho de Previdéncia Complementar (GTPC) tripartite
foi constituido, com a participagao de representantes da Petrobras, da Petros e dos trabalhadores,
por meio da FUP e sindicatos filiados. O GTPC elaborou um amplo diagnéstico sobre o Plano,
para identificar as a¢des necessdrias a eliminacdo do desequilibrio atuarial e para desenhar um novo
arcabougo da previdéncia complementar a ser oferecida aos empregados das patrocinadoras.

Segundo Rubem, “recebemos o Plano com um déficit de 800 milhdes de reais e a partir do
diagndstico fizemos algumas mudangas de premissas. Por exemplo: a taxa de rotatividade (saidas
que se tem do Plano ao longo de um ano) era de 5% e estava superdimensionada. O trabalhador
saia do sistema Petrobras e recebia as contribuicdes que realizou, enquanto as da patrocinadora
permaneciam no Plano. Quanto maior a taxa de rotatividade, mais o Plano se beneficiava. Quando
verificamos, a taxa real era de menos de 1%. Fizemos um ajuste de taxa de inflacio projetada para
o futuro que também estava superdimensionada’.

“Com os ajustes, o déficit subiu no ano seguinte para 2,2 bilhoes de reais. E no terceiro ano fizetnos
o ajuste mais duro: a revisdo da tdbua de mortalidade que projeta quanto vai ter de sobrevida o
participante. Estava defasada. A média prevista era menor, o que significava que a cada ano se
pagariam mais beneficios do que havia sido previsto. Se a idade média aumentou para todos os
brasileiros, imagine para os participantes com planos de saiide. Essa mudanga aumentou o déficit
para 5,8 bilhdes de reais.”

“Foi a primeira coisa que fizemos. Trazer o Plano para condigdes mais atuais em termos de
premissas. A partir dai ficava a pergunta: quem vai pagar a conta?”

E prossegue na andlise: “verificou-se que as razées dos déficits constantes tinham cardter estrutural
de fatores anteriores, como a massa de funciondrios pré-70, que entraram no momento de formagaio

Petros 40 Anos — Uma Histéria Sem Fim

da Petros e que se aposentaram sem que fosse pago o periodo anterior a entrada no Plano; ou, em
1984, quando a inflagdo e a auséncia de corregao geravam um cdlculo para o valor de aposentadoria
reduzido a metade, o que era um desestimulo para novas aposentadorias. Na ocasido, estipulou-se
que a aposentadoria inicial seria, resumidamente, 90% da média dos ultimos doze saldrios, o que
era bom para o participante. Mas ndo se provisionou o impacto que essa medida traria para o Plano.
Que recursos precisariam ser aportados’.

Em maio de 2006, a FUP e os sindicatos afiliados assinam o acordo com a Petrobras e a
Fundacdo, formalizando a proposta construida na mesa de negociacdes. A patrocinadora
reconhece compromissos com o Plano Petros se predispondo a realizar o aporte de recursos
relativos ao Onus financeiro decorrente da introdu¢do de novas metodologias de célculo e
corre¢ao das suplementagoes em 1984, da utilizacao de novas tdbuas biométricas e dos custos
atuariais com os participantes admitidos nas patrocinadoras antes da criagdo da Petros.

Como ndo havia novas contratagdes e os participantes passariam a condi¢do de assistidos, que
tém contribui¢ao menor, a tendéncia era de s6 os participantes contribuirem. Rubem relembra
que foi trazida a discussao a necessidade da contribui¢ao paritdria, com a qual a Petrobras
concordou, ficando esse ponto incluso no Acordo de Obrigagoes Reciprocas (AOR). O fantasma
do aumento das contribui¢des deixou de existir.

Isso impactou positivamente o patrimonio em R$ 1,4 bilhao.

No mesmo ano, mais de 53% dos participantes aderiram a repactua¢ao, mas a Petrobras nao
implementou o Acordo porque uma das condicionantes era a adesao maciga.

Durante as negociagdes do Acordo Coletivo de Trabalho, ocorrido em janeiro de 2007, a
Petrobras acata o pleito da FUP e retoma o processo de repactuacio, estabelecendo como meta
a aceitagao de 67%, ou seja, 2/3 dos participantes e assistidos do Plano.

Além do reequilibrio do Plano Petros, as negociagdes conduziram ao consenso para a
formulagdo do Plano Petros-2. O novo Plano contemplava uma adequag¢do de interesse da
patrocinadora: a desvinculacdo do reajuste dos participantes do reajuste dos trabalhadores
ativos, visto que a curva se inverteu quando o nimero de empregados, que estava estacionado
desde o governo FHC, passou de 34 mil para 62 mil.

A patrocinadora queria contratar, oferecer saldrios mais atraentes, mas a diferenca entre
ativos era de 34 mil, para 50 mil assistidos. Se fizesse reajuste para o ativo teria que fazer para
o aposentado, o que era uma questdo, do ponto de vista atuarial, muito complicada e onerosa.
O Acordo de Obriga¢des Reciprocas assinado com os sindicatos previa no regulamento esta
desvincula¢ao, desde que houvesse adesao por parte dos participantes.

Uma intensa campanha de esclarecimento foi lancada para obter a adesdo de participantes
e assistidos, ao que se convencionou denominar repactua¢io. Houve um trabalho conjunto de
convencimento dos trabalhadores sobre o consenso de que a meta nao era sé alcangar o equilibrio
com o aporte da patrocinadora. Era importante também criar mecanismos para assegurar que
o equilibrio pudesse ser permanente. O regulamento do Plano Petros-2 propunha desvincular
o valor da suplementacdo do Plano do valor do beneficio pago pelo INSS e mudava o indice de
reajuste das suplementacdes para o IPCA, desvinculado dos reajustes salariais das patrocinadoras.

O novo Plano seria oferecido nao s aos 25 mil empregados das patrocinadoras ainda sem plano
de previdéncia, mas também aos participantes ativos do Plano Petros que, tendo repactuado,
viessem a optar por Beneficio Proporcional Opcional no Plano BD — Beneficio Definido
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Repactuagao Plano Petros - Hotel Guanabara/R], 2007

Foto: Américo Vermelho
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Repactuagio Plano Petros - Hotel Flérida/R], 2006

Foto: Américo Vermelho

Repactuagao Plano Petros - Auditdrio da Petrobras/R], 2006

Foto: Banco de Imagens da Petrobras
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e quisessem se inscrever no Plano Petros-2, que redne as modalidades CD — Contribui¢do
Definida durante a acumula¢ao e BD na fase de beneficio. Ao se inscrever no Plano Petros-2,
o participante cessa suas contribui¢des ao Plano Petros e passa a acumular um novo beneficio
complementar, totalmente desvinculado do Beneficio Proporcional Opcional.

Essas questdes foram debatidas com os trabalhadores e acabaram com as incertezas em relagdo
ao Plano Petros-2. E um Plano feito a seis maos, voltado para eliminar distor¢des e considerado
como o mais avan¢ado do mercado de previdéncia complementar.

Logo no més seguinte, em fevereiro de 2007, os petroleiros ratificam a repactuagao, com a
adesao de aproximadamente 58 mil participantes e assistidos, o que equivalia a 73% do total,
e hoje estao obtendo melhor remuneragao do que aqueles que nao optaram pelo Plano. Esse
resultado possibilitou a celebragao do maior acordo do sistema de previdéncia e da histéria do
Judicidrio brasileiro.

A assinatura do Termo de Compromisso Financeiro, em 23 de outubro de 2008, propiciou o
aporte pelas patrocinadoras de R$ 5,7 bilhdes.

“Tivemos de um lado o equacionamento do Plano, a mudanga no regulamento e a criagio de um novo
Plano. A repactuagdo foi a nossa maior conquista. Foi o que mais absorveu a nossa diretoria nos tiltimos
oito anos. Foi um processo longo do ponto de vista de tempo e do ponto de vista de resultados, afirma
Rubem”

“Para os participantes foi uma vitéria porque foi feita uma adequagio das premissas e o déficit foi
dimensionado de modo mais adequado. Nao foi uma unanimidade e algumas entidades questionaram
judicialmente o processo. Mas tivemos o cuidado de ndo impor nada e tudo foi feito por adesdo voluntdria.
Os processos foram discutidos, democratizados, levando em consideragio os pontos de vista sob gestdo da
Petros”, relembra o diretor de Seguridade.

Wagner Pinheiro compartilha essa visao: “negociamos a fundo os problemas que o Plano de Beneficio
Definido da Petrobras possuia e isso foi superado com muita negociagdo e discussio. Sem o apoio e o
entendimento da Petrobras, chamando as entidades representativas para a mesa de negociagio, nio seria
possivel fazer as mudangas necessdrias para que o Plano fosse estruturalmente perene’.

“E uma visdo diferente de gestdo de empresa da patrocinadora e da gestdo do fundo de pensio, que
entenderam claramente que um Plano de previdéncia é como um casamento entre duas partes, patrdo
e empregado. E um casamento para dar certo tem que ter negociagdo. Um contrato sé vai a frente se
as partes se entenderem. Nao dd para imaginar um Plano de previdéncia que nao ouga também os
trabalhadores. Esse é o nosso entendimento”, complementa Pinheiro.

Esse pensamento se acentua ainda mais se considerada a politica de inclusio de trabalhadores na
previdéncia ptiblica e complementar, empreendida pelo governo federal.

O povo brasileiro, ao eleger para presidente Luiz Indcio Lula da Silva, em outubro de 2002, pela
primeira vez na histéria do Pais leva ao poder um representante da classe trabalhadora, oriundo do
movimento sindical que explodiu nos anos 1970.

Sob o slogan Brasil — Um Pais de Todos, o novo governo realizou grandes transformagoes. Tirou
da linha de pobreza milhares de brasileiros, recuperando sua autoestima, sem contudo retirar os
ganhos da classe média. Moeda forte, economia estavel, geracao de empregos, distribuicao de renda,
crescimento observado em todos os estados da Federagao. Esses indices expressivos fecharam a receita
que lhe garantiria a reelei¢do em 2006.0 governo Lula caracterizou-se pelo crescimento econémico,
baixa inflagdo, redu¢dao do desemprego e constantes recordes da balanga comercial. Promoveu o
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incentivo as exportagoes, a diversificagdo dos investimentos feitos pelo BNDES — Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social, estimulou o microcrédito e ampliou os investimentos na
agricultura familiar mediante o Pronaf (Programa Nacional da Agricultura Familiar).

A produgao industrial também bateu recordes e o saldrio minimo teve uma politica de valorizagao
que resultou em ganhos reais e aumento do poder de compra de boa parte da populagio. O
renascimento da inddstria naval brasileira também se deu nesse periodo, colocando em destaque
mais uma vez a competéncia do trabalho realizado pela Petrobras. Em 2009, a industria naval passou
a ser a sexta maior do mundo.

O momento era oportuno e fez surgir um novo olhar sobre a previdéncia complementar. Nessa
esteira de novas propostas, ganhou félego a politica delevar a previdéncia ao maior nimero possivel de
trabalhadores, ampliando também a atuagao da previdéncia complementar por meio da previdéncia
associativa, os chamados Planos Instituidos. Essa politica referendou medida determinada pelo
governo em 2002 (Resolu¢do CGPC n° 12, de 17/09/2002).

A previdéncia complementar e o social

Uma transformagao que estd acontecendo rapidamente no Brasil e que alguns outros paises ja
vivenciaram é a mudanca da relacdo entre trabalhadores contribuintes e assistidos pelo sistema
previdencidrio.

No passado, havia uma grande massa de contribuintes e pequeno ndmero de aposentados. A
perspectiva, facilmente verificdvel nos dias de hoje, ¢ de inversao desse quadro.

O progressivo envelhecimento da populagao brasileira, decorrente do aumento da expectativa de
vida, amplia os desafios para a aposentadoria. Esse novo contexto social nao pode ser ignorado a fim
de que se possa configurar e atender as inéditas demandas geradas.

O amadurecimento

A Previdéncia Social brasileira jd passou por varias mudangas conceituais e estruturais, envolvendo
o grau de cobertura, o elenco de beneficios oferecidos e a forma de financiamento do sistema. Uma
andlise de cada fase histdrica da Previdéncia Social permite verificar os progressos alcancados ao
longo de sua existéncia.

Se no passado, ndo muito distante, para se conceder uma aposentadoria, levava-se pelo menos
seis meses, hoje isso pode ser feito em apenas 30 minutos. Também foi estimulada a previdéncia
complementar, aperfeicoada com a introdugdo da governanga corporativa e da gestao de riscos. A
diretoria da Petros garante a qualidade dos seus procedimentos: “todos os processos sao mapeados
e analisados minuciosamente’.

As entidades de previdéncia tém que sobreviver lidando com a rentabilidade de mercado e a
longevidade dos participantes, o que leva o diretor de Seguridade a imaginar: “se inventassem
uma pilula que aumentasse a longevidade para 110-120 anos, os fundos de pensdo estariam
comprometidos e seria preciso reformular tudo”.

67



68

Petros 40 Anos — Uma Histéria Sem Fim

A questio do aumento da expectativa de vida do brasileiro é monitorada pela Petros hd um
certo tempo. A Fundagao esta bastante avancada neste sentido, adiantada ao que a legislagao
determina e atenta a toda e qualquer mudanga que possa vir a ter impacto em seu trabalho.

Mauricio Rubem completa: “antes mesmo de a antiga Secretaria de Previdéncia Complementar
— SPC (atual Previc) elevar a tdbua de mortalidade minima, jd utilizdvamos em nossos planos
tdbuas superiores’.

Como a previdéncia oficial nao funciona como um sistema de capitalizagao, mas como um
sistema de reparticdo simples, ou seja, arrecada-se tanto e paga-se tanto, a tendéncia aponta para
déficits constantes.

Para atender ao novo cendrio, o sistema devera ser modificado e a previdéncia complementar
dever4 se fortalecer cada vez mais como alternativa de uma aposentadoria de maior valor.

CAPITULO III

Multipatrocinio: passagem para o futuro

“Eu vejo o horizonte, mas desejo tocd-lo, entdo abro a minha porta e vou ao seu encontro”

Andénimo

A competéncia para gestdao de planos de beneficios teve inicio durante o processo de
privatizagao, ocorrido na década de 1990. O Plano Petros deu origem ao Plano Petros do Sistema
Petrobras, e a mais sete planos das empresas privatizadas (Ultrafértil, Copesul, PQU, Petroflex,
Nitriflex, Copene/Braskem e Copene/Trikem).

A vocagao para ser um fundo multipatrocinado ganhou refor¢o em 1999, com o primeiro
convénio para gestao de um plano de beneficios com outra empresa patrocinadora — Plano
Repsol YPF —, de contribui¢ao definida, destinado aos empregados e dirigentes da empresa de
petrdleo de origem argentina Repsol YPF do Brasil S.A.

Ao fim de 2003, primeiro ano da gestao Wagner Pinheiro, a Petros administrava nove planos de
beneficios patrocinados por doze empresas distintas, sendo cinco da modalidade CD e quatro mistos.

N

O novo cendrio econdémico brasileiro trouxe a tona uma outra parte da populagdo que
também visa a estabilidade financeira e melhor qualidade de vida na aposentadoria, privilégios
atribuidos antigamente apenas aos mais abastados ou aos empregados de estatais, aqueles cujos
salarios sempre chegavam tranquilamente ao fim do més.

“Para se pensar em previdéncia complementar, é preciso pensar em aumento de renda da
populagdo. Ninguém faz um plano de previdéncia se ndo houver sobra no seu orgamento.” Com
esta filosofia, Mauricio Rubem traduz o auspicioso momento vivido no Pais.

O propésito de uma atuagao moderna e comprometida com a visao social de levar essa modalidade
de previdéncia a um maior nimero de trabalhadores ndo poderia passar ao largo da abertura que a
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legislacao trouxe. O Multipatrocinio e os Planos Instituidos foram uma opgao estratégica da Petros,
que possibilitou ganhos de escala e aperfeicoamento em gestao de planos de previdéncia.

As novas adesdes contribuem para a reducio do custo por participante, ajudam a melhorar a
receita e abrem a possibilidade de toda a rentabilidade ser revertida para um grupo maior de pessoas.

Wagner Pinheiro calcula que a estrutura atual seja suficiente para aumentar o nimero de
participantes em 30%. Em suas palavras, o desafio é mostrar aos participantes que a gestao
de outros planos traz economia de custos administrativos, perenidade e ndo representa riscos,
uma vez que cada plano tem a sua prépria gestao contdbil. O pagamento de beneficio e a
administragao dos recursos também sao segregados.

“A Petros ndo pode se fechar, tem que trabalhar com a sociedade, tem que ser um Fundo
multipatrocinado forte, sem esquecer que a Petrobras é o grande patrocinador. Ao entender a
possibilidade de crescimento da sociedade brasileira, a Petros se destacou. Ninguém no setor cresceu
59% nos ultimos oito anos. Entendemos o desafio de se voltar para a sociedade e fomos além,
conquistando a gestio dos recursos de outros setores da economia brasileira”, uma evidéncia que
Pinheiro faz questdo de comentar, pois esse crescimento se deu mediante a op¢ao por administrar
planos de aposentadoria para sindicatos, associacdes de classe e cooperativas, denominados fundos

de instituidores. A Petros se tornou lider desse segmento entre os fundos de pensao brasileiros.

Uma particularidade que compde a expertise oferecida na captagdo de novas patrocinadoras
¢ a caracteristica de arquitetura aberta. Cada plano desenvolvido é personalizado para atender as
reais necessidades de cada cliente.

A partir de 2004, a Petros ampliou seu conjunto de patrocinadoras quando passou a firmar
os convénios de adesao com entidades instituidoras para gerir os planos de beneficios por
elas instituidos. Em 2008, incluiu a expectativa desses instituidores na sua Missdo e ampliou a
abrangéncia do seu compromisso de garantir seguranca e qualidade de vida para os participantes
dos planos que administra. A Visao de “ser uma entidade multipatrocinada de produtos de
seguridade, reconhecida pela sociedade como lider no mercado por sua competéncia e eficicia’, sela
o compromisso assumido em forma de declaragao.

Em 2009, a Fundagao terminou o ano administrando 41 Planos de beneficios: 25 patrocinados
e 16 instituidos. Além da principal patrocinadora Petrobras e do Sistema Petrobras composto
pela BR Distribuidora, Petroquisa, Refap, Alvo, IASA, FAFEN, Termorio, Termoceard e a prépria
Petros, integram o grupo de planos de patrocinados as empresas: Braskem, Copesul, PQU,
DSM, Nitriflex, Total, Petroflex e Ultrafértil. Um time de respeito. A Braskem, que participara
até aquele momento, teve a sua proposta de retirada de patrocinio aprovada pela Previc em 2009.

Ao longo dos seus 40 anos de existéncia, a Petros quadriplicou o total de participantes dos
planos geridos. Inicialmente, houve um incremento do nimero de participantes do Plano Petros
do Sistema Petrobras entre 1970 e 1990, processo interrompido pela privatizagao de empresas
subsididrias e coligadas da estatal de petréleo.

Pesou nessa interrup¢ao o conceito preponderante, em &mbito mundial, de gestao econdmica
dos estados nacionais e das empresas (estado minimo, privatizacdes, flexibilizacao das relagdes
de trabalho, liberalizacao dos fluxos financeiros de capital etc.).

Nesse periodo, dois epis6dios merecem ser destacados. Primeiro, a estabiliza¢ao (e até uma
certa redu¢do) do nimero total de participantes dos Planos Petros do Sistema Petrobras e das
empresas privatizadas, consequéncia das politicas de gestao implementadas no periodo, aliadas a
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reorganiza¢ao dos processos produtivos e de gestao empresarial. Depois, a aceleragdo do volume
de participantes assistidos.

Esses movimentos sdo decorrentes do processo de privatizacdo e da redu¢io do emprego

nas empresas patrocinadoras privatizadas, pelo incentivo a aposentadoria antecipada dos
trabalhadores e pelos programas de demissao voluntdria (PDV).

Na primeira década do século XXI, a redugao do ntimero de trabalhadores ativos foi
interrompida, permanecendo estabilizada até 2006. A implanta¢ao do Plano Petros—2, em julho
de 2007, provocou uma nova inflexao na evolugao dos participantes ativos, que registrou intenso
crescimento. Contribuiram para esse movimento a consolida¢do do PP-2, que em dezembro
de 2009 congregava 28 mil participantes, 7,55% a mais do que em 2008, e a ampliagao do
Multipatrocinio.

Durante um bom tempo a grande batalha travada pelo trabalhador era ter uma carteira
assinada, um emprego formal. Como pensar ou falar em previdéncia sem ter ainda esse principal?

“A Petros tem um papel muito importante nesse momento de crescimento do Pais, na medida
em que pode se colocar oferecendo um servigo de qualidade, com a sua experiéncia em fazer bons
investimentos e o conhecimento acumulado na gestdo de planos. Vocé precisa dessas pernas’,
comenta Luis Afonso, diretor Financeiro e de Investimentos a partir de 2008, que vé a gestdo
dos planos multipatrocinados e os instituidos como um investimento do mais alto nivel, porque
conhecimento nio tem preco e a Fundac¢io oferece o que possui a custos muito convidativos
para o mercado. “Esse é o verdadeiro patrimdnio da Petros”, completa ele.

Existe uma corrente que aponta a renda varidvel como uma tendéncia de investimento, a qual
apresenta um nivel maior de risco em contrapartida a rentabilidade que os fundos de pensido
precisardao buscar no lugar da tradicional renda fixa, que ja nao estd oferecendo o retorno
desejado. Para investir minimizando e monitorando esses riscos é preciso ter estrutura. E ndo
apenas isso, essa estrutura precisa ter reconhecida capacidade referendada pelos resultados que
obtém. Sem isso, a alternativa serd a terceiriza¢ao da carteira para bancos, que tém fins lucrativos.

Esse é o diferencial da Petros, uma equipe capaz, uma tradi¢ao de 40 anos de aperfeicoamento
de seus processos e sem ter finalidade lucrativa. O que lhe dé o perfil para ser um fundo de
pensdo consolidador de outros, caso isso venha a ocorrer em alguns segmentos. A manuten¢io
de alguns pequenos fundos de pensido poderd se tornar muito onerosa. “A Petros, com toda essa
estrutura, pode fazer o bom para todos’, sublinha Afonso.

Esse crescimento, hoje, deixa em alerta as entidades abertas concorrentes. Sem fins lucrativos,
a Petros s6 cobra uma taxa de administra¢ao, que as entidades abertas chamam de carregamento.
E uma taxa para geréncia do Plano e nao uma taxa sobre o patriménio, como as abertas cobram.
“Isso nos torna competitivos. E o que nos traz um potencial de crescimento substancial”, diz Rubem.

Planos instituidos

Em 2001, existia um grande nimero de empresas interessadas na adesao ao regime de fundos
de pensao, o que refor¢ava a urgéncia de serem votados projetos de lei que flexibilizassem
o sistema de previdéncia complementar, adequando-o as modificagoes que ocorriam no
mercado.
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Segundo analistas, a previsao era de que a previdéncia complementar multiplicasse o nimero
de participantes e de seus ativos em futuro breve. Ter-se-ia, portanto, como consequéncia, o
aumento da poupanga agregada e dos investimentos de médio e longo prazos, repercutindo
inclusive na melhoria do nivel de emprego.

Criados pela Lei Complementar n° 109, publicada em 29 de maio de 2001, os planos
instituidos sio uma evoluciao do segmento fechado de previdéncia complementar no Brasil, ao
permitir que sindicatos, associacoes de classe, conselhos profissionais e cooperativas oferecam
planos de previdéncia a seus associados.

Anteriormente, um fundo de pensdo patrocinado por empresa estatal era proibido, por
lei, de gerir Planos Instituidos. Com a Lei n° 109, a Petros cumpriu o determinado e, sob esse
aspecto, mais uma vez, foi pioneira.

Os Planos Instituidos trouxeram a Petros a possibilidade de nao depender exclusivamente
de uma tnica patrocinadora. A modalidade alavancou o setor dos fundos de pensao e mudou
o perfil do mercado de previdéncia complementar no Pais, pois, entre outros fatores, as
contribuicdes sdo feitas somente pelos participantes.

A captac¢do de novos participantes para essa modalidade tornou-se o elemento principal de
estratégia da Petros para a consolida¢io do Multipatrocinio.

O crescimento e a abrangéncia da Petros se deram com a presenca das instituidoras, e a
primeira entidade a ingressar nessa modalidade foi o Sindicato Médico de Sao Paulo (Simesp),
que abriu caminho para outras associagdes e entidades de classe.

“A Petros tem capacidade técnica e operacional para apostar na diversificacio dos Planos
sob sua administragio e na expansdo do ntimero de seus participantes. Podemos oferecer planos
previdenciais aos trabalhadores de diversos setores, porque temos fundamentos, pardmetros para
fazer um bom trabalho”, atesta Mauricio Rubem.

Confiante, a Fundagao partiu para o aumento do nivel de adesao dos Planos Instituidos
e para o maior desafio na gestao desses planos. O diretor de Seguridade compara os Planos
Instituidos a uma poupanga previdencial de longo prazo, gerida por um fundo que pratica
modelo diferente dos adotados pelas instituigdes financeiras. “Tem maior participagio do
titular e tem maior rentabilidade, que é inteiramente revertida aos participantes.”

N

A Petros desenvolveu novos planos adequados a realidade das empresas do sistema
Petrobras que foram privatizadas e buscou se ajustar melhor ao mercado que demandava
planos mais estdveis. Dessa forma, a empresa cresceu e reduziu significativamente seus custos
administrativos com o incremento de novos participantes.

A participag¢do das empresas do Sistema Petrobras e das do Plano Petros-2 é a mais relevante
na Petros, respondendo por 90% dos recursos investidos e 81% do ntimero de participantes.
Mauricio Rubem afirma que a Petros estd consolidada em um sistema que totaliza um
patrimdnio superior a R$ 50 bilhoes. Ele acredita que ainda hd muito potencial de crescimento
da atividade no Pais. A importancia do Setor no sistema produtivo ¢ significativa, gerando
mais empregos e progresso.

Rubem comenta: “Nesse periodo fomos referéncia para essa iniciativa com a adesdo de vdrias
categorias profissionais, como médicos, odontélogos, artistas, jornalistas. Foi um grande éxito!” E
constata que o processo ndo para. “A cada dia temos um novo cliente.”
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Em outubro de 2006, a Petros e a Mongeral firmaram contrato de parceria para comercializagao k|
do CulturaPrev, ligado as atividades artisticas. A Fundagao ficou com a condi¢ao de administradora |

do Plano, enquanto a Mongeral se tornou responsével pela divulgacao, comercializa¢ao e garantia . S l i d 7z
dos beneficios de risco, invalidez e morte. A Petros venceu disputa com grandes financeiras e o €
bancos para obter a administragao do Plano. EﬁCién Cia

Um dado importante é que o Plano nio esta restrito a drea artistica. Outros segmentos como d . d d
o dos técnicos de televisao, que tém sindicato préprio, também podem se beneficiar. Modernidade

A criagao do CulturaPrev contou com grande apoio do entdo Ministro da Cultura, Gilberto Transparéncia
Gil, e da Funarte. Lancado em campanha de divulgagdao em 31 de outubro, na sede do Jockey
Club, no Rio de Janeiro, o evento reuniu artistas e autoridades.

“E a primeira vez que os trabalhadores da drea da cultura podem ter um plano dessa natureza.
Isso é muito importante porque eles tém um tipo de trabalho muito ciclico. Entdo, nesse caso, a
previdéncia associativa é maledvel para ajudd-los a ter uma poupanga previdencidria no longo
prazo. Fizemos uma parceria com a Mongeral, que vai trabalhar também com a venda do seguro de
vida para os trabalhadores dessa drea. Jd temos oito sindicatos ou associagdes que podem aderir ao
nosso CulturaPrev”, registra Wagner Pinheiro.

Parceria Petros e seguradoras

Com o objetivo de fortalecer a adesdo de novos participantes nos Planos Instituidos, a
Funda¢do firmou, em 2009, uma parceria com a Mongeral Seguros e Previdéncia, Maritima
Seguros, Generali Seguros e Unimed Seguradora. A parceria firmada estabelece que a Petros
administre o Plano, enquanto competem as seguradoras a garantia dos beneficios de risco, a
divulgacio e a comercializagao.

Os Planos Instituidos, autorizados pela legislacao previdencial em 2001 e regulamentados a
partir de 2003, possibilitam que os beneficios de risco (seguros de vida e/ou por invalidez) sejam
agregados ao Plano de Previdéncia Complementar. Ou seja, ao aderir a um Plano Instituido
gerido pela Petros, por meio de uma entidade de classe, por exemplo, o trabalhador pode
adquirir um seguro de vida ou invalidez, que serd gerenciado por uma das seguradoras parceiras.
Sao produtos agregados ao plano de previdéncia.

Para fechar as parcerias, a Petros leva em consideragdo o nome e a credibilidade das possiveis

candidatas. E importante prevenir os efeitos negativos que um instituidor nao idéneo possa Os conceitos de pacto, compromisso e responsabilidade.
trazer a Fundacio.

Mauricio Rubem assegura: “ao definirmos as parcerias, procuramos oferecer Planos adequados
ao patrocinador e ao instituidor, elaborados de acordo com os interesses das empresas e conforme
o perfil e o potencial de contribui¢do dos participantes, entre outros fatores”.

Prova de que essa é uma visao de futuro digna de aplausos foi o prémio conferido pela Ancep —
Associagao Nacional dos Contabilistas das Entidades de Previdéncia a Petros, na categoria Destaque
no Multipatrocinio. Criada ha sete anos, a distin¢do é concedida a institui¢des e personalidades que
contribuem para o fomento do sistema de previdéncia complementar no Pais.
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Os desafios da seguridade

Fazer tudo isso e muito mais é atribui¢ao da diretoria de Seguridade, a maior drea na estrutura
administrativa da Petros e onde se concentram trés geréncias: a de Clientes Institucionais, de
Produtos de Seguridade e de Operagoes.

E dela a responsabilidade de captar novos clientes, modelar novos produtos e estreitar o
relacionamento entre a Fundacdo e seus participantes, patrocinadoras e instituidores, arrecadar
as contribuicoes e fazer os pagamentos de beneficios aos participantes aposentados e pensionistas.

Os ntimeros envolvidos sdo grandiosos. Em 2009, a Petros desembolsou nada menos que R$
3 bilhoes para pagamentos de beneficios a quase 55 mil participantes assistidos.

As contribuigoes de participantes e patrocinadoras aos planos geridos pelo Fundo de Pensao
somaram cerca de R$ 1,8 bilhdo, em 2009. E as despesas previdenciais, soma dos valores dos
beneficios em manutencio e dos concedidos no ano aos participantes assistidos e beneficidrios
de pensio de todos os planos que a Petros administra, totalizaram cerca de R$ 2,7 bilhges, dos
quais R$ 2,2 bilhoes com beneficios de prestagao continuada e de pagamento tnico, e cerca de
R$ 490 milhdes com outros beneficios e resgate de poupanga.

Isso significa que ela paga mais do que recolhe? Correto. E 0 que em previdéncia complementar
convencionou-se chamar de um fundo de pensao maduro, e isso ndo guarda a menor relagdo
com fragilidade ou risco de os seus recursos acabarem. Dona de um patrimonio superior a R$
50 bilhdes, a alocagdo de recursos nos investimentos conduz a Petros a perenidade do ponto de
vista financeiro, mantendo seu equilibrio técnico de uma Fundac¢io superavitdria.

CAPITULO IV

Relacionamento com seus publicos

As marcas

Os logotipos das empresas buscam a identidade com as suas histérias. A primeira marca da
Petros, projetada na época da sua cria¢io, em 1970, tentava reproduzir quatro bracos entrelacados,
podendo ser interpretado que, na for¢a da unido, miravam o sucesso em seus negdcios. Era uma
bonita imagem, mas nem tudo correu como imaginado.

Mais de vinte anos depois, em 1999, a Fundagdo avaliou que seria melhor trocar a marca,
associada a momentos criticos vividos pela entidade, que geraram desgaste no mercado e
junto a midia. A nova marca deveria refletir a mudanga de gestao que se daria na institui¢ao e,
principalmente, as novas diretrizes que assinalariam a rela¢ao da Petros com os seus diversos
publicos.

Produzida por um escritério de design, responsavel pelos logotipos de grandes empresas, surgiu
anova marca que trazia embutidos no desenho os conceitos de solidez, eficiéncia, modernidade e
transparéncia. As qualidades que passariam a reger a relagao da Petros com todos, especialmente
com seu publico-alvo, o participante.
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A imagem remete a ideia de duas maos se cumprimentando e destaca também os conceitos de
pacto, compromisso e responsabilidade. Outra leitura do simbolo observa dois bumerangues que se
cruzam — uma analogia ao dinheiro investido pelo participante que um dia retornara as suas maos.

A nova marca nio se refere mais a razdo social da empresa: Fundagao Petrobras de Seguridade
Social, como constava na primeira versio. A Petros, além de ser a gestora do plano de previdéncia
da Petrobras, tornou-se uma empresa Multipatrocinada.

Em sintonia com o participante

O respeito a individualidade e direitos dos participantes se faz presente na consolida¢ao
do carater social da Petros. Marcadas pela agilidade e transparéncia, as agdes direcionadas ao
aperfeicoamento dos processos de trabalho, articula¢do interna, comunicag¢ao e atendimento sao
planejadas cuidadosamente.

Nesse sentido, o Portal na internet se mantém em constante reformulagao conceitual e
informativa. Todas as novidades e informacoes sobre seus Planos podem ser acompanhadas
pelos participantes, de forma quase on-line com os acontecimentos. Tudo isso sem abrir mao da
seguranca que qualquer operagdo via web requer.

Além do Portal, a Revista Petros, o Relatério Anual de Atividades e o Balanco Social sdo canais
de divulgag¢ao permanente das atividades da Fundagao e dos assuntos relacionados a Previdéncia
Complementar, propiciando um relacionamento pautado no respeito e no direito de o participante
questionar o que nao julgar adequado.

Saber ouvir é um desafio

A primeira entre as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, a Ouvidoria da Petros
foi criada em abril de 2003, por ato do Conselho Deliberativo da Fundacéo.

Foi mais um passo dado pela Petros no sentido de oferecer um atendimento de qualidade e
transparéncia na gestao de um fundo de pensao. Um olhar mais atento ao trabalhador. Era o
inicio de uma mudanga, como projetou a época, Wagner Pinheiro.

Sete anos de desafios, pesquisas e conquistas marcam hoje o trabalho da Ouvidoria, coordenada
por Vanda Ferreira, destacada militante na luta pelos Direitos Humanos e junto ao Movimento
Negro no Brasil.

Com a Ouvidoria, a Petros chegou mais perto dos participantes. A drea tem uma grande
capacidade de promover maior intera¢do da diretoria com os trabalhadores, que sdo os donos
dos investimentos realizados pela Fundacao.

De fato. A Diretoria Executiva é informada sobre as principais demandas e sugestdes para tomar
as providéncias adequadas ou considera-las no Planejamento Estratégico. Atualmente, quase 90%
das questdes sao solucionadas no préprio més em que sao apresentadas.

O alto indice se deve, entre outros motivos, a uma constante troca de ideias da Ouvidoria com
gerentes e diretores. E também a implantac¢ao da “escutatdria’, um espago para incentivar os
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empregados a fazer uso do canal. Uma iniciativa que os deixou mais a vontade para relatar seu
problema, sua davida ou sua sugestdao, de maneira discreta e informal.

O dia a dia da Ouvidoria se faz no estrito cuamprimento de assegurar a confidencialidade e
o sigilo, exceto nos casos em que a identificagdo é necessaria para a solucio exigida no caso do
demandante. A regra é clara: a atua¢do tem que ser isenta e a escuta imparcial.

Mais uma vez, o trabalho da Petros se tornou referéncia no mercado. Em 2009, a Ouvidoria
recebeu a visita do ombudsman canadense Bernard Richard. Ele estava no Brasil para diversos
encontros e foi informado pela Ouvidoria Geral da Unido que as ouvidorias da Petros e da
Petrobras eram modelo no Pais.

Escolheu conhecer a Petros e conversou durante cinco horas com a ouvidora. Na ocasido,
elogiou o que viu e ouviu, afirmando que, contrariando a tendéncia das demais ouvidorias, a da
Fundagao nao entrara num desgastante “processo burocratico”.

O modelo se espalhou e, ao longo desses anos, cerca de 18 organiza¢des procuraram conhecer
de perto a experiéncia e convidaram os profissionais da Fundagao a proferir palestras em suas
empresas —algumas também ligadas ao setor de fundos de pensio — para relatar as peculiaridades
de uma ouvidoria integrada ao sistema de Previdéncia Complementar.

A Petros busca dividir e também enriquecer o seu aprendizado. Participa frequentemente de
treinamentos e encontros de ouvidorias, principalmente os realizados pela Associacao Brasileira
de Ouvidores (ABO). E ainda procura manter um estreito contato com as ouvidorias de empresas
do Sistema Petrobras, como Transpetro e Petrobras Distribuidora.

A primeira impressao é sempre a que fica

Tao importante quanto gerir bem o patrimonio de tantos participantes é estabelecer uma
relagdo de parceria com base na cordialidade e na ética.

A Central de Atendimento (0800), principal canal de recep¢ao das demandas da Petros e um dos
itens sempre bem avaliados nas pesquisas de Satisfa¢ao, responde pela maior parte das demandas,
que chegam atualmente & média mensal de 22 mil.

Esse olhar positivo do participante é reflexo da continuidade do processo de aperfeicoamento
do servigo ao longo da década. Qualificagao dos trabalhadores, maior grau de inovagao tecnolégica
dos equipamentos e disponibiliza¢ao de novas posi¢des de atendimento estao entre as melhorias
conquistadas.

Em 2009, a Central de Atendimento foi inteiramente reformulada, todos os equipamentos
foram trocados por mais modernos, incluindo a URA — Unidade de Resposta Audivel —, que
funciona 24 horas, identifica o participante pelo nimero do seu CPF e agiliza bastante o processo.

Agilidade e eficiéncia marcam o trabalho da Central de Atendimento em todos os seus diversos
canais de comunicag¢ao — o call center, o fale conosco, o chat e o atendimento presencial. O sistema
Voip e o call back, chamada de retorno que permite rastrear as ligacdes, sao as tltimas novidades
no setor.
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Call Center diferenciado

O servigo de call center se orienta pela qualidade, pela rapidez, mas principalmente pela satisfagao
do participante. O canal — centralizado na sede, no Rio de Janeiro — representa aproximadamente
60% da demanda de atendimento do participante em todo o Pais.

Manter uma capacitacio homogénea é o grande desafio da drea. Nesse sentido sdo preparadas
as equipes terceirizadas — 60 operadores, divididos em dois turnos (manha/tarde) —, que chegam
a ja comentada média de mil atendimentos/dia considerando informacdes, esclarecimentos,
alteracoes cadastrais, simulacio de calculos de empréstimo ou reclamacgdes.

A grande quantidade de planos existente hoje na Fundacao torna dificil capacitar um operador
de call center em pouco tempo. Para conhecer todas as regras dos planos e responder diretamente
a um participante sao necessarios seis meses tratando somente das regras de empréstimo. A partir
dai, comecam os treinos para que os atendentes possam falar de beneficios e de regulamentos.

A Petros conta também, na sede, com uma equipe multifuncio, que responde cartas, com
demanda considerédvel, trabalha com redacdo, e-mail e cuida dos contatos com as entidades
associativas — sindicatos e representantes Petros nas unidades da Petrobras.

A correspondéncia soma entre 150 e 200 cartas/papel por més. Ja por e-mail chegam 3 mil/
més, quase cem por dia. Todas as cartas sdo sempre avalizadas pelas geréncias executivas depois
que um analista faz a revisao do texto, isso é praxe na Fundagao.

O objetivo é prestar um atendimento humanizado cada vez melhor. As equipes estabelecem
uma relagdo de compromisso com o participante, para ajudar, orientar, até nas questoes que ele
as vezes nao verbaliza, mas sdo detectadas no momento do atendimento.

Qualquer critica feita por um participante ao atendimento, ou a um servico que foi prestado,
fica registrada em um sistema especifico — um banco de dados. Hoje, o participante pode escolher
no sistema automatico da URA se quer transmitir uma informagao ou fazer uma reclamagao. E
a reclamagao, julgada procedente, é encaminhada a drea competente.

Em caso de reincidéncia, o setor ¢ alertado para que procure evitar o problema. A Petros
entende que o bom relacionamento com o participante ndao é competéncia exclusiva da drea
de relacionamento, mas sim de toda a Empresa, que deve se preocupar com a qualidade da
informacao gerada.

Afinal, depois de contribuir 30 anos, o participante tem direito ndo somente a receber em dia
os seus beneficios, como também as informacdes corretas e adequadas as suas demandas.

Atendimento presencial

A Petros investiu bastante em autoatendimento, mas nio perdeu a ternura. O atendimento
presencial continua firme e atuante, disponivel a um tipo de publico que ndo se comunica pela
internet e muitas vezes nem pelo telefone. Ele quer, sim, o atendimento pessoal para falar melhor
das suas questoes, se sentir mais acolhido, receber uma orientagao.

Sdo particularidades as quais a Diretoria faz questdo de considerar. O aposentado ou pensionista
também as vezes ndo interage com a URA, dada a agilidade exigida. Assim, é preciso oferecer um
leque de opg¢oes para que o participante escolha o canal que melhor lhe aprouver.
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Além do Rio, sao mantidos postos de atendimento presencial em Salvador, Santos e Aracaju,
regides onde ha grande concentragao de participantes que preferem o contato pessoal para resolver
seus problemas. Em Salvador estd a maior estrutura, com 13 empregados, Santos conta com cinco
e Aracaju, inaugurada em 2010, com trés.

O atendimento presencial é cuidadosamente preparado. A equipe de atendentes conta
com assistentes sociais que tratam das questdes mais delicadas, de maior complexidade. Esses
profissionais entrevistam os assistidos e encaminham um parecer social que dard suporte a
Fundagao, por exemplo, no sentido de definir a concessao do adiantamento de um beneficio.

Atendimento social

O atendimento social visa contribuir no processo de mudangas das condi¢oes de vida dos
participantes, aposta na valoriza¢ao de novos projetos pessoais e em atividades que os ajudem a
assumir cada vez mais seu novo papel como sujeito participativo na sociedade.

Esse importante trabalho apresentou um dado que chamou a atenc¢ao. Nos didlogos desenvolvidos
foram colocadas intimeras situagdes em que os idosos se revelam os principais provedores da renda
familiar, o que vem a corroborar com a nova premissa que norteia os fundos de pensao.

Com o propésito de prestar servicos que envolvam demandas sociais, a Petros busca nas préprias
comunidades alternativas de recursos, como descontos em farmdcias, gratuidade de medicamentos
para portadores de doengas graves, instituicdes para tratamento de dependéncia quimica, centros
de atendimento psicossocial, clinicas geridtricas, casa de repouso, Defensoria Publica e Juizado
Especial Civel.

Encontro Petros com o Participante

Em setembro de 2008, em mais uma iniciativa pioneira, a Fundagéo iniciou a série Encontro
Petros com o Participante, realizando um evento no Rio de Janeiro, onde se registrou a maior
concentracao de participantes, prestigiado por mais de 700 pessoas.

Na ocasido foi lan¢ado o Balanco Social anual e foram relatadas e discutidas experiéncias e
depoimentos que atestam a importincia e os resultados positivos dessas iniciativas.

No mesmo ano, em novembro, aconteceu mais um encontro em Santos, que abriga também
quantidade expressiva de participantes. E a experiéncia tem se repetido com sucesso desde entéo.

Nesses eventos, a Diretoria Executiva presta contas, busca aprimorar a qualidade dos servigos prestados
e estreitar cada vez mais a relacdo com os participantes dos planos de beneficios que administra.

Perfil dos assistidos

O conhecimento do perfil do participante assistido permite o planejamento e a execugao de
acoes direcionadas a melhoria dos seus servigos.
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Ao fim de 2009, esses Planos beneficiavam mais de 53 mil assistidos, com um perfil que pouco
se alterou nos dltimos anos e cujas caracteristicas sao: aposentado, sexo masculino, idade entre 50
e 69 anos, residente na regido Sudeste e com tempo médio de recebimento dos beneficios entre
10 e 19 anos.

A manutengao dessas caracteristicas, verificada nos ultimos balang¢os da empresa, confirma
algumas tendéncias que podem provocar, nos préximos anos, impactos nos planos administrados
pela Fundagdo. Como exemplos, entre outras, a maior propor¢do de assistidos nas faixas etdrias
superiores e a manuten¢do do declinio da propor¢do de homens e aumento na de mulheres.

Nos demais dados analisados no perfil dos assistidos nao foram registradas alteragdes relevantes
nos ultimos anos, que possam vir a provocar algum desequilibrio futuro nos planos.

Programa de Preparacao para a Aposentadoria — PPA

As primeiras a¢des organizadas com o objetivo de orientar os futuros aposentados surgiram
nos Estados Unidos, por volta de 1950, e serviram de base para pesquisas em outros paises, por sua
efetividade e pelos exemplos que fornece.

“Iniciado apenas com informagaes sobre o sistema de aposentadoria e pensoes, o programa se ampliou
com contetidos que permitem prestar ajuda na passagem da vida ativa para a inatividade, sobretudo
nos campos médico-sanitdrio, psicolégico e social. Pode ser resumido em quatro pontos bdsicos:

informar sobre as condigoes de vida futura os candidatos a aposentadoria, em especial sobre as
questdes de satide fisica e mental, mudangas de papéis, questdes psicoldgicas e relacionamentos sociais;

dar aos futuros aposentados condigoes de explorarem suas possibilidades, expectativas e desejos;

modificar as reagoes negativas quanto a aposentadoria e incutir a consciéncia da necessidade
de planejd-la adequadamente; e

ajudar os pré-aposentados a reconhecerem a necessidade de uma educagio permanente, que
substitua a vida econémico-profissional.” ¢

Modelo brasileiro

Por volta de 1975, a Administragao Regional do Sesc, no Estado de Sao Paulo, iniciou programas
de preparagao para a aposentadoria que, segundo o Conselho Regional do Sesc-SP, representaram
uma experiéncia pioneira na realidade brasileira.

“O programa original, que foi sendo aprimorado a cada a¢do realizada, primava pela informagao
sobre as condi¢des de existéncia e uma reflexdo sobre a vida presente, que possibilitasse a descoberta

¢ Velhice, uma nova questao social, Marcelo Antonio Salgado, SESC, 1980.
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de cada um, de aptidoes esquecidas ou, mesmo, nao convenientemente desenvolvidas.”’

“Fundamentalmente, a a¢gdo encaminha o aposentado para um novo engajamento, diferente
do papel profissional, mas que lhe permite a continuidade da vivéncia de todos os valores de

responsabilidade e participa¢io até entdo cultivados.” ®

Os PPAs sao inquestionavelmente um avan¢o no sistema de previdéncia. Na previdéncia
complementar, hoje, os programas costumam ser conduzidos e organizados pelas patrocinadoras.

A Petrobras normalmente é que organiza as palestras/aulas dentro da sua programagao, duas
vezes por ano, incluindo o planejamento or¢amentdrio, a nova realidade da aposentadoria, com
proposta de outras atividades que o aposentado pode descobrir.

A Fundagao é convidada a fazer uma apresenta¢do para os participantes sobre como fica a sua
vida nesse momento de transicio. Nessa palestra abordam-se o célculo do beneficio, os servigos
que eles passam a usufruir como aposentados e quais os descontos que terdo no contracheque.

Esse programa foca o ptblico que estd perto da aposentadoria. Dentro da nova realidade que
estd chegando, fica evidenciada também a maior proximidade que se estabelecera na relagao dos
participantes com o Fundo de Pensio.

Cultura em destaque

O relacionamento da Petros com seus participantes é marcado por projetos voltados para a
melhoria da sua qualidade de vida, que destacam o esporte, a cultura e as artes.

O Concurso de Contos é certamente a iniciativa de maior sucesso entre os participantes. Um
concurso literdrio, promovido anualmente, que chegou a sua 10a edi¢ao em 2010 e, ao longo dos
anos, homenageou grandes personalidades, como os escritores Nélida Pifion, Erico Verissimo,
Mario Quintana e Ariano Suassuna, e os intelectuais Abdias do Nascimento e Sérgio Buarque
de Holanda.

A Corrida Rustica é outra promogao que a cada nova edi¢ao bate recordes de competidores.
O evento, do qual homens e mulheres participam com classificagdes distintas, agrega o espirito
esportivo e social da Petros.

Realizada no Aterro do Flamengo, a atividade arrecada alimentos nao-pereciveis doados a
entidades beneficentes do Rio de Janeiro definidas previamente. Em uma sé edi¢io, chegou a
arrecadar mais de 600 kg de alimentos.

O Coral da Petros, com mais de uma década de existéncia, ¢ mais um sucesso incontestavel.
Foi criado para atender a uma demanda percebida em pesquisa de clima organizacional e soma,
hoje, mais de 30 integrantes, entre empregados, aposentados e pensionistas.

O grupo realiza diversos espetdculos, participa de eventos internos e de solenidades externas.
Além de propiciar a integragdo entre os participantes, as apresentacdes do coral tém o propoésito
de fortalecer a imagem da Fundagéo junto a opinido publica.

Um Concurso de Fotografia marcou a abertura das comemoragdes dos 35 anos da Fundacao.
O tema “Um olhar sobre o tempo” recebeu muitos cliques e as doze melhores fotos ilustraram o
calenddrio institucional da Petros, em 2005.

7 Velhice, uma nova questao social, Marcelo Antonio Salgado, SESC, 1980.
8 Idem, ibidem.
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Em 2004, foi lancada a campanha Petros Solidéria, que teve como objetivo arrecadar recursos
para a construg¢do de cisternas no semidrido nordestino. Todos os participantes puderam fazer
doag¢des com um simples telefonema. O dinheiro obtido propiciou a construgao de sete cisternas
— seis em QOuricuri e uma em Bodocd, ambas no sertio de Pernambuco.

No ano seguinte, foi a vez de outro lancamento brilhar: a Cartilha do Idoso, publicada para
divulgar o Estatuto do Idoso, e distribuida a todos os participantes. Em vigor desde 2003, o Estatuto
demorou a ser conhecido por grande parte da sociedade, inclusive por aqueles com mais de 60 anos.

A publicagao continha a integra do documento acompanhada de ilustragdes feitas por alguns
dos principais artistas brasileiros, além de uma entrevista com o jogador Nilton Santos, na época
um jovem senhor de 80 anos. A cartilha incrementou a divulgagao do Estatuto.

A repercussio foi extremamente positiva. A cartilha foi reproduzida e distribuida por diversos
outros Fundos de Pensao. A Petros cedeu os direitos da publicagao para o Instituto Cultural da
Seguridade Social (ICSS) com vistas a uma segunda tiragem ainda maior.

Relagao com as entidades de representacao dos participantes

Além das entidades de representa¢io profissionais como sindicatos e federacdes que defendem
os interesses das categorias, a Petros se relaciona com outras entidades que se organizaram para
dar suporte aos participantes.

E o caso da AMBEP — Associa¢ao de Mantenedores Beneficidrios da Petros, voltada para dar
suporte aos participantes que se aposentam. Criada em 1981, possui 32 representagdes em todo
o Pais, e na qual podem se associar todos os aposentados, pensionistas e empregados ativos de
empresas do Sistema Petrobras.

A ANAPAR - Associa¢do Nacional dos Participantes de Fundos de Pensio é a primeira e inica
representante, no Brasil, dos associados a entidades de previdéncia complementar. Foi fundada
em 2001, em congresso nacional realizado em Belo Horizonte (MG), com a participacio de cerca
de mil delegados representando quase todas as unidades de federa¢do e mais de 110 fundos de
pensao diferentes, vinculados as mais diversas categorias profissionais.

Nasceu da necessidade de unificar a luta de todos os participantes dos fundos de pensio
brasileiros, ativos e aposentados, vinculados aos fundos fechados ou abertos, sejam eles
patrocinados por empresas publicas ou privadas, ou pelos governos federal, estadual e
municipal. Seu objetivo é representar e defender os interesses dos participantes de fundos de
pensdo junto aos poderes publicos — Executivo, Legislativo e Judicidrio —, junto as empresas
patrocinadoras e as entidades de previdéncia. Estd habilitada, inclusive, a representar
judicialmente seus associados.

Educacao previdenciaria

Olhado como um tema estratégico a ser aplicado por todos os fundos de Pensao, a Educagao Financeira
e Previdencidria é uma iniciativa da Previc para aumentar o conhecimento dos participantes sobre
previdéncia e sobre o seu préprio fundo de pensao.
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X Corrida Riistica da Petros - Aterro do Flamengo/R], 2010

IX Concurso de Contos Petros (homenagem a Nélida Pifion) - Academia Brasileira de Letras/R], 2009
Coral da Petros e da Petrobras, com acompanhamento da Orquestra Choral Petrobras,

na Comemoragdo do 40° Aniversdrio da Petros - Theatro Municipal/R], 2010

Fotos: Américo Vermelho
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O propésito é incentivar o Setor a realizar agdes que consolidem no participante, e por consequéncia na
sociedade, o entendimento sobre a importancia de poupar com objetivos previdenciais, e a acompanhar
as realizagoes efetuadas pela administragao do seu fundo de pensao. Em outras palavras, sobre como o
seu dinheiro aportado mensalmente estd sendo cuidado.

O fundo de pensio que apresentar um Programa de Educagio Financeira e Previdencidria consistente
poder4, se assim entendido pela Previc, ser dispensado da impressdo do Relatério Anual de Atividades.

A Fundagao ja possui agoes nesse campo em andamento hd alguns anos, mas sem estarem estruturadas
em um programa. Em verdade, data de 2006 a primeira edi¢do do semindrio Petros de Educacao
Financeira — Conscientizagao para o seu Bem-estar, o qual ja demonstrava um perfeito entendimento
sobre a necessidade de difundir esses conceitos mesmo antes de se tornar obrigatério pela Previc.

CAPITULOV

Estrutura para atuar. Governanga para gerir

Tantos processos operacionais demandam dois suportes imprescindiveis: pessoas e tecnologia,
para gerir bem o patrimonio de mais de 137 mil participantes.

Sergio Lyra, quando esteve a frente da diretoria Administrativa, de 2003 a 2007, deu inicio a
um importante processo de mudangas estruturais, no que marca as geréncias de Engenharia,
Informitica e Recursos Humanos.

Desde a tao importante redugao dos custos administrativos, que passou pela renegocia¢ao dos
contratos com fornecedores, alterando inclusive o indice de reajuste desses contratos de IGP-M
para IPCA; e as revisoes de contratos de aluguel com os inquilinos, até a reestruturagao do Plano
de Carreiras e cria¢do das Politicas de Remuneracio Fixa e de Remuneragido Varidvel, o elenco de
melhorias trazidas as dreas é substancial.

“Para que esses resultados fossem alcangados, foi fundamental a conscientizagdo de cada empregado
e de cada gestor de drea”, recorda Lyra.

O corpo funcional é um capitulo a parte. E visivel a capacita¢ao técnica, o profundo
conhecimento das regras de negdcio e das atividades que executam, e o excelente nivel na formagao
que cada um possui.

Mas o que se destaca na equipe, sem exce¢ao, é o orgulho de pertencer aos quadros do segundo
maior Fundo de Penséo, sentimento observado em cada olhar, em cada fala; e 0 comprometimento
que exercitam diariamente nas atividades que desempenham. E essa equipe, motivada e reconhecida
pela alta administracdo, que faz tudo acontecer e acontecer com perfeicao.
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Um patrimonio inestimavel

Para seguir sua caminhada a Petros pratica uma politica de valorizagao das pessoas — empregados,
participantes, patrocinadores e fornecedores. Com este objetivo, aliado a uma filosofia de austeridade
administrativa e or¢amentdria, a diretoria Administrativa adota as mais eficientes praticas de gestao e
atua com o que hd de mais avangado em tecnologia.

Para preservar o que considera um patriménio que nao tem prego, a Fundacdo investe na capacitagao,
no estimulo e no reconhecimento a seus trabalhadores. E, dessa forma, atende aos seus participantes
cada vez melhor.

A Petros oferece um justo programa de beneficios e a realizacao de agoes e eventos de integracao
e de promogdo a qualidade de vida. Demonstragao inequivoca do cuidado que o Fundo de Pensao
dedica a seus colaboradores e participantes.

Seguindo um modelo de gestao de pessoas sustentado por boas praticas de responsabilidade social e
de governanga corporativa, a Petros concentra o seu maior orcamento na drea administrativa, composta
pelas geréncias de Recursos Humanos, Administra¢ao e Tecnologia da Informacao.

A geréncia de Administragao cuida do prédio-sede onde trabalham em torno de 600 pessoas
entre diretos e terceirizados. Administra também os demais iméveis da Petros, ficando sob sua
responsabilidade a parte condominial, de conservacio e de locagdo. No momento, acompanha o
projeto de construgdo da nova sede da Fundacao, que serd na Av. Rio Branco, na drea do porto do Rio
de Janeiro que esta sendo revitalizada.

A implantagao do novo Plano de Informatica — PDI é um dos destaques da gestdo. Considerada
a agdo mais expressiva da diretoria Administrativa nos tltimos oito anos, o Plano atendeu a uma
necessidade tecnoldgica, que se tornou essencial na Fundagao por conta do Multipatrocinio.

“Nés conseguimos colocar todo o Help Desk ‘primeirizado, como costumamos chamar. Um servigo que
era terceirizado e passamos a fazé-lo internamente. Renovamos nosso suporte de informdtica, em termos
dos equipamentos, em 25% ao ano. Com a ‘primeirizagio’ economizamos 35%. Fizemos isso também com
parte dos servigos de assessoria de software, que eram prestados por duas empresas com 34 pessoas. Ndo
temos mais terceirizados no Help Desk, nem na assessoria para programadores’, frisa o diretor Newton
Carneiro da Cunha.

Outro destaque foi a adogao da versao BR Office, software livre, pelo qual nao é preciso pagar
pela licenga de uso. O sistema foi adotado e instalado em todos os computadores da Fundagao, com
treinamento para os usudrios. Sua implantacdo representard uma redugao significativa nos custos
administrativos.

E se a palavra é inovagao, cabe lembrar a unificagao de dois sistemas desenvolvidos internamente: um
para beneficio definido e outro para novos planos. Agora existe um tinico sistema com administragdes
separadas. Por sinal, 98% dos sistemas foram desenvolvidos internamente. E um grande diferencial e
um bom ganho em relagao aos pacotes adquiridos no mercado. Se eles sao customizados representam
mais despesas, 0 que é sempre mais interessante para o fornecedor.

Todo esse esforco de melhoria tecnoldgica valeu a Petros uma premia¢io pela Oracle, em
reconhecimento a sua migracao de sistemas. A Fundacao foi o primeiro fundo de pensiao no mundo
a implementar mudanca de software nessas proporgoes.

Identificada a necessidade de migragdo para um banco de dados mais robusto, com vistas & maior
disponibilidade, agilidade e flexibilidade, o processo de tomada de pregos resultou na escolha do
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software da Oracle, o qual propicia suporte aos sistemas criticos para o negdcio: arrecadagdo, concessao
e pagamento de beneficios, financeiro, contabil, contratos e gestdo de empréstimos.

Tal resultado leva a uma declara¢do confiante do diretor: “nosso projeto é acompanhar e
dar sustentagdo a expansdo da principal patrocinadora — a Petrobras. Estamos preparados. Os
participantes podem fazer consultas ou solicitar empréstimos de qualquer lugar’.

Newton Carneiro da Cunha também costuma dizer que “se nio lembram de nés é sinal de que
estd tudo bem”. Ele foi um dos primeiros executivos da gestao presidida por Wagner Pinheiro a
ingressar na Petros. Assumiu o cargo de secretdrio-geral em 2003 e tomou posse como diretor
no inicio de 2007, em substitui¢ao a Sergio Lyra.

Por sua vez, a geréncia de Recursos Humanos, que forma a mao de obra da Fundagao, recruta
com sucesso os bons profissionais disponiveis no aquecido mercado de hoje em dia e fortalece
o trabalho desenvolvido.

Para Newton Carneiro, o mercado dindmico se deve aos profissionais que acabam buscando
novas oportunidades se ndo se sentem desafiados, estimulados e reconhecidos. Com base nessa
assertiva, ele assegura: “desenvolvemos um sistema de remuneragdo fixa e varidvel. Nosso objetivo
é reter o quadro”.

Nao por acaso a Petros figurou entre as 150 melhores empresas para se trabalhar no Brasil,
segundo o Guia Vocé S/A Exame, publicado em 2006, e figurou também como a nona entre as
dez empresas que mais retém pessoal.

O acerto carimba o compromisso da gestdo Petros na busca pela eficiéncia econémico-
financeira, reduzindo a relagdo entre a despesa administrativa e a receita previdencial. E cuampre
assim uma das previsdes que integram o Planejamento Estratégico (2004-2008) da empresa.

Em tempos de aposta no Pré-sal, definido pela presidente Dilma Rousseff como “nosso
passaporte para o futuro”, fruto do avango tecnolégico brasileiro e de uma correta politica de
investimentos em pesquisa e inovag¢ao, o potencial revelado pela Petros embasa a tranquilidade
que a diretoria quer vivenciar no futuro da empresa.

A sintese dos bons resultados colhidos na administragao pode ser traduzida em uma espécie
de mantra para toda a Diretoria, recitado com orgulho por Newton Cunha: “a Petros hd 40 anos
paga pontualmente seus beneficios, que hoje jd sao 52 mil”.

A geréncia de Recursos Humanos promove ainda muitos programas sociais, alguns com
expressiva a¢do de voluntariado. Sdo organizadas, por exemplo, palestras como a de Cuidadores
de Idosos, que ja pode ser considerada uma profissio em ascendéncia no mercado, ou a campanha
dos 16 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra as mulheres, ligada a Lei Maria da Penha.

A sala de aleitamento materno também é uma conquista valiosa — o programa foi inclusive
referéncia para a patrocinadora. A regulamenta¢do desenvolvida para o seu uso e a norma para
a implantagado das salas de coleta sao motivo de orgulho para as mulheres da Petros.

Saude e seguranca

Mente sa em corpo sdo. O velho ditado sustenta uma visdo bastante atual em termos de aten¢ao
ao corpo funcional das empresas. E na Petros ndo poderia ser diferente. A Funda¢io promove
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regularmente a¢des que visam a saide e seguranga de seus empregados, procurando apoiar e se
antecipar a possiveis diagnésticos.

Com o Programa Qualidade de Vida, sao monitorados os riscos a satide como o sedentarismo,
o0 excesso de peso e as lesdes rotineiras em escritdrios geradas pelo esforco repetitivo. O programa
promove o bem-estar dos funciondrios, propicia reflexdes e atividades, como a ginastica laboral,
que contribuam para a melhoria da qualidade de vida e também das praticas de cidadania.

A Petros conta ainda com uma Comissao Interna de Prevengao de Acidentes (Cipa),
regulamentada pela NR 5 da Portaria n° 3.214/78, do Ministério do Trabalho, em atendimento
a recomendagao da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

A Cipa é formada por representantes do empregador e dos empregados, escolhidos em elei¢ao
direta. Anualmente, acontece a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (Sipat)
para reforgar a importancia da seguranca no ambiente de trabalho.

Nao é de hoje que a estratégia da Petros para a drea de RH corre o mercado. No fim de 2003, a
Fundacio recebeu o Top of Mind em Recursos Humanos, na sexta edi¢ao do prémio organizado
pela empresa Central de Negdcios em RH Editora & Marketing. O evento contempla as marcas
de servigos ou produtos mais conhecidas pelo segmento.

Programas em destaque

Alguns projetos da Petros servem de referéncia ao mercado e assinam a qualidade da
administracao que exerce. Os programas de Desenvolvimento dos Estagidrios e os Jovens
Aprendizes sdo dois bons exemplos.

Estagidrios

O Programa de Desenvolvimento dos Estagidrios é coordenado pela Geréncia de Recursos
Humanos e oferece aos estagidrios temas importantes para o desenvolvimento de habilidades e
técnicas exigidas pelo mercado de trabalho. Administracao do tempo, planejamento da carreira,
elaboragdo de curriculo, dindmica de grupo e entrevista sio os temas propostos.

Além disso, os encontros mensais promovidos abordam questdes especificas sobre as geréncias,
tais como Comunicagdo, Produtos, Controle, Assessoria de Planejamento e Investimento
socialmente responsével, entre outras. A avaliagdo do desempenho dos estagidrios é realizada por
eles mesmos e por seus respectivos supervisores ao fim de cada contrato.

A selecdo prévia dos candidatos é feita pela Fundacido Mudes, por meio de convénio estabelecido
entre a instituicdo e a Petros. Apds a indicacdo dos candidatos, acontecem as dindmicas de grupo e as
entrevistas onde sao selecionados os que se mostram mais adequados ao perfil das vagas oferecidas.

Cada estagidrio recebe uma bolsa-auxilio de acordo com a carga horaria (de quatro ou seis
horas didrias), vales-transporte e refei¢ao.
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Jovens Aprendizes

Projeto que apresenta excelente resultado, o Programa Crescer, parceria com a Associacao
Beneficente Sao Martinho, tem por objetivo promover a inclusao social por meio da qualificagdo
profissional de adolescentes de familias de baixa renda, entre 16 e 18 anos.

O Programa oferece aos jovens aprendizes carteira assinada, salirio minimo, além de uniforme,
vale-transporte e vale-refeicio.

Os jovens selecionados pelo Programa participam de atividades administrativas e
comportamentais, de acordo com a Lei n° 10.097/2000 e o Estatuto da Crianga e do Adolescente
(Lei n° 8.069/1990).

Em 2009, a Geréncia de Recursos Humanos organizou o Encontro Marcado, com o propdsito
de desenvolver as potencialidades dos jovens aprendizes da Sao Martinho.

O Programa também informa sobre o mercado de trabalho, a partir de um modelo de orienta¢do
vocacional, e ensina os jovens a lidar com o quadro de oportunidades.

Quando completa 18 anos, caso a Geréncia onde o aprendiz atuou nio tenha a possibilidade
de efetiva-lo, ele terd a oportunidade de participar de outros processos seletivos internos.

Treinamento e qualificacao

Uma rotina a ser cumprida, muito bem preparada, aguarda os empregados que ingressam na
Petros. Primeiro, uma fase de ambientacio na qual lhes sdo apresentados a estrutura, o regulamento
e a sistemdtica de trabalho.

Em seguida, um programa de capacitacio detalhado em previdéncia complementar os familiariza
com todas as peculiaridades do Setor e orienta a sua relagio com os demais departamentos da
Casa. Essa capacitagao, considerada uma ac¢ao de integracao, ja estd em sua 15a edigao.

O Programa de Educagao Corporativa (até 2008, Programa de Treinamento e Desenvolvimento)
¢ mais um projeto voltado para a qualificacao do quadro funcional, de acordo com as prioridades
estabelecidas pela Diretoria.

Estruturado pela geréncia de Recursos Humanos, o Programa concentra agdes nas dreas de
educacio e é subdividido em graduacao, pds-graduagao, idiomas, capacita¢do interna e externa
e desenvolvimento gerencial.

Perfil dos empregados

Aposta feita, aposta ganha. A Petros hoje se orgulha de contar com um corpo funcional composto
majoritariamente por profissionais com nivel superior completo. O total de empregados com
pos-graduagao cresceu aproximadamente 70% nos tltimos anos.

A estabilidade oferecida pela Fundacio a seus funciondrios é facilmente percebida no balanco
do seu quadro de pessoal. Os empregados com mais de dez anos de Casa, na faixa dos 40 anos de

Programa Crescer, 2008
) L . - Programa de Formagao em Previdéncia Complementar, 2009
idade, ainda representam a maior parcela do quadro funcional. Fotos: Arquivo Petros
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Em mais uma demonstra¢ao da percepgao apurada de sua administragdo, as mulheres esta
reservado um espaco privilegiado. Elas correspondem a cerca de 55% do corpo de empregados.
Uma parcela significativa que se mantém de forma constante, levando-se em conta que mais de
42% dos cargos de chefia sao preenchidos pelo sexo feminino. Também o nimero de empregados
negros e pardos cresce a cada ano.

A politica de reter os melhores quadros se ajusta a avalia¢ao de que nos préximos anos grande
parte dos empregados ird se aposentar. E alta a concentracio de empregados na faixa de mais de
20 anos de vinculag¢do previdencial, relacionada ao alto percentual de empregados com mais de
20 anos de casa e com o grupo de mais de 50 anos de idade.

A contratagao de novos empregados correspondeu ao processo de expansao da Petros. Medida
sauddvel, do ponto de vista da renovagao, uma vez que muitos deles estao préximos da aposentadoria.

Portadores de deficiéncia

A Petros respeita as exigéncias da Lei n° 8.213/91, regulamentada pelo Decreto n° 3.298/99, que
estabelece o minimo de 3% de empregados portadores de necessidades especiais para as empresas
cujo quadro de pessoal registra entre 201 e 500 empregados.

O ntmero de funciondrios com essa condi¢do apresenta crescimento. Em 2009, havia 15
empregados portadores de necessidades especiais, correspondendo a 3,2% do quadro funcional.

A nova sede terd acesso a cadeirantes. E mais um sinal da Petros em avalia¢ao constante de sua
gestdo e infraestrutura em prol do bem-estar de todos os seus clientes.

Governanca Corporativa comeca em Casa.

Faca o que eu digo, porque eu também faco

Considerada pelo grupo das nagoes mais ricas do mundo o novo pilar da arquitetura econdmica,
a governanga corporativa vem se destacando por estar associada a um ambiente institucional
equilibrado, capaz de gerar confianga.

A estrutura organizacional da Petros é composta por 19 érgaos de primeira linha: ouvidoria,
auditoria, geréncias, assessorias e secretaria geral, coordenados por gerentes executivos
subordinados diretamente as respectivas diretorias e cuja atribuigao ¢é assegurar a execuc¢ao das
acdes determinadas. Esse corpo de gestores leva muito a sério o tema governanga corporativa
dentro e fora da Fundacio.

No carater participativo da gestdo da Petros os principios de governanca corporativa se
evidenciam ainda mais. A composi¢do dos conselhos é paritdria e estd contemplada a exigéncia
estatutdria de que dois dos quatro diretores devam ser participantes de um dos planos
administrados pela Fundagao.

A governanga prevista na legislagao estabelece que se tenha no minimo Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva e os conselhos devem garantir a representagdo dos
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participantes. Sao estas as instincias responsaveis por definir, implementar e fiscalizar as politicas e
estratégias da Entidade, respeitando os principios da ética, da transparéncia e das melhores praticas
de gestdo, e seu objetivo é garantir o pleno cumprimento dos compromissos assumidos com 0s
participantes. Mas a Petros foi mais longe e criou comités gestores, comités de investimentos e
comités internos.

Uma das a¢cdes implementadas para dar mais transparéncia a gestao dos recursos foi a cria¢do
dos chamados Comités Gestores, que objetivam acompanhar e controlar a administra¢iao do
Plano de forma clara e participativa, auxiliando a Diretoria Executiva em ao menos trés aspectos
fundamentais: previdenciais, financeiro e de investimentos. Cada Plano de previdéncia da
Fundacio conta atualmente com um desses comités, conforme previsto no Estatuto.

Os comités gestores dos planos que a Funda¢do administra sdo compostos por representantes
das patrocinadoras ou dos instituidores. Frutos de uma determinacao estatutdria, sua composi¢ao
e atribui¢des sao definidas no convénio de adesao de cada Plano, no qual fica estabelecido o seu
grau de envolvimento nas decisoes estratégicas, no controle e no acompanhamento da gestao de
seus ativos e de seu passivo.

Para equilibrar as for¢as no processo decisdrio, os comités sao compostos por integrantes
indicados pela Diretoria Executiva, representando a Petros, pelas patrocinadoras e instituidores
e por membros escolhidos ou eleitos entre os participantes.

Os comités de investimento, por sua vez, se destinam a assessorar a gestao dos ativos de alguns
dos planos de beneficios. Sao compostos por representantes das patrocinadoras, dos participantes
e da Petros.

Considerados como instancias de apoio a Diretoria Executiva, os comités internos sdo féruns
multidisciplinares compostos por gerentes e profissionais do corpo funcional. Sua finalidade é
avaliar, propor e acompanhar a implementa¢ao das diretrizes, politicas e agdes para aspectos
especificos da gestao. Uma forma de manter sob holofotes os objetivos estratégicos da Entidade.
Pela nomenclatura, é possivel perceber a qualidade da abrangéncia.

Comité de Avaliagao de Corretora de Valores Mobilidrios - COMAV
Comité de Risco Financeiro — CORIF

Comité de Aplicacdes de Curto Prazo — COMAC

Comité de Avalia¢ao de Crédito - COMACRE

Comité de Andlise de Fundos de Investimento — COMAFI
Comité de Operagdes Diarias — COMOD

Comité de Planejamento Estratégico - COMPE

Comité de Qualidade — CQ

Comité de Desenvolvimento de Recursos Humanos — COMREC
Comité de Conduta e Etica — COMCET

Comité de Gestao da Informag¢do — COGEDI

Comité de Responsabilidade Social - COMRESP
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Fechando o cinturao da boa governanga foi criado um conjunto de instrumentos de gestao:

Manual de Governanga Corporativa
Cédigo de Conduta e Etica

Politica de Responsabilidade Social
Politicas de Investimentos

Plano Estratégico Quinquenal

Politica de Aquisi¢ao e Contrata¢io, entre outros.

Periodicamente, esses instrumentos normativos sao revistos e recebem os ajustes necessérios
para manter-se alinhados as transformagdes internas e externas que impactam a Entidade.

Atualizagao, hierarquizagao e acessibilidade a todos os empregados, por intermédio do Sistema
de Normatizag¢ao da Petros — SNP, sao premissas que lhe conferem legitimidade e perenidade.

“Nosso planejamento estratégico é respeitado. Foi discutido, aprimorado e encaminhado para
aprovacdo pelo Conselho. E importante porque dd um norte para a empresa que passa a entendé-lo
melhor. O mesmo acontece com a Politica de Investimentos que é aprovada anualmente e que foi

~

fortalecida nesta gestdo’, comenta Wagner Pinheiro.

Segundo o executivo, a Fundagao estd na vanguarda do sistema de previdéncia complementar. “Em
investimentos, relagoes institucionais, a Petros é sempre chamada a colaborar através de seus técnicos, a
participar das comissoes para o aprimoramento dos ‘normativos’ legais, seja no Sistema, Abrapp ou Previc.”.

O trabalho de regulagao da previdéncia complementar no Brasil tem contribuido eficazmente
para coibir eventuais falhas e se revela, em alguns casos, até mais rigido do que o existente em paises
desenvolvidos. Isso d4 estabilidade ao sistema e aumenta a sua confiabilidade.

Mauricio Rubem comenta a diferente experiéncia vivida pelos Estados Unidos. “Nossa regulagio
estabelece normas que limitam aplicagbes em ativos, ao contrdrio dos EUA, por exemplo, em que o estado
ndo regula nada e onde se pode aplicar todo o patrimdnio em uma tinica empresa. Durante a tiltima crise

el

econdmica, muitos desses investimentos viraram po.

Neste sentido, mais um passo significativo foi dado com a criagdo da Previc, a agéncia reguladora
da previdéncia complementar que fiscaliza o setor, penalizando inclusive as pessoas fisicas.

Os dirigentes da Petros reconhecem que a legislagao evoluiu muito ao normatizar o sistema e
minimizar interferéncias politicas, o que permitiu fortalecer a transparéncia do sistema e a participa¢ao
dos trabalhadores na administracéo.

Nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundagao, existe a participa¢ao paritaria dos trabalhadores
e patrocinadora. Sdo trés indicados e trés eleitos para o Conselho Deliberativo e dois indicados e dois
eleitos para o Fiscal. No Acordo de Obrigagoes Reciprocas foi prevista a eleicdo direta de dois dos
quatro membros da Diretoria, o dltimo item do acordo que falta ser cumprido.
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Gestao de riscos e controles

O monitoramento de todos os riscos que possam comprometer os objetivos e metas que a
Petros estabelece é fundamental para o desenvolvimento saudével de suas atividades. A resolugao
CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, ao dispor sobre os principios e regras para a pratica de
governanga, contemplou a importancia da gestao dos riscos e dos controles internos a serem
observados pelo setor dos fundos de pensao.

A ser coordenado pelas geréncias de Compliance e de Controle, a alta administra¢ao da Petros
criou o projeto de Gestao Integrada e Descentralizada de Riscos e Controles, com o propdsito
de desenvolver uma cultura de controles internos em todos os niveis hierarquicos da Fundacao.

Dos 50 processos mapeados, foram selecionados 44 utilizando-se critérios de relevancia
qualitativa e quantitativa. A partir dessa selegdao, nada menos do que 235 subprodutos foram
objetos de andlise e embasaram a elaboragdo do mapa de riscos e controle.

Para se chegar a esse resultado, 30% dos empregados da Fundagao, com representatividade de
todos os seus 6rgaos, foram treinados e capacitados em identificagao e classificagao de Riscos e
Controles. Um pequeno exército de defesa, se comparado ao total de empregados que ela possui.

Embora a gestdo de riscos se aplique a todas as atividades, é no tocante aos investimentos que a
questdo ganha ainda mais relevancia. As estruturas definiram garantias que podem ser utilizadas
caso alguma coisa fuja ao que foi previsto inicialmente. O desejavel é ndo ter de usa-las, nao precisar
chegar a elas. O risco faz parte do negdcio. Ele é sempre considerado embora todos desejem que
nio acontega. Mas, se ocorrer, ele foi ponderado e tem todos os mecanismos de monitoramento
e de acdo em relagdo a ele.

CAPITULO VI

Ativos na gestao

Ativo é o que se move; com rapidez, prontidao’. Uma analogia que nos permite entender como
é a dindmica de uma carteira de investimentos, que é composta por ativos, isto é, papéis que estao
sempre em movimento, que tém valor, geram renda, se valorizam e tém liquidez no mercado.

Alguns exemplos de ativos sdo a¢oes, titulos, fundos de investimentos, iméveis geradores de
renda, promissorias, royalties, negocios geridos por outras pessoas.

O processo de gestao de ativos ocorre com base nas Politicas de Investimentos elaboradas para os
planos que a Petros administra, politicas estas que tém por base o trind6mio risco/retorno/liquidez.
Uma equagao cujo proposito é o de garantir maior seguranc¢a no cumprimento do compromisso
assumido perante seus participantes, de pagar os beneficios religiosamente em dia, o que exige
uma gestao igualmente atenta e dindmica.

A Politica de Investimentos permite o exercicio de pensar previamente aspectos considerados
relevantes para assegurar o equilibrio econdmico-financeiro entre ativos garantidores e passivos
atuariais. Em razdo disso, a Fundacio estruturou suas politicas em trés grupos, conforme a modalidade,

° Definigdo para o vocdbulo ativo no diciondrio Aurélio da lingua portuguesa.
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distribuicao dos investimentos e caracteristicas das obrigagoes futuras dos planos de beneficios: Plano
Petros do Sistema Petrobras; Plano Petros Privatizadas; e Planos de Contribui¢ao Definida/Variavel.

E com base nessa politica que a Carteira de Investimentos de um fundo de pensio estabelece
as aloca¢des de seus recursos nos ativos que pretende investir. A Carteira da Petros estd composta
por investimentos em Renda Fixa, Renda Varidvel, Participa¢cdes Imobilidrias e Opera¢oes com
Participantes, cujos percentuais de alocagdes em cada um podem se movimentar para mais ou
para menos de acordo com as tendéncias ou o comportamento do mercado financeiro.

Os principios de Responsabilidade Socioambiental (RSA) e Governan¢a Corporativa, que
passaram a ser adotados a partir da Politica de Investimentos 2004/2008, complementam os
mecanismos utilizados no processo de gestao dos ativos.

O tsunami e a marola

Conviver com um cendario onde em alguns anos a rentabilidade atinge 35% acima do INPC e
em outros o resultado é negativo exige atencao, conhecimento técnico e muita criatividade para
se obter a melhor performance que o momento permite.

Nada ¢é previsivel quando se fala em Economia. Um dia mar de calmaria, no outro tempestade
no horizonte. Essa figura de linguagem expressa bem a crise financeira mundial vivida em 2008.
Até entao, os ventos sopravam a favor e, se vocé nao remasse contra, bastava o vento natural para
te levar aos melhores resultados. A fase era de altas taxas de juros, as Bolsas apresentavam 6timo
desempenho, o que nao exigia esfor¢os mirabolantes ou maiores ousadias dos investidores.

Mas a tempestade, que teve inicio nos Estados Unidos com a grave crise financeira do mercado
imobilidrio, em decorréncia dos créditos subprimes, arrastou nao apenas o sistema financeiro
daquela nagdo, mas ainda se estendeu aos mercados de outros paises. O crédito subprime é um
tipo de empréstimo para aquisi¢ao de imdveis & populacao com rendimentos mais baixos, boa
parte dela com empregos informais, sujeitos, portanto, a uma situagao econdmica instavel. Os
bancos americanos concederam uma grande quantidade desses empréstimos sem um critério
seguro que lhes garantisse o pagamento da divida. A garantia era a hipoteca do préprio imével e,
com mais um agravante, esses iméveis foram avaliados acima do que realmente valiam. Com a alta
taxa de juros veio a inadimpléncia em massa. Resultado: nao adiantava nem mesmo a retomada
dos im@veis, pois esses nao cobriam o valor da divida.

Certo, isso foi 14 nos Estados Unidos, mas por que a crise teve propor¢des mundiais?

O mercado financeiro é dindmico e criativo em busca por oportunidades de investimentos. O que
aconteceu é que esses bancos repassavam essas dividas para investidores, na maioria americanos e
europeus. O banco que emprestou o dinheiro oferecia o direito de receber a divida para um investidor
e recebia o valor da divida a vista, com um percentual de desconto. Esse tipo de operag¢do se tornou
uma bola de neve e arrastou os grandes mercados financeiros do mundo inteiro.

Quando veio a avalanche de inadimpléncia, alguns bancos, para nao perderem sua credibilidade,
compraram de volta a divida, mas isso pouco adiantou. O mercado financeiro ja estava em espiral
descendente e realizando prejuizos de propor¢des inimaginaveis.

Como isso afetou a Bolsa? O mercado é sensivel e ndo suporta variacdes bruscas. Quando os
investidores estrangeiros, que realizam elevados movimentos de recursos na Bolsa de Valores
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brasileira, necessitaram de recursos para cobrir os prejuizos que estavam tendo no exterior e
comecaram a fazer grandes vendas de agOes para gerar esses recursos, essa venda macica fez
despencar o prego desses papéis. Os meses de julho e agosto de 2008 bateram recorde histérico
de saida de recursos para cobrir prejuizos no exterior.

O fato de as agoes terem perdido parte do seu valor ndo significa, entretanto, que os fundos de pensao
brasileiros — que também fazem grandes investimentos em Bolsa — tenham perdido. Se vocé nao vendeu
a a¢do, ndo realizou o prejuizo. Essa é a regra. A cautela em aguardar a recupera¢io da economia foi a
atitude que norteou a gestdo de todas as entidades fechadas de previdéncia complementar.

Na Petros, nao foi diferente. Quando veio a crise todo mundo entendeu que agora seria preciso
remar sim, e o fato exigiu um espirito de equipe ainda maior. Nao bastava fazer o trabalho
direitinho e deixar que os bons ventos fizessem o resto, era preciso mais. Era preciso remar e
remar todos juntos. A equipe, representada pelas assessorias de Planejamento de Investimentos;
e de Novos Projetos; e pelas geréncias de Operagoes de Mercado; de Participagdes Mobilidrias; de
Participagoes Imobilidrias; e de Administra¢ao Financeira, encarou todo esse desafio e a Petros
foi bastante exitosa ao estabelecer uma estratégia de diversificagdo dos investimentos, que deu
muito certo. O resultado verificado em 2009 e 2010 permite afirmar isso.

Essa estratégia s6 teve sentido porque a Fundagao acreditava nos bons resultados da economia
brasileira, apesar de alguns analistas naquele momento afirmarem que era impossivel o Brasil sair
ileso, que isso era um discurso politico etc. Mas, de fato, o Brasil apresentou uma capacidade de
superac¢ao que hoje é reconhecida mundialmente. Durante a crise, a retragdo do PIB brasileiro foi
de apenas 0,2%, mostrando um resultado melhor do que obtiveram as outras grandes economias.

Mas vamos a estratégia. A economia brasileira ja vinha em um processo de recuperacio desde
2005. Em 2008, quando a crise estourou, ja existiam na carteira da Petros virias empresas com
6timos resultados, as quais, em razdo do dificil momento mundial, tiveram o preco de suas agdes
desvalorizado. Empresas que tinham fundamentos muito bons e um 6timo histérico de resultados,
mas que naquele momento estavam sendo penalizadas por uma questdo conjuntural. Nao era
um problema estrutural, portanto, acreditava-se na recupera¢ao dessas empresas.

A crise gera oportunidades. Durante o periodo de crise o olhar foi otimista e buscou investimentos
em papéis com boa qualidade, com perspectiva de rentabilidade interessante no longo prazo e com
precos mais baixos naquele momento. Foi uma decisao acertada. A visao nao pode ser s6 de curto
prazo. Tudo é analisado, planejado com estratégia de dilui¢ao de riscos. Cada ativo recebe uma densa
e profunda andlise técnica, andlise de mercado, para a decisdo sobre um dnico papel.

Luis Afonso, que assumiu a diretoria Financeira e de Investimentos em setembro de 2008,
no auge da crise, comenta: “entdo nds fomos as compras”. A hora era apropriada, uma vez que o0s
precos estavam em baixa. A principal estratégia para esse momento delicado foi a diversificagdo
da Carteira de Investimentos, que ja trazia em seu bojo, no que se refere a renda varidvel, agdes
de empresas denominadas Triple A’s, consideradas de primeira linha, que estao suportadas pelo
tripé seguranga, rentabilidade e liquidez, para quem nelas investe.

Era a hora de investir também em outras boas empresas, que sofreram com a crise, tiveram
perdas, mas que eram consideradas boas empresas. As chamadas small caps, ou empresas de
segunda linha, passaram a ser o foco da Petros. Segunda linha significa que a empresa ainda nao
¢ uma Blue Chip ou Triple A, mas que tem um forte potencial de crescimento no médio prazo.

A Petros aproveitou a oportunidade e cresceu sua participacao aciondria por precos, que todos
esperam nunca mais acontega no Pafs, porque foram reflexos de uma crise sem precedentes. As
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perspectivas de recuperacdo dessas empresas estavam previstas para 2010, quando a economia
conseguiria se recompor segundo as previsdes. A surpresa foi a rapidez dessa recuperagao, que
se fez sentir logo no segundo semestre de 2009, e essas empresas apresentaram resultados muito
interessantes. Inclusive as empresas de bens de capital, que sdo as que mais demoram a se recuperar,
retomaram rapidamente suas vendas e suas agdes logo voltaram a um patamar de prego mais real.

Essa estratégia levou em conta o fato de que, no médio e longo prazos, as taxas de juros devem cair.
Em 2003, giravam em torno de 13% e em 2009 cairam ao patamar de 5,5%. Atingir a meta atuarial,
IPCA + 6%, em um ambiente com esse perfil se tornara dificil, exigindo cada vez mais criatividade
nos investimentos. Tudo indica que haverd um movimento de mudanca nos investimentos de renda
fixa para renda varidvel, na busca por melhores resultados. Maior rentabilidade vem associada a um
maior risco, ainda que seja um risco controlado. E uma lei da economia.

Esse movimento, comegado em 2008, buscou essa participagdo em empresas que atuassem em
setores estratégicos e oferecessem essa perspectiva de bons resultados, mas cujos riscos nao fossem
altos. Como exemplo desses setores é possivel citar: infraestrutura, cadeia de 6leo e gas (pré-sal),
energia, produ¢io de alimentos — o Brasil se coloca hoje como um grande player mundial na
produgdo de alimentos e a Petros possui participagao nas duas maiores empresas de proteinas do
Pais e que também estdo entre as maiores do mundo, que sdo a JBS e a BRF Brasil Foods (fusao
entre Perdigdo e Sadia).

O aporte em renda varidvel cresceu 10 pontos percentuais dentro da carteira de investimentos,
passando de aproximadamente 24%, em 2008, para 34%, em 2009. Em termos de rentabilidade,
considerando um cendrio em que as taxas de juros jd nao eram tao altas,a Fundagao alcangou 18,74%
em 2009, primeiro ano apds a crise, e 16,65% em 2010. Para chegar a isso, a equipe remou muito.

Mas a estratégia de diversificagao também teve outras visdes igualmente importantes. Uma delas
foram os investimentos em FIP’s — Fundos de Investimento em Participa¢des, ou Private Equities.

Essa modalidade tem foco em projetos de infraestrutura nas dreas de logistica, transporte,
energia elétrica, 4gua e saneamento. “A Petros é hoje um dos maiores investidores em FIP’s”, destaca
Luis Afonso. Sdo aproximadamente 30 Fundos, cada qual com seis empresas em média, das quais
a Petros é socia por intermédio desses Fundos, o que representa mais de 150 empresas sé nessa
modalidade de investimento com participagdo indireta.

Pulverizar o risco dessas operagoes acrescenta um fator de seguranca na medida em que,
se alguma dessas empresas ndo for tdo bem, as outras compensam o resultado final, além do
importante fato de que a Fundag¢do passou a ter uma participagdo proativa no processo de
desenvolvimento da economia brasileira, em setores considerados importantes para o Pais, como
energia e mobilidade urbana, por exemplo. A Linha Amarela, o Metrd do Rio e a concessao da
Rodovia Raposo Tavares, em Sdo Paulo, sdo alguns desses investimentos considerados rentaveis
e seguros, que geram produgado, emprego, contribuem para a inovagao, o empreendedorismo das
empresas e consolidam o crescimento constante.

Alguns podem estar se perguntando nesse momento sobre o risco de o investimento se tornar
“um mico”, como se diz popularmente. Quando os investimentos sao pautados para compra, s6
sao efetivados depois de analisados e definidos como investimentos atrativos para a Fundagao.
Nesse instante ele jamais ¢ um “mico” ou a compra nao seria efetivada. Os “micos” se tornam
“micos” com o passar do tempo, em fun¢do de mudangas na conjuntura. Eventualmente, isso
pode acontecer na carteira de investimentos.

A outra visao foi direcionada aos investimentos em iméveis. A Petros possuia um percentual muito
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baixo de investimentos nesse setor, algo em torno de 1,5%, quando o limite maximo pode chegar a 8%
do total dos ativos. Com a retomada da valorizacao imobilidria, foi feita uma atualizagao do portfélio.

O mercado imobilidrio tem o dinamismo das cidades. Uma hora um determinado local é altamente
valorizado e alguns anos depois, por questdes diversas, a realidade pode ser outra. Outro aspecto refere-
se a desatualizagdo do préprio imével, que envelhece e necessita de um retrofit, ou modernizagao de
seus espagos, segundo as novas tendéncias arquitetonicas. Apods a devida selecio, os iméveis que ja
estavam obsoletos pela localiza¢do ou pela arquitetura foram vendidos.

Feito isso, foram adquiridos novos imdveis, com caracteristicas de tltima geragdo, para utiliza¢do e
aproveitamento das dreas, seguranca de acesso e tecnologia. Outro grande acerto foi a compra, no inicio
de 2010, um pouquinho antes do boom imobilidrio, de duas torres em construgao que se localizam
na entrada do projeto Porto Maravilha — batizadas pela Petros de Porto Brasilis —, com previsao de
término em 2011, edificio no qual deverd ocupar alguns andares para a sua sede.

A valorizagao ocorrida logo ap6s a compra praticamente pagou o investimento realizado e deverd
trazer retornos por muito tempo, considerando a modernidade do empreendimento. Para la convergem
os grandes negdcios da cidade.

Todos esses movimentos realizados, ainda que graduais, foram constantes e necessdrios para a
rentabilidade de 18,7%, atingida ao final de 2009. “A Petros pode ser comparada a um transatlintico,
ndo é possivel dar um cavalo de pau e sair correndo como se fosse uma lancha, os efeitos seriam desastrosos”,
comenta Luis Afonso. De fato, a Petros, junto com outros fundos de pensao, atua como grande
investidor do mercado de capitais. Realizar movimentos bruscos de compra ou de venda de papéis
pode trazer impactos danosos para a economia brasileira. Prevaleceu a sabedoria.

Se Luis Afonso foi o grande coordenador da virada nos investimentos em um momento tao marcante
e desafiador, cabe lembrar que Ricardo Malavazi, que assumiu a diretoria Financeira e de Investimentos
de 2003 a 2008, também realizou uma gestao visionaria ao buscar a conciliagao das boas praticas em
transparéncia e responsabilidade social ao lucro das operagoes. Ambos os dirigentes desenvolveram
o compromisso com o desenvolvimento social e acreditam que altas rentabilidades sdo importantes,
mas que nao podem ser predatdrias e precisam garantir a prépria continuidade do fundo de pensao.

Faz sentido. Na medida em que uma entidade de previdéncia complementar existe para transformar
em beneficio o investimento que o participante realiza em forma de contribui¢do, ndo poderia ela
propria trabalhar de forma que esse futuro beneficio fosse gerado por investimentos danosos a sociedade
onde esse mesmo participante vive. Rentabilidade sim, mas com responsabilidade.

CAPITULO VII

Responsabilidade social: compromisso com as préximas geragoes

Jé nao hé espago para empresas que lesam seus funciondrios, desrespeitam a legislacao ou
causam danos ao meio ambiente, entre outras questdes relevantes. Os investimentos com
parametros socialmente responséveis tendem a promover melhor desempenho nas aplicagoes
de recursos de longo prazo e a diminuir a exposi¢ao ao risco.
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A Responsabilidade Social ficara marcada na histéria da Petros como uma a¢ao da Diretoria
Executiva, na gestao Wagner Pinheiro, que reescreveu as premissas para os investimentos realizados até
entdo. Um modelo que rompeu os limites fisicos da Fundagao e englobou todo o Setor, dada a for¢a dos
valores envolvidos em uma visao de respeito ao préximo e do compromisso com as geragdes que virao.

Os Investimentos Socialmente Responséveis foram norteadores de uma nova estratégia na gestao
dos investimentos da Petros. Um dos primeiros passos foi a elaboracao do documento Diretrizes
e Politicas de Responsabilidade Social, cuja constru¢do envolveu o corpo técnico e gerencial, a
Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo da Fundacio.

A partir de 2003, quando houve a primeira publicagao do Relatério Anual de Responsabilidade
Social Empresarial da Petros — fato que nao ocorria desde 1998, uma vez que as iniciativas nesse perfil
de investimentos ainda eram isoladas —, o documento passou a ser atualizado anualmente, retratando
as politicas estabelecidas para as empresas com as quais se relaciona e a execugao dessas politicas.

Dito assim parece fcil, mas o caminho foi longo. O entao diretor Ricardo Malavazi relata que “o
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Economicas — Ibase foi o grande inspirador do processo,
incentivando a Petros a exigir das empresas a publicagao de seus balangos sociais” Uma forma
moderna de a sociedade, como investidora, acompanhar e cobrar dessas empresas uma postura
aderente a essas premissas de responsabilidade social.

Sob o bindmio democracia — participativa e cidada — e desenvolvimento — inclusivo, distributivo
e com justi¢a social —, os principios gerais que regem a Responsabilidade Social da Petros, criados
em 2004, merecem reprodugio:

respeito pleno a Declaragao Universal dos Direitos do Homem, da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU);

transparéncia no cumprimento pela Entidade de suas atribuigoes e finalidades e nas relacoes
pessoais e institucionais;

ética: conforme os principios estabelecidos no Cédigo de Conduta e Etica da Petros;
respeito e incentivo a convivéncia democratica nas diversas instancias de atuagao da Petros;
equidade, justica e respeito a legislacao vigente nas relagdes de trabalho;

rejeicao as formas de trabalho escravo e infantil;

rejeicao a discriminacao e a exclusao social; e

sustentabilidade ambiental.

As diretrizes de Responsabilidade Social da Petros se fazem presentes em todas as suas esferas de
atuagao e relacionamento, mesmo que em graduagao diferenciada, de acordo com cada situagao
real. Essas esferas correspondem a cinco niveis diferentes, e suas principais relagdes:

previdencial: participantes ativos e assistidos; patrocinadoras e instituidoras;
investimentos: gestdo de ativos e participagdes mobilidrias e imobilidrias;

gestdo administrativa: relagdes de trabalho e com fornecedores;
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institucional: Governo Federal, Poderes Legislativo e Judicidrio, entidades representativas
patronais, de trabalhadores e de setores organizados da sociedade;

midia e segmentos concorrentes na drea da previdéncia privada; e

sociedade.

Neste mesmo ano de 2004, foi criado o COMRESP — Comité de Responsabilidade Social
integrado pelos técnicos e gerentes da Petros, dotados da missao de elaborar, analisar e aconselhar
sobre as iniciativas de Responsabilidade Social e Ambiental — RSA, praticadas tanto no &mbito
interno como externo da Fundagao.

Ao adotar critérios de Responsabilidade Social para realizar seus investimentos, a Fundagéo
deu um salto de qualidade, aumentou sua credibilidade e o processo como um todo contribuiu
para o crescimento do seu patriménio.

Como lider do movimento entre os fundos de pensdo para criar diretrizes destinadas a
responsabilidade social nos investimentos, a Petros consubstanciou a proposta encaminhando-a
a Abrapp — Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, a qual,
em parceria com o Instituto Ethos, lancou o documento contendo os critérios de investimentos
socialmente responséveis para o setor dos fundos de pensao.

“Foi essa a légica construida junto com outros fundos de pensio parceiros. E essa politica tem
sido muito bem aceita na sociedade. E uma agenda positiva onde assumimos muitos protocolos nos
ultimos anos’, comenta Wagner Pinheiro.

Em um passeio sobre essas diretrizes que as empresas investidas devem cumprir, destaque
para o fato de que essas se destinam também ao proprio setor. A Petros pratica cada uma delas.

Governancga corporativa nos investimentos

A forma para se acompanhar a eficacia da gestao de uma empresa é ter claramente definidas as
regras de monitoramento e os pardmetros do que ¢ esperado dessa gestdo. Esse sistema assegura
aos “socios” que as estratégias estabelecidas conduzirdao a empresa a um bom resultado e que esses
resultados estao em consonéncia com o desejado por esses “socios” Quem interpreta essa relagao entre
0s “sdcios ou proprietarios” e a Diretoria Executiva dessa empresa é o Conselho de Administragao,
o Conselho Fiscal e os Auditores Independentes, um érgao externo isento de conflito de interesses
e com a atribuigdo de verificar se as demonstragoes financeiras refletem a realidade da organizagao.

A transparéncia e a responsabilidade pelos resultados sdo quesitos considerados fundamentais
no exercicio dessa governanga. Um c6digo de conduta onde os principios e politicas estejam
estabelecidos pelo Conselho de Administra¢ao — no caso dos fundos de pensdo, o Conselho
Deliberativo —, além da forma como os gestores e o corpo funcional devem conduzir suas atividades
profissionais cotidianas complementam esse conjunto de diretrizes.

Foi-se o tempo em que era aceitdvel a existéncia de oligop6lios, empresas com gestao familiar,
capital concentrado, acionistas minoritdrios distantes e passivos e conselhos de administracao
com mero papel figurativo. O mundo mudou e hoje o foco se direciona para a transparéncia da
gestdo e a eficiéncia econdmica.
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As primeiras experiéncias nesse sentido vieram com as privatizagdes, que promoveram o
controle compartilhado por meio do acordo de acionistas. Os investidores — parte deles os fundos
de pensdao — que integravam o bloco de controle comegaram a dividir o comando da empresa
mediante regras contratualmente estabelecidas.

As entidades fechadas de previdéncia complementar, assim como os fundos de investimento,
validaram uma postura ativa comparecendo nas assembleias gerais, exercendo seu direito de
voto e fiscalizando a gestao das companbhias investidas, isto é, exigindo que estas se mantivessem
dentro dos principios de governanga corporativa.

Balanco Social

Capaz de apresentar a visao social de uma empresa, o Balan¢o Social é um instrumento
que muitas, hoje em dia, utilizam para tornarem publicas as suas intengdes e compromissos
com a comunidade adjacente ou nao, resgatando principios éticos e morais e exercendo sua
responsabilidade frente a valorizagdao do homem e do meio ambiente.

Publicado anualmente, o Balan¢o Social é o documento que possibilita demonstrar o diferencial
que é ser uma empresa-cidada, que vai além do lugar- comum da atividade econdmica puramente
e se preocupa em alcangar também o lucro social. Uma forma de aumentar o didlogo com a
sociedade, agregar valor a sua marca e, por via de consequéncia, seu sucesso mercadolégico.

Tudo comecou em 1997, quando o sociélogo Herbert de Souza, o Betinho, e o Instituto
Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas — Ibase deram inicio ao movimento de evidenciar a
importéncia e a necessidade da realizacdo do Balan¢o Social das empresas, chamando a atengao
dos empresarios e de toda a sociedade para o fato.

Um modelo de como deveria ser apresentado esse balango foi desenvolvido no Ibase, em
parceria com diversos representantes de empresas publicas e privadas, com o objetivo principal de
chamar o mundo empresarial para compartilhar a diminui¢ao da pobreza e das injustigas sociais.
O propésito era desenvolver uma sélida e profunda responsabilidade social nos empresarios e nas
empresas, de forma a se tornarem agentes sociais no processo de desenvolvimento.

Deu certo. A cada ano mais e mais empresas buscam esse selo de reconhecimento por somar
seus esforcos ao enfrentamento dos problemas da coletividade e estabelecer um circulo virtuoso
em torno da sociedade.

A Petros, além de publicar seu Balango Social anualmente, exige que as empresas que integram
seu portfélio o facam. A existéncia do Balan¢o Social também valoriza a anélise da empresa no
processo de busca e selecao que a Fundagao realiza para novos investimentos.

Inclusao social

Um aspecto que permite aferi¢do se de fato a empresa estd voltada para a responsabilidade social
é a existéncia de politicas claras de ndo discriminac¢ao e politicas afirmativas sobre as mulheres,
negros e portadores de necessidades especiais.
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Ao inserir a Responsabilidade Social em seu cardédpio institucional, a Petros assinou o
compromisso de entremear suas agoes a essa filosofia. E nao faltou ao menu de politicas adotadas
pela Fundagao o tempero que justifica a consciéncia e a atitude de seus gestores e empregados na
busca por um mundo mais justo e mais saudavel.

Um reflexo dessa atitude foi a criacdo do Comité de Responsabilidade Social — COMRESP,
em 2004, como ja dito, que coordena a implementa¢do e o desenvolvimento das acdes de
responsabilidade social da Petros. O comité tem a representac¢do das quatro diretorias da Fundacao
e é composto por oito gerentes executivos e um assessor da Diretoria Executiva.

Outro reflexo foi o Programa Pré-Equidade de Género, que surgiu em 2006 e passou a ser
um compromisso do Subcomité Pr6-Equidade de Género, Raga e Diversidade — COED, o qual
estd subordinado ao Comité de Responsabilidade Social. Sua existéncia decorreu da necessidade
observada de que era preciso segmentar as agdes de responsabilidade social, em virtude da sua
dimensao e abrangéncia.

Origindrio da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, ligada a Presidéncia da Republica,
o programa implementa agoes que promovem a Equidade de Género junto aos trabalhadores da
Petros, pautadas em dois focos principais: gestao de pessoas e cultura organizacional.

Em 2009, o primeiro reconhecimento: a conquista do selo Pr6-Equidade de Género concedido
pela Secretaria de Politicas para as Mulheres — SPM, cuja certificagao se refere ao biénio 2007-2008.

A Petros é o primeiro fundo de pensao do Brasil a receber o selo. A condecoragao foi justa, ja
que mais da metade do seu quadro funcional (55%) é composto por mulheres. Entre os pontos
positivos apontados pela SPM ao visitar a Fundagdo e conhecer suas iniciativas, estao o apoio a
campanhas em defesa dos direitos da mulher, a aplicagao da pesquisa da diversidade, a realizagao
de eventos com temas voltados a Equidade de Género e Raga, combate ao assédio sexual e moral
e a inclusdo social.

A postura inovadora de promogao e de respeito a diversidade é mais um mérito na politica
de gestao de pessoas da Petros. Ela induz dirigentes e empregados a pensar a questdo e,
consequentemente, compartilhar mudangas comportamentais que atuam positivamente tanto
na sua vida profissional quanto na pessoal.

Outras agdes internas de responsabilidade social diretamente relacionadas ao tema da
diversidade, além das ja referidas, merecem ser citadas:

realizacdo de Pesquisa de Diversidade junto aos trabalhadores da Petros;
palestras com temas relacionados a questdo da diversidade; e

realizagdo de Pesquisa de Observacao das condi¢oes de trabalho na Petros, segundo
as convengoes e definicdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e com os
principios da Responsabilidade Social Empresarial. A pesquisa ficou a cargo do Instituto
Observatoério Social (1I0S).

O projeto de aleitamento materno, que beneficia as funciondrias que tém filhos em fase de
amamentacao, integra os feitos avaliados para a edi¢ao do prémio 2009-2010. O resultado nao
poderia ser outro e a conquista do segundo selo confirmou a exceléncia Petros.
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Programa Pré-Equidade de Género/Brasilia, 2009
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1° Encontro de Mulheres Gestoras/R], 2008
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Mao de obra terceirizada e de prestadores de servico

O uso da mio de obra infantil e do trabalho compulsério ou escravo hd muito é um tema que
constrange a quem dele toma conhecimento, causando os mais diversos sentimentos que variam
da tristeza a indignag¢do. No entanto, o trabalho infantil e o escravo ainda estdo presentes em
diversas regides, apesar de hoje ser proibido por lei.

A aprovagao da PEC 438 é tida por muitos como uma segunda aboli¢cdo ocorrida no Brasil, e
resulta do movimento de trabalhadores desumanizados, vitimas da ganancia e da violéncia, da
mobilizacdo da sociedade, do Estado brasileiro, das organizagoes religiosas e das entidades que
promovem os direitos humanos, que ndo aceitam mais essas préticas degradantes.

Ao ser incluida pela Abrapp entre os principios basicos de responsabilidade social e abragada
incondicionalmente pelos fundos de pensao, cada empresa investida ou que se relaciona com o Setor
deve apresentar declaracdo de nao utilizacao de mao de obra infantil ou escrava em suas operagoes
diretas, e declaragao de que exigiu 0 mesmo comportamento de todos os seus fornecedores.

Quando a empresa é certificada pela AS 8000, a solicitacdo nao é necessaria. No caso de mao
de obra infantil, se a empresa tiver o selo “empresa amiga da crian¢a”, da Fundagao Abring, nao
é necessdria outra declaracao. A mesma pratica é exigida pela Petros de seus fornecedores.

Na concepgao de gestao adotada pela Petros nos tltimos anos, coube uma revisao na Politica
de Aquisi¢ao e Contratagdo, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Meio ambiente

O desequilibrio climético que o planeta vem apresentando de forma cada vez mais intensa
trouxe a discussdo questdes comportamentais relativas aos danos que as empresas causam ao
meio ambiente, em fungdo de suas atividades.

Agoes como o Carbon Disclosure Project, com vistas as reducdes de emissdo de carbono na atmosfera,
e 0 PRI - Principios para Investimentos Responsaveis — vém promovendo uma nova consciéncia sobre o
impacto que as mudancas climdticas causam as empresas. O primeiro foi idealizado como um mecanismo
que permita as empresas e aos investidores em todo o mundo ter acesso as informagoes sobre os efeitos
causados pela emissdo de gases nos resultados das companhias. E o segundo é um acordo de livre adesdo
e se propde a estabelecer um conjunto de orientacdes para que os investidores institucionais, como s3o os
fundos de pensio, incorporem critérios responsaveis na decisao de seus investimentos, que tenham como
parametro a preservagao do meio ambiente, do desenvolvimento social e da governanca corporativa.

“Em dltima instancia, é produzir cuidando das questdes ambientais, sem polui¢cao, com respeito
as condi¢oes de vida de seus trabalhadores nas empresas em que somos sdcios. Significa dar uma
condi¢ao de vida para seus participantes direta e indiretamente”, ressalta Wagner Pinheiro.

A relagao dos principios basicos publicados pela Abrapp indica que seja averiguada se a empresa
sofreu autuagdes ambientais que possam trazer risco ao negécio. E importante saber, ainda, se a
empresa possui programas de prevencao de polui¢ao, tratamento de residuos, minimiza¢ao de
uso de recursos naturais e programas de reciclagem.

Desde 2006, a Petros é signataria do Carbon Disclosure Project — CDP e, em 2008, veio a participar
do PRI — Principios para Investimentos Responsaveis.
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As mudangas climaticas ja estdao gerando impactos em setores como agricultura, alimentacao,
energia, turismo, celulose etc. A Petros também olha para a questao como uma possibilidade de
investimento por meio da compra de créditos de carbono. Os créditos de carbono sdo certificados
que autorizam o direito de poluir. Calma, vamos entender isso.

O Protocolo de Kyoto, criado pela ONU em 2005, recomendou aos paises industrializados e
responsaveis por 80% da polui¢ao mundial diminuirem suas emissoes de gases formadores do
efeito estufa (monédxido de carbono, enxofre e metano) em 5,2%, entre os anos de 2008 e 2012.

Acontece que alguns paises para atingir essa meta teriam que diminuir sua atividade economica,
0 que aumentaria o desemprego. A ONU entdo autorizou o pais que ndo conseguisse fazer a
economia estabelecida a participar de empreendimentos em paises em desenvolvimento que
diminuam ou evitem a emissao desses gases. Uma forma de compensar a prépria polui¢ao, com
a diminui¢ao da polui¢dao em paises como o Brasil, India, China etc., e batizaram esse sistema de
MDL — Mecanismo do Desenvolvimento Limpo.

Segundo informagoes do setor, existem varias empresas autorizadas pela ONU a desenvolver
projetos para reducao de emissoes de gases. Entre as atividades estao a substitui¢ao de éleo diesel ou
carvao mineral em caldeiras por biomassa ou biodiesel, substituicao do éleo diesel de geradores por
biodiesel, reflorestamento, captacao do gas metano de aterros sanitarios ou de fazendas de suinos.

O investimento acontece da seguinte forma: as empresas poluidoras compram em bolsa ou
diretamente das empresas empreendedoras as toneladas de carbono retiradas ou nao emitidas
na atmosfera, mediante um bénus chamado Certificado de Redu¢ao de Emissoes. Cada tonelada
de carbono pode chegar a valer atualmente 30 ddlares.

“O interessante do mecanismo é que o comprador nao adquire nenhum tipo de direito de
participagao na empresa do pais em desenvolvimento, mas apenas o potencial de absor¢ao do gés
carbonico e de outros gases gerado pela atividade. Ou seja, os recursos financeiros com a venda
dos Certificados sdo uma receita extra para a empresa ou empreendedor brasileiro”, comentam
os especialistas do setor.

Etica e transparéncia

Outro requisito estabelecido pelos principios basicos determina que a empresa investida possua
um cédigo de ética estruturado e disseminado pela organizacdo. A Petros, além de exigir esse
requisito de suas parceiras, também possui, ela prépria, um cddigo de ética convergente com a sua
atividade e com os valores de conduta ou conflito de interesses que precisa defender. No quesito
transparéncia, promove todos os esforcos necessrios para levar até o participante as informacdes
necessarias ao acompanhamento de suas acdes administrativas e estratégicas.

Apresentagao da Politica de Investimentos

A Resolugdo CMN ne° 3121 estabelece que todo fundo de pensao deve apresentar anualmente a
Previc — o 6rgao regulador —sua politica de investimentos, a qual devera contemplar os principios
de responsabilidade social em seus investimentos claramente indicados.
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CAPITULO VIII

Investir para crescer

“O Pais ainda tem muito para crescer, muita renda para gerar, muita gente para ser incorporada
ao mercado de trabalho e, para que isso acontega, é preciso olhar a questdo da sustentabilidade no
seu conceito mais amplo”, observa Luis Afonso, e completa: “essa serd a década do investimento em
infraestrutura, o Pais precisa disso’.

O que nao significa que nao possam ser feitos investimentos rentaveis. Pelo contrario, precisam
estar confortédveis dentro do trindmio rentabilidade/risco/liquidez. Segundo o executivo, os fundos
de pensdo daqui para os proximos anos precisam ficar cada vez mais atentos a essas oportunidades,
dada a vocagdao que possuem para investimentos de médio e longo prazos. Ao invés de se ter altas
rentabilidades em dado momento para depois cruzar mares turbulentos que nao permitem os melhores
resultados, o que se precisa é de previsibilidade, um compromisso com a responsabilidade de ter de
pagar beneficios daqui a 10, 20,... 40 anos sem oscilacdes negativas abruptas que provoquem sustos.

Vérios investimentos em infraestrutura se casam perfeitamente com esse conceito de
previsibilidade, alguns até com caracteristica de renda fixa. Na drea de energia, por exemplo, existem
contratos ja celebrados com previsibilidade de quanto a Petros vai receber, com risco baixissimo,
nos préoximos dez anos, sem falar que o préprio negécio que estd sendo investido pode se valorizar.

Essa andlise nao se distancia, porém, um milimetro da condi¢ao de investidor que a Funda¢ao
possui, totalmente diferente da condi¢do de fomentador, caso que se aplica ao BNDES, por exemplo,
que subsidia o crédito em consonéncia com a politica do governo federal, e que viabiliza a entrada
de outros investidores.

O que vale como norte é o circulo virtuoso que se forma e onde todos sdo vitoriosos quando se
decide investir em infraestrutura, pois, além da rentabilidade, estd sendo garantido que o Pais tenha
estrutura para crescer, gere beneficios para a populagdo e para as empresas nas quais se tém outros tipos
de investimentos, na medida em que se construam mais portos, estradas, transportes etc. “Ganham
os fundos de pensio e, por extensdo, seus participantes, detentores do patrimoénio, além das centenas de
empresas que recebem investimentos diretos e os usudrios dos bens ptiblicos”, evidencia Wagner Pinheiro.

Nas palavras de Peter Drucker, considerado o “pai da Gestdo”, ao se dedicar aos estudos sobre
o papel dos fundos de pensdo na economia, denominou-os “molas invisiveis do desenvolvimento”.
Nao poderia ser mais adequado.

Investimentos em infraestrutura: projecao para os préximos 40 anos

A Petros e varios outros fundos de pensao vém participando da modernizagao da infraestrutura
brasileira. A largada oficial aconteceu no ano de 2004, quando a Fundagdo participou da
estruturacao e lancamento do Fundo de Investimentos em Participagoes Brasil Energia, constituido
com a finalidade de desenvolver projetos de geracao, transmissao e distribui¢ao de energia,
prioritariamente habilitados no PROINFA — Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica, regulamentado pela Lei n° 10.438, de 26/04/2002. O Programa do Governo
Federal teve a finalidade de diversificar a matriz energética do Pais e buscar solu¢des regionais,
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com a utilizagao de fontes renovaveis de energia, mediante o aproveitamento econdmico dos
insumos disponiveis, a partir da biomassa (residuos organicos) e das tecnologias aplicéveis.

Na ocasido, o presidente Luiz Indcio Lula da Silva comentou a iniciativa dos fundos de pensdo
como sendo o reflexo “da percep¢dao do mercado financeiro de que voltou a ser um bom negécio
apostar no desenvolvimento de longo prazo; um motor precioso que o Pais pode e deve multiplicar,
criando novos fundos similares como alternativa para investimentos em projetos de infraestrutura
nos setores ferrovidrio, rodovidrio, portuario, além do saneamento bésico”.

Em 2006, foi langado o InfraBrasil, um novo fundo de R$ 941 milhoes para financiar obras
de infraestrutura. A Petros realizou um compromisso de aportar R$ 206 milhoes no Fundo, com
previsao de retorno de IGP-M mais 11% a 12% ao ano. O prazo do fundo gira em torno de oito
a dez anos, segregado em um periodo inicial de investimento e depois o periodo de venda, onde
sao percebidos os lucros aferidos nos projetos.

A Fundagao efetuou compromissos de aportar cerca de R$ 450 milhoes em quatro outros fundos
de infraestrutura: Energia PCH-FIP (pequenas centrais hidrelétricas), BRZ Logistica Brasil (setor
portudrio e logistica), Angra Infraestrutura FIP e Brasil Mezanino FIP.

A maior parte dos investimentos em FIPs destina-se aos projetos de infraestrutura, com
destaque para os setores de energia elétrica, logistica e saneamento ambiental. As PCH’s —
Pequenas Centrais Hidroelétricas — e as usinas termelétricas representam 37% dos investimentos
em infraestrutura (feitos por meio de FIPs), com rentabilidade real média projetada de 20% ao
ano (base dezembro/2010).

Quatorze empreendimentos listados no Programa de Acelera¢ao do Crescimento (PAC) do
Governo Federal receberam investimentos diretos da Petros na ordem de R$ 278 milhoes. Desse
total, R$ 214 milhGes foram destinados a energia elétrica e R$ 48 milhdes a transporte e logistica
(base dezembro/2010).

Eletrogées (BA), Geranorte (MA), Intesa (R]), Linhares (ES), Pioneiros (SP), Porto de Itapoa
(SC), Projeto Gargas (MT), Projeto Juruena (MT), Projeto Usitesc (SC), PST (SP), Renova (BA),
Rio das Ostras (R]), TESC/WRC (SC), Tevisa (ES) e TGSC (SC) sdo projetos espalhados em varios
estados brasileiros, que levaram mais progresso as cidades onde estdo localizados.

Em 2004, a Petros também deu inicio aos investimentos em Sociedades de Propésito Especifico
— SPE, mediante a compra de titulos de renda fixa ou varidvel por elas emitidos. Essa modalidade
de investimento ¢ utilizada para isolar o risco financeiro do projeto, protegendo o acionista. Em
alguns casos, o projeto tem prazo de existéncia predeterminado.

Um bom exemplo é a CLEP — Companhia Locadora de Equipamentos Petroliferos, que
recebeu aporte de R$ 180 milhoes, divididos em cotas iguais entre a Petros e mais cinco fundos
de pensao que formaram uma sociedade de propdsito especifico voltada a aquisi¢ao e ao aluguel
de equipamentos para o setor de produgao e exploragao de petréleo maritimo da Petrobras, na
Bacia de Campos (R]). Um investimento com remunera¢do semestral durante dez anos e uma
rentabilidade alvo entre 9,5% e 11%, podendo variar de acordo com o prego internacional do
petrdleo, acrescido da variagao do IGP-M.

Ao fim de dez anos a empresa serd encerrada, conforme estabelece o regulamento da SPE, e os
equipamentos alugados terdao sido amortizados e passardo a ser de propriedade da Petrobras. Se
nio tiverem sido totalmente amortizados, a Petrobras efetuard o pagamento residual.

Nos tdltimos anos a Petros havia diminuido expressivamente sua carteira de investimentos
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nessa modalidade, em virtude de ter optado por se incorporar ao esfor¢o de recuperagao da
infraestrutura nacional, até que, em 2009, a Fundagao teve aprovada pelo Conselho Deliberativo
a participa¢do na construc¢ao da Usina Hidrelétrica de Belo Monte. “A Petros investird cerca de
R$ 650 milhdes ao longo de sete anos, em parcelas semestrais”, explica Luis Afonso.

A usina, que serd construida no rio Xingu (PA), tem o inicio de sua operagdo previsto para
2015, capacidade para abastecer aproximadamente 40% das residéncias brasileiras e deve criar quase
20 mil empregos diretos e indiretos.

Pré-sal

Uma nova oportunidade, chamada Pré-Sal, tem tomado conta dos noticidrios nos tltimos anos.

7« .

Segundos especialistas do setor petrolifero, pré-sal é “um conjunto de rochas localizadas nas
porcoes marinhas de grande parte do litoral brasileiro, com potencial para a geragdo e aciimulo de
petréleo. Convencionou-se chamar de pré-sal porque forma um intervalo de rochas que se estende
por baixo de uma extensa camada de sal, que em certas dreas da costa atinge espessuras de até 2.000
metros. O termo pré é utilizado porque, ao longo do tempo, essas rochas foram sendo depositadas
antes da camada de sal. A profundidade total dessas rochas, que é a distdncia entre a superficie do
mar e os reservatorios de petréleo abaixo da camada de sal, pode chegar a mais de 7.000 mil metros’.

Consideradas as estimativas em torno das novas descobertas na camada pré-sal, o Brasil pode
ficar entre os maiores produtores mundiais de petréleo.

Luis Afonso manifesta o interesse de que a Petros venha a participar do processo de capitalizagao
da Petrobras, injetando recursos em projetos ligados a cadeia produtiva do pré-sal. O diretor
Financeiro e de Investimentos considerava, inclusive, a possibilidade de fazer sociedade com
as empresas que construirao as 28 sondas encomendadas pela Petrobras. No total, a Fundagao
detinha, em julho de 2010, cerca de 2,0% de participa¢ao na sua principal patrocinadora, com
R$ 1 bilhdo em investimentos da empresa.
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As 40 mil palavras escritas neste livro para contar os 40 anos de existéncia da Petros, por mais
que se tentasse, nao foram suficientes para expressar a magnitude desta Fundagao.

O que se registrou aqui foram as mais fortes impressdes, os grandes feitos, as buscas, os
caminhos, os acertos e desacertos desse grupo expressivo de pessoas, em tamanho e em valor,
para tornar a Petros o motivo de tanto orgulho. Uma coisa, porém, jamais seremos capazes de
descrever: o brilho no olhar que cada um revela ao se sentir, de alguma forma, ligado a empresa.

Wagner Pinheiro, Ricardo Malavazi, Luis Afonso, Mauricio Rubem, Sergio Lyra e Newton
Carneiro, em conjunto com os Conselhos Deliberativo e Fiscal e com o corpo funcional, fizeram
uma nova Petros: moderna, leve, atuante, dona de um invejavel patriménio e livre de demandas
com os seus participantes. Nas palavras de Luis Afonso, “uma quarentona enxuta e moderna”.

Foi uma travessia histérica e inesquecivel, desde a sua concepgao, idealizada por Daphnis
Souto e materializada por Rio Nogueira, até a comemora¢dao em grande estilo de seus 40 anos,
completados em julho de 2010, no Theatro Municipal, no Rio de Janeiro. Tornando-a merecedora
de um registro como esse, que perpetuasse seus feitos e os projetasse para a eternidade.

Os 40 anos bem vividos pela Petros sao poucos diante dos anos e feitos que ainda estao por
vir. Dirfamos que, na pratica, é s6 o comeco.

A cangdo diz que nao devemos confiar em ninguém com mais de 30 anos, uma contesta¢ao a
ditadura militar que os jovens de 20 faziam em protesto aqueles que aceitavam ser conduzidos
por esse tipo de poder.

Essa juventude amadureceu, mas manteve a disposi¢ao para tornar o nosso Pais cada vez
melhor. Hoje, participar de uma entidade de previdéncia complementar significa viabilizar o
sonho. E contribuir para a geracdo de beneficios que chegardo a todos, em lugar de s6 para
alguns. Quem diria que seria possivel tanto?!

A Petros estd preparada para os proximos 40 anos e quer vivé-los indo além, fazendo algo
mais, tendo a missdao de colocar o participante sempre em primeiro lugar, mas contribuindo
também para que todos possam estar em um mundo melhor.
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A inspiragio para o titulo “Uma Histdria Sem Fim', dado ao livro que marca os 40 anos
de fundagio da Petros, decorre da forca de sua existéncia que legard ndo apenas os seus
feitos, mas também a seguranga dos beneficios que destina aos seus participantes. Tal qual
a origem inspiradora do nome Petros: de pedra, para sempre.

O tempo que marca essa trajetoria € apresentado em trés partes: a primeira = Os Inicios
- relata o sentimento de previdéncia, até a concretizagio da Petros; a segunda — Os Meios —
compartilha sobre o necessirio para seguir em frente; e a terceira parte - Sem Fim - retrata
o salto de qualidade que a Petros vem realizando em todas as suas atividades ao longo dos
anos recentes.
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